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Barn- och utbildningsndémndens mal 2025

Barn- och utbildningsndmndens mal omfattar fyra perspektiv: ekonomi,
brukare/invanare, verksamhet och utveckling. Utifrdn kommunens styrkort har barn-
och utbildningsndmnden formulerat verksamhetsdvergripande mal:

e En ekonomi i balans dar resurserna fordelas behovsstyrt
e Alla elever &r behdriga till yrkesprogram pa gymnasiet nar de slutar ak 9
Delmal-:
- Alla barn deltar i férskolans undervisning fran 3 ars alder
- Alla elever &r laskunniga efter ak 3
- Alla skolor préaglas av trygghet och studiero
- Andelen behoriga larare och forskollarare har okat
- Vardnadshavare i forskola/skola och elever har méjlighet till inflytande
och delaktighet
- Elevernas upplevda psykiska hélsa har férbattrats
e Alla forvaltningens verksamheter praglas av en god organisatorisk, psykisk
och fysisk arbetsmiljo
e Samtliga verksamheter har ett fungerande system for
sopsortering/atervinning

Sammanfattande bild av verksamheten pd
Vimarskolan F-6, fritidshem och anpassad
grundskola (GRA)

Kvalitetsbeddmning efter genomférda analyser

Utvardering utifran forvantade effekter beskrivna i Verksamhetsplanen for
Vimarskolan 2024-2025:

F-6 och fritidshem
e Den stora majoriteten av eleverna pa F-6 vet vilka krav som stélls for att na
olika kunskapskrav och betygsnivaer, samt far feedback kring sin utveckling
mot kunskapskraven
e Allalarare pa 1-6, i amnena SO, NO, Engelska, Musik, Idrott har deltagit i
skolovergripande sambeddmningstillfallen under ledning av forstelarare. |
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karnamnen genomfors sambedomning framst inom arbetslagets ram,
forutom nar det géaller ak 6 som dven har larare fran andra arbetslag nar de
bedomer nationella prov. Lararna uppger att dessa sambeddmningstillfallen
har starkt deras bedomarkompetens

Lararna undervisar och bedomer enligt LGR 22

Vissa medarbetare ser en elevs diagnos som ett svar pa varfor det inte sker
en maximal utveckling for eleven. Om pedagoger véljer att satta en grans for
maximal utveckling, s& kommer de fa svart att lyckas med sitt uppdrag.
Larandet ar i en standig progression, dar alla kan utvecklas genom traning.
Skolan ska forma eleverna att bli demokratiska sjalvstandiga
samhéllsmedborgare (Skolverket 2022).

Arbetet pagar for att fraimja en god organisatorisk och social arbetsmiljo dar
personalen bade pa APT och i egna arbetslag arbetar med “Sunt Arbetsliv”.
RU-samtal visar att samarbetskulturen upplevs som battre. Den nu avslutade
ledarutvecklingsinsatsen for arbetslagsledare har varit del detta arbete.
Arbetsbelastningen upplevs periodvis som hdg, men siffrorna har forbattrats
sedan foregaende ar. Lararna lyfter sjdlva att de behover bli battre pa att
anvanda erfarna kollegor som stod for att prioritera arbetsuppgifter
Delakulturen har efter insatser utvecklats pa skolan, vilket leder till lagre
arbetsbelastning. Okad forstaelse for utvecklande medarbetarskap har
uppnatts, men mer arbete aterstar inom omradet. Arbetsbelastningen pa
fritidshemmet upplevs daremot ha sjunkit. Ansvarsuppgifter har fordelats
jamnare mellan personalen och samverkan mellan avdelningarna har okat.
Elevernas larande, lasande och skrivande utvecklas i alla @mnen och
fortsatta utvecklingsinsatser sker fortlopande inom omradet, &ven om
utvecklingsomradet nu nedprioriteras i lasarets verksamhetsplan for att
skapa utrymme for andra utvecklingssatsningar.

Under ldsaret sa har fritids utvecklat hogldasning och lasning i verksamheten
genom kollegialt arbete utifran boken “ Lasa for Livet” - hoglasning och
lasning F-6 och fritidshem. Arbetet har lett till att eleverna fatt tillgang till
hoglasning dagligen samt att det finns tillgang till litteratur och lashornor pa
alla avdelningarna.

Larmiljoer har genom differentierat larande blivit mer tillgangliga for alla
elever. Kunskapen om differentierat larande har utvecklats pa skolan, framst
vad géller elever i behov av utmaningar pa F-6. Ledning och stimulans ges at
elever som latt nar malen pa ett mer genomtéankt vis an tidigare. P4 GRA ar
kunskapen hogre vad galler goda larmiljoer for elever med NPF och
svarigheter i kunskapsinhdmtning. Vimarskolan som helhet behdver dock
aven fortsattningsvis utvecklas gallande tillgangliga larmiljoer.

Alla pedagoger pa fritidshemmen och alla elevassistenter och resurser pa
Vimarskolan F-6 och anpassade grundskolan har genomfort Skolverkets
utbildning “Stark och utveckla din kunskap i all méta och stddja elever under
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hela skoldagen”. Detta genom att ha last texter, lyssnat pa poddar och i
tvargrupper reflekterat utifran diskussionsfragor. Utbildningen var uppskattad
av personalen, mest gynnsamt var det kollegiala larandet dar de sags over
granserna och larde kanna varandras verksamheter battre.

Anpassad grundskola

e Pa anpassad grundskola (GRA) arbetas for att uppna likvardig bedémning
mellan stadierna. For att utvecklas mot detta mal har pedagogerna haft
kollegiala traffar kring bedémning utifran lasta artiklar. Nagra har aven
deltagit i SPSM:s férelasningar angaende de nya beddémningsstodet for ak 1
och 3 i svenska och matematik. Pedagogerna anser att detta ger en 6kad
bedomarkompetens.

e Arbetet pagar for att framja en god organisatorisk och social arbetsmiljé dar
de bade pa APT och i egna team arbetar med “Sunt Arbetsliv”. Utifran
kartlaggningsmaterialet som gjordes tog man ut tva omraden att arbeta
vidare med. Pa utvarderingen framkom att verksamheten fatt battre
kommunikation och &ven delaktigheten utvecklats bade inom teamen och
mellan. Nagot som varit gynnsamt ar att personalen besoker varandras
grupper for att fa mer insyn i varandras verksamheter. P4 RU-samtalen har
fragan om arbetsmiljon tagits upp och det visar sig att alla upplever mer
gladje och en battre samarbetskultur.

e Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
Under lasaret har GRA:s pedagoger last en artikel angaende
genrepedagogiken for att vid nasta tillfalle diskutera i ett kollegialt larande
med grundskolan. Arbetet har fortsatt att utveckla metoder for att framja
elevernas sprak— och kunskapsutveckling och det kommer fortsatta bade pa
egna enheten men ocksa tillsammans med grundskolans kollegiala larande.

e Differentierad undervisning - GRA:s personal arbetar medvetet med att
successivt 0ka varje elevs majlighet till sjalvstandighet. All personal pa GRA
har arbetat i ett kollegialt larande i tvargrupper utifran boken “Nar elevsynen
lyfter larandet” pa APT.

e Utbildning av elever med intellektuell funktionsnedsattning (GRA)
Pedagogerna har genomfort delar av Skolverkets och SPSM:s modul

"Grundlaggande perspektiv for elever med IF” genom att traffas i ett kollegialt
larande. Detta har starkt pedagogens professionalitet, samt att de fatt ett mer
gemensamt forhallningssatt och tdnkande.

Utvardering av elever i ak 1-6 vid utvecklingssamtal, fokusgruppsintervjuer och
elevenkater visar pa foljande resultat:

Identifierade styrkor
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Majoriteten av eleverna pa 1-6 vet vilka krav som stélls for att na olika
kunskapskrav och betygsnivaer

Eleverna uppger att de far information om kunskapskraven och att de far
hjalp att forsta dem sa de vet vad som kravs for att na nésta steg.

| alla fokusgrupper uppger eleverna att de i undervisningen bade far stéd och
utmaningar efter behov

| stickprovsintervjuer med elever i behov av sarskilda utmaningar framfor de
att de fortsatt tycker sig fa lampligt utformade utmaningar, men det
framkommer att det fortfarande kan ske en viss fordrojning innan larare
upptacker att nya utmaningar behover sattas in

Elever pa lagstadiet uppger att de har god studiero

Omraden att prioritera i det fortsatta arbetet

Oka kunskapen om hur mal kan brytas ner och synliggéras for elever pa GRA,
samt for det fatal elever pa F-6 som kanner sig osakra

Okad kunskap géllande differentierat arbetsséatt och elever med sérskild
begavning

Fortsatta utveckla matematikundervisningen med inriktning pa
problemldsning, vilket elever generellt uppger som en svarighet. Detta &r en
av orsakerna till en ny utvecklingssatsning pa resultatanalys som underlag
for bedomning

Fortsadtta arbetet med att forbattra studieron pa mellanstadiet, dar eleverna
uppger att studieron beror pa vilken larare de har. Berorda larare kommer fa
ytterligare riktad handledning i struktur och ledarskap

GRA fortsatter utveckla arbetet med att personal medvetet och successivt
ska Oka varje elevs mojligheter till sjalvstandighet, men aven delaktighet och
inflytande.

GRA ska oka kunskapen i amnesdidaktik for att utveckla undervisning som
framjar elever med IF, framst utveckling som framijar lasformagan.

GRA ska fortsatta arbetet med att utveckla sitt satt att allsidigt utvardera
varje elev, samt na en likvardig bedomning mellan stadierna.

Vimarskolans utvecklingsbehov 2025-2026 i
férhallande till nationella mal och
forskningsresultat

Vimarskolans utvecklingsomraden 2025-2026 har sin utgangspunkt i analys av
verksamheten i forhallande till skrivningar i Laroplanen 2022 samt i
forskningsresultat hamtade ur Utmarkt undervisning, Framgangsfaktorer i svensk och
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internationell belysning (2012), J. Hadkansson och D Sundberg Visible learning, a
synthesis of over 800 meta-analyses relating to achievement (2009) J. Hattie, Stark
spréket, stark ldrandet ( 2013) Pauline Gibbons, Effektiv undervisning: meningsfullt
ldrande (2016) Hjort & Furenhed, Sarskild begavning i praktik och forskning (2021)
Caroline Sims m.fl., samt Singapores utbildningssystem — nagra viktiga
framgangsfaktorer. 1 O. Lee & T. Kroksmark (red), Vérldens basta undervisning.

Bedémning (1-6 samt anpassade grundskolan)

Enligt Lgr 22 grundskola och Lgra 22 anpassad grundskola, 2.7 "Bedémning och
betyg” ska skolan arbeta for att eleven utvecklar ett allt storre ansvar for sina
studier, och utvecklar formagan att sjalv bedoma sina resultat och stélla egen och
andras bedomning i relation till de egna arbetsprestationerna och férutsattningarna.
Forstelarare pa Vimarskolan har i uppgift att leda ett utvecklingsarbete i kollegiet
kring bedémning och fortydligande av kriterier for bedémning av kunskaper. Malet
ar att eleverna ska fa mer forstaelse for vad som krévs for de olika
betygskriterierna. Detta ska bland annat ske genom att mal bryts ner och synliggors
for eleverna. Vimarskolan ser goda resultat utifran det utvecklingsarbete som pagar.
Forskning visar att en kvalitetsaspekt for undervisning ar att den bygger pa tydliga
mal samt att eleverna har en tydlig bild av vad de forvantade resultaten &r
(Hakansson och Sundberg, 2012). Vid Skolinspektionens nationella granskning av
anpassade grundskolor (2020) har det dartill visat sig att den 6vervdgande
majoriteten av de granskade skolorna behdver utveckla sitt arbete med bedomning.
Hostterminen 2022 boérjade de andrade kursplanerna for grundskolan,
specialskolan och sameskolan att gélla. De huvudsakliga foérandringarna ar att fakta
och forstaelse betonas, det centrala innehallet har anpassats néar det géller
omfattning, konkretionsgrad och progression samt att kunskapskraven ar mindre
detaljerade (Skolverket 2020).
Vimarskolans langsiktiga utvecklingsomraden &r:
e Elever i grundskolan ges utrymme for aterkoppling till malen for
lektionen/arbetsomradet innan lektionens/arbetsomradets avslut
e Undervisande larare kanner sig sakra i sin bedomning utifran LGR 22
och/eller LGRA 22
e GRA fortsatter att utveckla sitt satt att allsidigt utvardera varje elevs
kunskapsutveckling, samt na en likvardig bedomning mellan stadierna
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Resultatuppfdljning och resultatanalys — likvardig
utbildning (F-6)

Detta utvecklingsomrade ar ndra sammankopplat med ovanstaende mal for
beddomning. En likvardig utbildning innebar, enligt LGR 22 kap 1, inte att
undervisningen ska utformas pa samma satt overallt eller att skolans resurser ska
fordelas lika. Hansyn ska tas till elevernas olika forutsattningar och behov. Skolan
har ett sarskilt ansvar for de elever som av olika anledningar har svarigheter att na
malen for utbildningen. Darfoér kan undervisningen aldrig utformas lika for alla.
Skolans verksamhet maste utvecklas sa att den svarar mot de nationella malen.
Huvudmannen har ett givet ansvar for att sa sker. Den dagliga pedagogiska
ledningen av skolan och lararnas professionella ansvar ar forutsattningar for att
skolan utvecklas kvalitativt. Detta kraver att verksamheten standigt provas,
resultaten foljs upp och utvarderas, samt att nya metoder provas och utvecklas.

Vimarskolans langsiktiga utvecklingsomrade &r:

e Fordjupa larares analys av resultat for att:

- Upptacka eventuella brister i den egna undervisningen eller behov av
anpassningar for enskilda elever

- Upptacka elever som behover extra stod eller utmaningar

- Folja upp och utvardera effekten av olika insatser i grupper eller for
enskilda elever

- Ha ett tillforlitligt underlag for att bedoma elevers kunskaper i
forhallande till kursplanens mal och kriterier

Sprék- och kunskapsutvecklande arbetssdtt (F-6, GRA

och fritidshem)

Forskning av bland annat Pauline Gibbons (2013) visar att kommunikativ,
flerstammig undervisning dar man fokuserar pa sprakets roll i alla @mnen &r
gynnsam for alla elever och ndédvandig for flersprakiga elever. Gibbons (2013)
grundar sin forskning pa tva teorier: den sociokulturella teorin om sprakets roll for
tankande och larande (Vygotskij 2001) samt den teori om sprak som utgar ifran
Hallidays systemisk funktionella grammatik, SFG (Halliday 1993, Hedeboe och
Polias 2008). Den sprakliga forstaelsen ar ofta fordrdjd hos elever med IF (World
Health Organization, 2022). Under ledning av skolans forstelarare far lararna
mojlighet att utveckla sin undervisning tillsammans med sina kollegor mot sprak-
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och kunskapsutvecklande arbetssatt i alla amnen. | anpassad grundskola ska
pedagogerna dessutom arbeta med att utveckla lasformagan genom att folja
Skolverkets modul, “Tilltro, lasning och demokrati”, samt lasa och diskutera
litteratur, “Amnesdidaktik - utveckla undervisningen som framjar lasférmagan for
elever med intellektuell funktionsnedsattning (IF)".
Vimarskolans langsiktiga utvecklingsomrade &r:
e Elevernas larande, lasande och skrivande utvecklas i alla @mnen
e Undervisande larare har kunskap om, samt tillampar ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt
e Utveckla anvandningen av lasstrategier
e GRA utvecklar sarskilda metoder for att framja elevernas sprak- och
kunskapsutveckling, samt utveckla elevernas lasformaga.
e GRA:s personal ska utveckla arbetet med att anvanda tecken som stod i
kommunikationen med alla elever.
e Fritidshemmets personal utvecklar elevernas formaga att lasa och skriva
genom skapande och bild.

Differentierad undervisning (F-6, GRA och fritidshem)

Hjort & Furenhed beskriver i Effektiv undervisning: meningsfullt ldrande (2016) hur
man kan anvanda sig av differentierad undervisning for att utmana alla eleveri en
klass, oberoende av vilka forutsattningar de har. Forfattarna grundar sig pa
omfattande internationell forskning med fokus pa praktiskt relevanta aspekter for
larares undervisning. Manga elever behover fler utmaningar i undervisningen,
medan andra elever behdver stod for att na kursplanernas mal, for att inte ga miste
om det larande och den utveckling de har ratt till. Alla barn och elever i samtliga
skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning och stimulans som de behover i
sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna férutséattningar
ska kunna utvecklas sa langt som mgjligt enligt utbildningens mal (Skollagen 3:2) .

Differentierad undervisning innebér att redan pa planeringsstadiet organisera
undervisningen utifran aktuell elevgrupp och darmed gora larmiljon tillgénglig for
alla. Eleverna far mojlighet att arbeta pa olika nivaer och olika s&tt inom samma
kunskapsomrade.

Vygotskij (1934/2001) skriver gallande anpassad grundskola "Alla medarbetare ska
arbeta for att vara elever ska utmanas i den anpassade grundskolan sa att de
standigt nar nya kunskapsnivaer. Larandet ar i en standig progression, dar alla kan
utvecklas genom traning. Skolan ska forma eleverna att bli demokratiska
sjalvstandiga samhéllsmedborgare (Skolverket 2022).
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Vimarskolans utvecklingsomrade &r:
e Undervisande larare har kunskap om, och designar lektioner utifran
kunskapen om, differentierat larande
e Fortsatt fortbildning for medarbetare kring sarskilt begavade elever
e GRA:s larare arbetar medvetet med att successivt 6ka varje elevs
mojligheter till sjalvstandighet, samt delaktighet och inflytande

Utveckling av matematikundervisning (F-6, GRA och
fritidshem)

Blockmetoden, sd som den presenteras i Singapores utbildningssystem — négra
viktiga framgangsfaktorer. | O. Lee & T. Kroksmark (red), Véarldens bésta undervisning,
syftar till att utveckla elevers problemldsningsformaga i matematik.
Singaporemodellenens blockmetod lagger stor vikt vid att elever gar fran det
konkreta, via en bild till det numeriska. Bilden ger stod och forstaelse for hur
uppgiften ska losas aritmetiskt och/eller algebraiskt. Fritidshemmets
utvecklingsarbete baseras framst pa Ann S. Pihlgrens Matematikdidaktik i
fritidshemmet - att ldsa medan livet levs (2023).

Vimarskolans utvecklingsomrade &r:

e Undervisande larare har kunskap om blockmetoden och tillampar den i
matematikundervisningen for att 6ka elevers problemlosningsformaga

e Undervisande larare kan beskriva och problematisera sarskilda utmaningar
for matematikutveckling och hur dessa kan hanteras.

e Fritidshemmets larare har kunskap om hur man tillampar
matematikundervisning utifran fritidshemmets uppdrag.

Tillgadngliga larmiljoer (F-6, GRA och fritidshem)

Skolan skall enligt skollagen ta hansyn till den variation av behov som finns hos
elever, exempelvis elever som har svarigheter att styra och reglera uppmarksamhet,
aktivitetsniva och impulser. Tillgdngliga larmiljoer syftar till att mota denna variation
av behov och minska behovet av sarskilt stod och extra anpassningar. En tillganglig
larmiljo okar chansen att fler elever kan fokusera pa undervisningen. Det kan i sin
tur bidra till 6kad studiero, vilkets lyfts i “Organisera undervisningen och den fysiska
larmiljon for battre studiero” (Skolverket 2021):
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https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbet
et/organisera-undervisningen-och-den-fysiska-larmiljon-for-battre-studiero

Aven i Utmérkt skolutveckling: forskning om skolférbéttring och méluppfyllelse (2016)
av Hakansson,& Sundberg betonas vikten av tillgdngliga larmiljoer.

Vimarskolans utvecklingsomrade é&r:

e Undervisande larare har kunskap om hur tillgangliga larmiljoer skapas

Utbildning av elever med intellektuell
funktionsnedséttning (GRA)

Vimarskolans utvecklingsomrade pa anpassad grundskola &r:
e Fortsatta utveckla pedagogernas professionalitet i att utbilda elever med IF

OSA, organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Enligt arbetsmiljoverkets forfattningssamling AFS 2015:4 ska arbetsgivaren framja
en god arbetsmiljo och forebygga risk for ohélsa pa grund av organisatoriska och
sociala forhallanden i arbetsmiljon.

Vimarskolans utvecklingsomraden ér:

F-6
e Fortsatta arbetet med att utveckla samarbetskulturen och friskfaktorer
- Tidiga insatser och arbetsanpassning
e Fortsatta arbetet med att minska arbetsbelastningen genom konstruktiv
samverkan och mer effektiv tidsanvandning inom tex arbetslagstid, vid
olika moten, och pa enheten som helhet
- Prioritering av arbetsuppgifter

Fritidshem grundskola
e Fortsatta arbetet med kommunikation med fokus pa informationskanaler sa
att alla har den information som den behover.
e Fortsatta arbetet med att utveckla arbetsmiljon genom att arbeta med
friskfaktorer.
e Fortsatta arbete med prioritering av arbetsuppgifter.

Anpassad grundskola


https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/organisera-undervisningen-och-den-fysiska-larmiljon-for-battre-studiero
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Fortsatta arbetet med att utveckla arbetsmiljon med fokus pa friskfaktorer.
Prioriterade omraden ar: Delaktighet, inflytande, kommunikation och
aterkoppling.

Fortsatta arbetet med bra och meningsfulla arbetsplatstraffar, kunna
diskutera oppet pa min arbetsplats, samt samarbetet i min arbetsgrupp ar
bra

Foérvantade effekter av utvecklingsarbetet

Overordnad effekt

Eleverna far hogre maluppfyllelse i samtliga @mnen

Underordnade effekter

Pa F-6 vet eleverna vilka krav som stélls for att na olika mal och betygsnivaer
Pa GRA uppnas en likvardig bedomning mellan stadierna

Skolans larare tillampar rutinen gallande resultatuppféljning och
resultatanalys kopplat till resurser och insatser baserat pa en likvardig skola
Elevernas larande, lasande och skrivande utvecklas i alla @mnen

Eleverna pa GRA utvecklar sin lasférmaga

Larmiljoer blir genom differentierat larande, och 6kade kunskaper om olika
behov hos elever, mer tillgangliga for alla elever. Ledning och stimulans ges
dven at elever som latt nar malen

Vimarskolans och anpassad grundskolas pedagoger har en god
organisatorisk och social arbetsmiljo

Planerade insatser

Utifran Verksamhetsplanen gor rektor och medarbetare en handlingsplan som
beskriver de insatser som kravs for skolan i stort, och i varje arbetslag/amneslag,
for att na de 6vergripande malen.

Vimarskolan 3 juli 2025



Verksamhetsplan
la 2025-2026
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Eva Grudemo, rektor Vimarskolan F-6, samt anpassad grundskola
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