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Sammantradesprotokoll

;ﬁ. Vimmerby .
atum
G kommun 2025-11-20

Socialndmnden

§ 105 2025/5 Id

Meddelanden till socialnédmnden

Socialnédmndens beslut
Socialnamnden lagger meddelandena till handlingarna.

Underlag

Alkohol- och drogpolicy for Vimmerby kommun med bolag. Antagen av KF 2025-10-20.
SN id 2025.1349.

Bakgrundskontroll infor anstéllning beslut av KS 2025-10-07. SN id 2025.1367.

Lansstyrelsen i Kalmar [an. Beslut avseende kommuntal fér Kalmar lans kommuner 2026.
SN id 2025.1397.

Ej verkstallda beslut kvartal tre ar 2025. SN id 2025.1327.

Fordjupad samverkan genom Kommunalférbundet Itsam. Beslut KF 2025-10-20.
SN id 2025.1351.

Fordjupad samverkan genom Kommunalférbundet Itsam. SN id 2025.1352.

Riktlinjer for anvandande av Al inom namnder och bolag. Antagen av KF 2025-10-20.
SN id 2025.1353.

Formaner for kommunens medarbetare. Beslut KS 2025-10-28. SN id 2025.1400.
Tidplan Budget 2027 med plan ar 2028-2030. SN id 2025.1399.

Oppet brev om minutstyrningen i hemtjansten fran SPF Seniorerna till Sveriges
kommuner. SN id 2025.1404.

Information till brukare/anhériga om byte av leverantér av trygghetslarm.

Protokoll frén socialférvaltningens FOSAM 2025-11-10. SN id 2025.1396.

Protokollsutdrag ldmnas till
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== 2025-11-20
Socialndmnden

§ 106 2025/6 Id

Till socialnédmnden redovisade delegationsbeslut

Socialnédmndens beslut

Socialnamnden lagger redovisningen av delegationsbeslut fattade av socialndmndens
myndighetsutskott, socialndmndens ledamaoter samt av socialférvaltningens tjanste-
personer till handlingarna.

Arendet

Socialnamnden har overlatit beslutanderatt till sitt myndighetsutskott, till fortroendevalda
och till tjanstepersoner i enlighet med namndens delegationsordning. Sddana delegations-
beslut redovisas for socialnamnden. Redovisningen innebar inte att namnden omprovar
eller faststéller besluten. Besluten forvaras i delegationsparm.

Underlag
Denna gang redovisas féljande beslut:

e Beslut om bistand enligt socialtjanstlagen fattade av socialforvaltningens utrednings-
enhet for aldre och funktionsnedsatta under oktober 2025.

e Beslut fattade under oktober 2025 inom individ- och familjeomsorg om bland annat
ekonomiskt bistand, barn och unga, vuxna och fader- och foraldraskap.

e Beslut om insatser enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade, fattade
under oktober 2025, av socialforvaltningens utredningsenhet for dldre och
funktionsnedsatta.

e Protokoll fran socialndmndens myndighetsutskott 2025-10-20.

e Protokoll fran socialndmndens myndighetsutskott 2025-11-17.

e Avtal om placeringar av barn, ungdomar och vuxna. SN id 2025.1274 och 1301.

e Hyresavtal, lagenheter. SN id 2025.1239, 1347, 1348 och 1408.

e Parkeringsplatsavtal, tva platser. SN id 2025.1363 och 1364.

e Avtal om inkopsservice for brukare inom hemtjanst och LSS i Vimmerby stad samt
personuppgiftsbitradesavtal. SN id 2025.1331 och 1332.

e Fordelning av arbetsmiljouppgifter fran verksamhetschef till enhetschef. SN id
2025.1334.

Protokollsutdrag skickas till
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== 2025-11-20
Socialndmnden

§ 107 2025/299 Id

Ldkemedelsautomater — information

Socialnédmndens beslut
Socialnamnden lagger informationen om lakemedelsautomater till handlingarna.

Arendet

Socialforvaltningen haller pa att infora lakemedelsautomater inom hemtjansten. Social-
namnden far information om hur automaterna fungerar.

En digital lakemedelsautomat ar ett bra alternativ for personer som behover stod for att ta
sina lakemedel vid ratt tidpunkt. Den forvarar lakemedel pa ett sékert satt och fungerar
som ett last medicinskap. Automaten paminner varje gang det ar dags att ta lakemedel
och matar ut ratt dospase.

Personen far en egen lakemedelsautomat hemma som ar fylld med fardigférpackade dos-
pasar med lakemedel. Det maste finnas ett eluttag i ndrheten som den ska vara ansluten
till. Nar det ar dags for lakemedel, meddelar automaten personen genom att tala, blinka
med ljus och visa ett meddelande pa skarmen.

Var 14.e dag laddar hemtjanstpersonalen automaten med en ny rulle dosforpackade ldke-
medel. Automaten kontrollerar att det ar ratt persons lakemedel. Rullen ar sedan inlast i
automaten.

Skulle nagon obehorig férsoka fa tag pa lakemedel sa larmar automaten hemtjanstens
personal.

For att fa lana en lakemedelsautomat av kommunen behover tva krav vara uppfyllda.
Personen behdver vara ansluten till den kommunala primarvarden. Personen maste
ocksa ha Apodos, det vill sdga att apoteket dosférpackat lakemedlen.

Om personen tanker dka bort nar ett I1akemedel ska tas finns det majlighet att planera
for att ta ut en sa kallad “resedos”.

Det ar enkelt att anpassa automaten genom att stélla in sprak, volym, rostlage och
knappljud. Instéllningarna gors tillsammans med personen nar automaten levereras.
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Socialndmnden

Underlag

Muntlig information av ehdlsasamordnare Monica Ryd
Presentation. SN id 2025.1438.

Protokollsutdrag ldmnas till

Sammantradesprotokoll

Datum
2025-11-20
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== 2025-11-20
Socialndmnden

§108 2025/1 Id
Budgetuppfoéljning samt verksamhetsmatt efter tio ménader 2025

Socialndmndens beslut

Socialndmnden lagger sin budgetuppfoljning for drift och investeringar efter tio manader
2025 till handlingarna.

Arendet

Socialnamndens heldrsprognos pekar mot ett 6verskott pa 8,44 mnkr vid arets slut.
Overskottet beror 6vervdgande av statsbidrag. Verksamheten individ- och familjeomsorgens
storsta avvikelse ar underskott for barn- och ungdomsplaceringar (5 mnkr) och placeringar
vuxna (4,35) mnkr. Aldreomsorgens underskott dr personalkostnader som beror pa hég
beldggning pa korttidsboende och 6kade hemtjansttimmar.

Prognos per verksamhetsomrade Prognos i miljoner kronor (mnkr)
Verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg -2,6 mnkr
Forvaltningsovergripande verksamhet +11,7 mnkr
Verksamhetsomraden dldreomsorg -2,4 mnkr

Verksamhetsomrade stéd och omsorg LSS +1,74 mnkr

Verksamhetsomrade halso- och sjukvard 0 mnkr

Individ- och familjeomsorgen

Individ- och familjeomsorgen ser ut att ga med ett underskott pa 2,6 mnkr, dar de storsta
orsakerna ar 0kade kostnader for placeringar. Underskott for placeringar vuxna pa 4,35 mnkr
och barn- och ungdomsplaceringar pa ca 5 mnkr (trots statsbidrag), placeringar vid vald i
nara relation pa 1,3 mnkr samt overskott for ekonomiskt bistand pa 2 mnkr och integration
pa 2,1 mnkr.

Forvaltningsdvergripande verksamhet

Verksamheten ser ut att ga med ett 6verskott pa 11,7 mnkr, varav 10,5 mnkr ar prestations-
baserade statsbidrag fran 2024 som periodiserats 6ver till 2025 och resterande &r andra
statsbidrag.

Aldreomsorg
Aldreomsorgens prognos &r ett underskott pa 2,4 mnkr. Det &r bade hemtjansten och véard-

och omsorgsboende som har hdgre personalkostnader, hog beldggning pa korttidsboende
och 6kat antal hemtjansttimmar samt kopta externa platser. Statsbidrag tacker en del av
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Sammantradesprotokoll

Datum
2025-11-20

Socialndmnden

underskottet.

Stod och omsorg, LSS
Verksamhetsomradet ser ut att totalt fa ett dverskott pa 1,74 mnkr, trots hogre kostnader for
externplaceringar (barn- och skolplaceringar).

Hélso- och sjukvard
ser ut att halla budget, trots kostnader for bemanningssjukskéterskor (pa grund av svarigheter
med rekrytering av sjukskoterskor).

Beslutsunderlag

Budgetuppfoljning efter 10 manader 2025. SN id 2025.1426.
Verksamhetsmatt efter 10 manader 2025. SN id 2025.1427.
Muntlig foéredragning av controller Petra Karlsson.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen via ekonomienheten
Socialforvaltningen
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Socialndmnden

§ 109 2025/313 Id

Utse nytt dataskyddsombud

Socialndmndens beslut

Socialnamnden beslutar att utse Sophia Schepull, Kommunalforbundet ltsam, som
dataskyddsombud for socialndmnden, fran och med 2025-12-01.

Arendet

Alla myndigheter som behandlar personuppgifter ar skyldiga att enligt dataskydds-
forordningen (GDPR, artikel 37) utse ett dataskyddsombud. Under en 6vergangsperiod vid
pagaende rekrytering fullgjorde tjansteutvecklingschef Mattias Geving uppdraget men nytt
dataskyddsombud har nu rekryterats och behdver darfor utses.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse. SN id 2025.1443.

Beslutet skickas till

Avgaende och tilltradande dataskyddsombud
Integritetsskyddsmyndigheten
Socialforvaltningen
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== 2025-11-20
Socialndmnden

§110 2025/3 Id

Socialndmndens presidiums rapport till sin némnd

Socialnédmndens beslut
Socialnamnden lagger rapporten fran sitt presidium till handlingarna.

Arendet
Socialnamndens ordférande Eva Berglund (S) berattar att hon varit pd sammantrade med
hjalpmedelsnamnden:
e Vad galler drets budget raknar namnden med mellan 1,5 till 2 mnkr i 6verskott i ar.
Eventuellt 6verskott delas mellan medlemskommunerna.
e Hjalpmedelsnamnden har anstallt en controller och en hjalpmedelskonsulent men
minskat sin inkdpsorganisation.
e Hjalpmedelsnamnden har beslutat att kasserade hjdlpmedel far skankas till
exempelvis Ukraina.
e Vid sammantradet diskuterades aven ett hogkostnadsskydd for hjalpmedel, som i
sa fall ska vara likartat inom hela lanet.

Vice ordforande Susanne Linder (C) berattar:

Det har varit ett méte med Lansgemensam ledning for lanets kommuner och regionen dar
hon och socialchef Anette Nilsson deltog. Vid métet diskuterades bland annat fordjupad
samverkan.

Underlag
Muntlig information

Protokollsutdrag Idmnas till

10
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== 2025-11-20
Socialndmnden

§ 111 2025/7 Id

Arvoden, utbildningar och konferenser fér socialndmndens
ledamoter

Socialnédmndens beslut
Arendet foranleder inget beslut av socialndmnden.

Arendet

| Vimmerby kommuns bestammelser om ersattning till Vimmerby kommuns fortroende-
valda framgar att det utgar arsarvode till ordférande, vice ordférande och andre vice
ordférande. Ovriga ledaméter i namnden far ersattning vid sammantraden och kan fa
ersattning for vissa uppdrag fran namnden. For utbetalning av erséattning ska da datum
for beslut och paragraf for beslut om det aktuella uppdraget anges.

Vid dagens sammantrade &r det inga aktuella fragor om arvoden.

Protokollsutdrag Idmnas till

11
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== 2025-11-20
Socialndmnden

§112 2025/16 Id

Effektivisering av socialndmndens bemanning - uppdrag fran
kommunfullmaktige

Socialndmndens beslut

Socialnamnden lagger rapporten om effektivisering av socialnémndens bemanning till
handlingarna samt 6verlamnar protokollsutdraget till kommunstyrelsen.

Arendet

Uppdrag frdn kommunfullmaktige

| budgetdokumentet for 2025 har kommunfullmaktige formulerat ett antal uppdrag. Ett
av de tva uppdragen som &r direkt riktade till socialndmnden ar: "Effektivisering av
socialnamndens bemanning. Utfor tillsammans med personal en analys av bemanningen
inom socialndmndens verksamhetsomrade. Malet &r att minska sjuktalen, forbéttra
schemalédggning och béttre resursanvandning”. Detta arende ar redovisning av uppdraget
och arendet kommer att vara aktuellt for uppféljning vid socialnamndens samtliga
sammantraden under 2025.

Utgdngspunkter

e | och med att behoven inom socialndmndens omrade Okar, speciellt pa dldreomradet
med dkande andel dldre i samhallet, sa finns behovet att effektivisera verksamheten
sa inte kostnaderna 6kar i samma takt som behoven. Inriktningen pa det arbetet ar att
det ska ske pa arbetsplatsniva med delaktighet fran medarbetare och ansvarig chef.
Stod och forutsattningar ges fran ledningsgrupper pa verksamhetsomradesniva och
forvaltningsniva samt de samverkansforum mellan arbetsgivare och de fackliga
organisationerna som finns (Omsam och Fosam).

e Pa forvaltningsniva (Fésam) forstérks arbetet med en styrgrupp for hallbar arbetstids-
forlaggning da det inte ryms inom ramen for Fosam. Styrgruppen leds av forvaltnings-
chefen och bestar av fyra verksamhetschefer och fyra representanter fran Kommunal.
Dar hanteras forandringsarbete utifran hallbar arbetstidsforlaggning (det vill saga hur
forlagga arbetstid/schema som framjar halsan) men ocksa fragor om férandringar i
arbetstidsregler, atgarder for battre schemalédggning, nya systemstéd med mera.

12
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Datum
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Socialndmnden

e Matt som kommer att foljas och rapporteras aterkommande till socialndmnden &r
sjukfranvarostatistik och resursanvéandning i form av budgetuppféljning. Det kan
ocksa finnas andra sammanstallningar som ska goras, exempelvis férekomst av
delade turer.

e Socialforvaltningen deltar ocksa aktivt i det kommungemensamma arbetet med frisk-
faktorer utifran Suntarbetslivs material. Sjukfranvarostatistik och statistik pa frisktal
ska fdljas. Socialndmnden har ocksa som ett av sina mal att frisktalen ska oka.

Fyllnadstid/évertid
Ingen statistik finns for 2025.

Sjukfrdnvaro
¢ Ingen ny statistik finns, senaste statistiken ar for tertial 2.

Frisktal
¢ Ingen ny statistik finns, senaste statistiken ar for tertial 2.

Arbetet med friskfaktorer
Arbetet med friskfaktorer pagar fortlopande vid socialforvaltningens arbetsplatser.

Arbetet med schemaldggning

Arbetsgruppen traffas regelbundet en gang i manaden for att hitta I6sningar pa fragor
kring schemaldggning. Autoscheman med delaktighet &r ett aktuellt spar, likasa heltids-
resan 3.0 och helgtjanster.

De senaste tva moétena har varit instéllt pa grund av bland annat sjukdom.

Beslutsunderlag
Muntlig féredragning

Protokollsutdrag Idmnas till
Kommunstyrelsen

13
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2025-11-20

Socialndmnden

§113

2024/20 Id

Beredskap for kris och krig - information

Socialndmndens beslut

Socialndmnden lagger informationen om arbetet med beredskap for kris och krig inom
socialférvaltningen till handlingarna.

Arendet

Vimmerby kommuns krisberedskap ar lagstadgad och innebar att kommunen ska kunna
uppratthalla grundldaggande samhallsfunktioner vid en extraordinar handelse, som till
exempel en storre olycka eller en kris.

Kommunen ar en del av totalférsvaret. Viktiga utgdngspunkter i detta ar:

Ansvarsprincipen — den som har ansvar for en verksamhet i normala situationer
har motsvarande ansvar vid kriser.

Narhetsprincipen — kriser ska hanteras dar de intraffar och av de som &r narmast
berdrda och ansvariga.

Likhetsprincipen — aktorer ska inte gora storre forandringar i organisation an vad
situationen kraver. Under kriser ska verksamheten fungera som vid normala
forhallanden sa langt det ar mojligt.

Malet for Sveriges civila forsvar ar att ha formaga att:

Varna civilbefolkningen.

Sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna.

Upprétthalla en nodvandig forsorjning.

Bidra till det militara forsvarets férmaga vid vapnat angrepp eller krig i var omvarld.
Uppratthalla samhaéllets motstandskraft mot externa patryckningar, och bidra till
att starka forsvarsviljan.

Bidra till att starka samhallets férmaga att forebygga och hantera svara
pafrestningar pa samhallet i fred.

Med tillgéngliga resurser bidra till formagan att delta i internationella
fredsframjande och humanitéra insatser.

Socialnamnden far kortfattad information om vad som pagar nationellt vad géller total-
forsvarsfragor och sju typsituationer som beskriver tédnkbara delar av en militar konflikt.

14
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Socialndmnden

Namnden far veta mer om vad som pagar kommunovergripande i syfte att starka
beredskapen for kris och krig.

Socialférvaltningen raknas som samhallsviktig verksamhet och ndmnden far slutligen
veta mer om det arbete som pagar inom forvaltningen for att starka beredskapen.

Underlag

Muntlig information av beredskapssamordnare Clara Granado.
Presentation. SN id 2025.1441.

Protokollsutdrag Iédmnas till

15
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== 2025-11-20
Socialndmnden

§114 2025/10 Id

Socialchefens information till socialndmnden om aktuella
verkstdllighetsfréagor

Socialnédmndens beslut
Socialnamnden lagger informationen om aktuella verkstallighetsfragor till handlingarna.

Arendet
Socialchef Anette Nilsson berattar om tre aktuella fragor:

Upphandling trygghetslarm

ITSAM har gjort en upphandling av trygghetslarm for sina medlemskommuner. Fran och med
2026-01-01 kommer Careium Sweden AB att vara leverantor av bade trygghetslarm och
rokdetektorer inom verksamhetsomrade vard och omsorg i hemmet. Det &r dven Careium

som kommer att svara nar nagon larmar. Bland ITSAM:s medlemskommuner har Atvidaberg
redan Careium som leverantor och ar néjda med detta. Nuvarande leverantor av trygghetslarm
och larmmottagning ar inte beredda att forlanga avtalet i syfte att underlatta en smidig 6vergang.
Darmed behdver inforandet av de nya larmen ske redan i december.

Utbyte av personlarm
Socialforvaltningen byter ut sina personlarm eftersom de nuvarande gar via 2G-natet.
Detta nat slacks ner vid arsskiftet.

Genomforda och pagaende utredningar om forandrad lagstiftning
Sveriges Kommuner och Regioner har stallt samman genomforda och pagaende utredningar
om forandrad lagstiftning inom socialtjansten. Det ar en stor mangd.

Underlag

Muntlig information av socialchef Anette Nilsson.
Presentation fran SKR om genomfdrda och pagdende utredningar om férandrad lagstiftning
inom socialtjansten. SN id 2025.1439.

Protokollsutdrag Idmnas till

16
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Socialndmnden

§115

2025/327 Id

Vard- och omsorgsboende - aktuella kvalitetsfragor

Socialnédmndens beslut
Socialnamnden lagger informationen om aktuella kvalitetsfragor till handlingarna.

Arendet

Verksamhetschefen for vard- och omsorgsboende, Veronica Holmstedt, berattar om kvalitets-
utveckling inom omradet vard- och omsorgsboende. Veronica ndmner bland annat:

Valkomstsamtal.

Inférandet av fast omsorgskontakt 2026.

Brukarrad och anhorigtraffar.

Rutin for dygnets alla maltider och kostombud.

Stjarnmarkning — for att ge personcentrerad vard till personer med demens.
Arbete utifran BPSD, med malet att genom multiprofessionella vardatgarder minska
beteendemassiga och psykiska symtom vid demenssjukdom och kognitiv svikt for
att darigenom oka livskvaliteten for de aktuella personerna.
Aktivitetssamordnarnas uppdrag utokas och forandras och de kommer att ha mer
fokus pa det forebyggande arbetet i kommunen.

Aktivitetsombud och fast omsorgskontakt — ska halla i aktiviteter pa alla enheter
och uppmarksamma behov av individuella aktiviteter, med stod/samordning fran
aktivitetssamordnare.

Rutin vid misstanke/upptéackt av vald eller overgrepp som ror brukare/patient.
Rutin vid misstanke/upptackt av att brukare/ patient ar beroende av/missbrukar
alkohol, droger eller lakemedel.

Utbildningar om nationell vardegrund, palliativ vard och genom yrkesresan.
Byggnationen av Nybble och planeringen for inférande av valfardsteknik och nya
arbetssatt dar.

Underlag
Presentation. SN id 2025.1440.

Protokollsutdrag Idmnas till
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§116 2024/93  Id

Behov av ytterligare Idgenheter inom vdrd- och omsorgsboende

— lagesrapport

Socialndmndens beslut

Socialnamnden lagger lagesrapporten om planeringen for ytterligare lagenheter inom
boendeformen vard- och omsorgsboende till handlingarna.

Arendet
Verksamhetschefen for vard- och omsorgsboende, Veronica Holmstedt berattar:

e Ursprungsplanen fér byggnation av ett boende med 54 lagenheter vid Nybble
ligger fast.

e Det har gatt nagra ar sedan ritningarna for Nybble togs fram. Just nu pagar arbete
med att se Over ritningarna sa byggnationen anpassas efter dagens behov och
standard. Avstamningar sker med bade arbetsgrupp och projektgrupp.

e Vailfardsteknik ar idag en del viktig del i ett modernt vard- och omsorgsboende.
Socialndmnden far exempel pa mojlig teknik och nyttan av denna.

e Planen ar fortfarande att Kvillgardens 18 lagenheter i Storebro ska avvecklas nar
Nybble ar fardigbyggt.

Beslutsunderlag
Presentation. SN id 2025.1440.

Beslutet skickas till
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§117 2025/366  Id

Méjligheten till b&ttre scheman och dédrmed bdattre arbetsmiljé
inom omsorg om dldre och personer med funktionsnedsdattning
- uppdrag frén socialndmnden

Socialndmndens beslut

Socialnamnden ger socialforvaltningen i uppdrag att utreda mojligheten till schemaldaggning
som gor att delade turer tas bort och det blir helgtjanstgdring mer séllan an varannan helg.

Socialnamnden vill fa en aterrapport vid sammantradet i december 2025.

Arendet

Socialndmndens ordférande Eva Berglund (S) och vice ordférande Susanne Linder (C)
har lamnat in foljande forslag till uppdrag fran socialndmnden till socialforvaltningen:

"Vivill vara en attraktiv arbetsgivare och vill darfor undersoka majligheten till battre
scheman och darmed battre arbetsmiljo inom omsorg om aldre och personer med
funktionsnedsattningar.

Darfor vill vi att socialférvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheten till schema-
laggning som gor att delade turer tas bort och det blir helgtjanstgéring mer séllan a@n
varannan helg.

Vi vill att socialforvaltningen tar fram en konsekvensbeskrivning som visar vad
detta skulle innebara bemanningsmassigt och ekonomiskt.”

Beslutsunderlag

Forslag om uppdrag till socialforvaltningen fran socialnamndens ordférande Eva Berglund
(S) och vice ordforande Susanne Linder (C). SN id 2025.1425.

Beslutet skickas till
Socialforvaltningen for framtagande av underlag utifran beslutet.

19



	Protokoll förstasida [Alla]
	Meddelanden till socialnämnden 
	Beslut SN 2025-11-20

Meddelanden till socialnämnden 

	Till socialnämnden redovisade delegationsbeslut 
	Beslut SN 2025-11-20

Till socialnämnden redovisade delegationsbeslut 

	Läkemedelsautomater – information
	Beslut SN 2025-11-20

Läkemedelsautomater – information
	Sida 1
	Sida 2


	Budgetuppföljning samt verksamhetsmått  efter 10 månader 2025 
	Beslut SN 2025-11-20

Budgetuppföljning samt verksamhetsmått  efter 10 månader 2025 
	Sida 1
	Sida 2


	Utse nytt dataskyddsombud
	Beslut SN 2025-11-20

Utse nytt dataskyddsombud

	Socialnämndens presidiums rapport till sin nämnd 
	Beslut SN 2025-11-20

Socialnämndens presidiums rapport till sin nämnd 

	Arvoden, utbildningar och konferenser för socialnämndens ledamöter
	Beslut SN 2025-11-20

Arvoden, utbildningar och konferenser för socialnämndens ledamöter

	Effektivisering av socialnämndens bemanning - uppdrag från kommunfullmäktige 
	Beslut SN 2025-11-20

Effektivisering av socialnämndens bemanning - uppdrag från kommunfullmäktige 
	Sida 1
	Sida 2


	Beredskap för kris och krig - information 
	Beslut SN 2025-11-20

Beredskap för kris och krig - information 
	Sida 1
	Sida 2


	Socialchefens information till socialnämnden om aktuella verkställighetsfrågor
	Beslut SN 2025-11-20

Socialchefens information till socialnämnden om aktuella verkställighetsfrågor

	Vård- och omsorgsboende - aktuella kvalitetsfrågor 
	Beslut SN 2025-11-20

Vård- och omsorgsboende - aktuella kvalitetsfrågor 

	Behovet av ytterligare lägenheter inom vård- och omsorgsboende - lägesrapport 
	Beslut SN 2025-11-20

Behovet av ytterligare lägenheter inom vård- och omsorgsboende - lägesrapport 

	Möjligheten till bättre scheman och därmed bättre arbetsmiljö inom omsorg om äldre och personer med funktionsnedsättning     
	Beslut SN 2025-11-20

Möjligheten till bättre scheman och därmed bättre arbetsmiljö inom omsorg om äldre och personer med funktionsnedsättning - uppdrag från socialnämnden     




