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Socialndmnden

§ 96 2023/318  2024.1716

Plan fér anhdrigstéd — IGdgesrapport

Socialndmndens beslut

Socialnamnden lagger lagesrapporten om arbetet med planen for anhorigstod till
handlingarna.

Arendet

Anhoriga utfor en stor andel av landets vard, stéd och omsorg. De gor en viktig och betydelse-
full insats som ibland kan vara svar bade fysiskt och psykiskt. For att orka kan anhoriga
behova stdd och mojlighet att slappa ansvaret for en stund eller en period. Anhoriga utfor
insatser som annars i hog grad skulle utféras och bekostas av kommunerna. Enligt social-
tjianstlagen ska socialndmnden erbjuda stod for att underlatta for anhoriga som vardar en
narstdende. Ar 2022 beslutade regeringen om en nationell anhérigstrategi som syftar till att
hjalpa kommuner och regioner att starka anhorigperspektivet i varden och omsorgen och
gora stodet till anhoriga mer individanpassat och likvardigt 6ver landet. Utifran det kan varje
kommun sedan forma sitt stod till anhoriga.

Socialndmnden beslutade 2024-02-08, § 3, att stélla sig bakom ett forslag till férandrat
anhorigstdd och antog socialforvaltningens forslag till plan for anhorigstod. Socialnamnden
beslutade vidare att uppdra till socialférvaltningen att arbeta vidare utifran den beslutade
inriktningen och aterkomma med aterrapporter under 2024.

Socialnamnden gav uppdraget utifran socialndmndens ekonomiska ldge, men det fanns
dven skal utifran den kommande forstarkta lagstiftningen att dven se 6ver anhorigstodet
utifrdn andra aspekter i syfte att skapa ett brett anhorigstod anpassat till de olika malgrupper
som socialforvaltningen moter. Genom att organisera ansvar for anhorigstod till varje
verksamhetsomrade sétts ett bredare fokus pa anhorigstod och pa hur detta ska utformas
for att mota behoven inom varje omrade. Detta bedoms ge battre forutsattningar for ett
malgruppsanpassat och individuellt anpassat stdd.

Traffpunkter for aldre behdver finnas kvar som en del av ett forebyggande arbete och for att
mojliggora forandringen, exempelvis genom att anordna caféer eller ha andra aktiviteter i
samverkan med andra aktorer.
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Ett anhorigteam har skapats med representanter med olika professioner inom social-
forvaltningens verksamhetsomraden for att samla en bred kompetens och fa en bredd
pa socialforvaltningens anhorigstdd. Anhorigteamet arbetar tillsammans, inom sina
verksamheter och i samverkan med andra kommuner for att hitta formerna for vilket
anhorigstdod som behdvs for att mota behovet.

Socialnamnden far en andra aterrapport vid dagens sammantrade av representanter
fran teamet.

Beslutsunderlag

Muntlig foredragning av verksamhetschef Boel Vigren Gustafsson samt enhetschef
Ulrika Passmark och LSS-handldggare Ellen Gunnarsson som ingar i anhdrigteamet.

Beslutet skickas till
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Socialndmnden

§97 2024/2 20241717

Budget 2025 med plan fér dren 2026-2028 - faststdllande av
ndmndbudget, mal m.m.

Socialndmndens beslut

1.

2.

3.

Socialnamnden faststéller sin namndbudget per verksamhetsomrade for 2025.
Socialnamnden fordelar 857 tkr till kostnader for placeringar av barn.

Socialndmnden fordelar 100 tkr till kostnader for vald i nara relationer.
Socialnamnden fordelar 670 tkr till verksamhetsutveckling med stod av digitalisering.
Socialn@mnden beslutar att minska med en ekonomtjanst (670 tkr)

Socialn@mnden beslutar att minska bemanningen inom vard- och omsorgsboende
och korttidsenhet pa grund av férandrad mathantering i och med leverans av varm
mat fran kostenheten (2 100 tkr).

Socialndmnden beslutar att inriktningen ar att ga ur hemtjanstlokalen i Rumskulla
under 2025.

Socialnamnden har behov av investeringsbudget till arligt utbyte av inventarier (450 tkr).

Socialnamnden beslutar att de tva uppdrag gallande budget 2025 som kommunfull-
maktige riktat till socialndmnden ska aterrapporteras av socialférvaltningen till
namnden vid varje sammantrade under 2025.

10. Socialndmnden faststaller sina mal for ndmnden 2025 utifran de fyra perspektiven

11.

M

ekonomi, brukare/invanare, verksamhet/medarbetare och utveckling.

Socialnamnden justerar sina taxor och avgifter i enlighet med socialférvaltningens
forslag.

otivering

Inriktningen pa forslaget till budgetram 2025 &r att géra anpassningar enligt ny budget-
modell, 6ka maojligheten till budgetfoljsamhet samt minska risken for underskott.
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Arendet

| september 2024 beslutade kommunfullmaktige om budgetramar for 2025. Namndernas
beslut om namndbudget, investeringsbudget, taxor och mal ska tas under november.
Detta ar socialnamndens beslut.

Vimmerby kommun har i budgetarbetet infér 2025 anvént sig av en helt ny modell, den sa
kallade prislappsmodellen, som arbetats fram av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Prislapparna ar en styckkostnad per barn, elev eller brukare som visar férvantad kostnad
vid genomsnittlig effektivitets- eller ambitionsniva. Prislapparna ligger till grund for
berédkning av tekniska ramar. Modellen innehaller ocksa en arlig indexupprakning.

Den tekniska ramen &ar den preliminara fordelningen av resurser baserat pa prislapps-
modellen. Det &r den summa pengar som varje verksamhet har att utga ifran i borjan
av budgetarbetet. Utifran tekniska ramar laggs prioriteringsforslag. Total budgetram
utgors sedan av teknisk ram +/- beslutade prioriteringar.

| varas la socialndmnden fram prioriteringsbehov pa sammanlagt 37 000 tkr utover den
tekniska ramen. 25 000 tkr motsvarande den verksamhet som finns i budget 2024 samt
ytterligare 12 000 tkr som motsvarade davarande underskott for barnplaceringar.

Efter fullmaktiges beslut innebar budgetramen fér 2025 for socialnamnden en teknisk
ram pa 450 280 tkr och 21 200 tkr i prioriteringar, sammantaget en budgetram pa

471 480 tkr. Det &r en differens pa -16 100 tkr jamfort med budgetramen 2024. Det ar
dock helt olika modeller fér budget 2024 och 2025 och budgetramarna gar inte helt att
jamfora.

Forandringar mellan aren 2024 och 2025 som paverkar budgeten:
o Okade kostnader for internhyror, lokalvard och kapitaltjanst: +1 183 tkr
e Minskade personalomkostnader (P0O): -13 500 tkr
e Socialnamndens tidigare beslut om férandring/neddragning, -2 640 tkr

Nar alla ovanstaende delar tagits med sa kvarstar en differens pa -1 143 tkr for att na
den nya ramen pa 471 480 tkr. Utover differensen behover ett utrymme skapas for
digitalisering och viss omfordelning i budget for kostnader for barnplaceringar.

Forslag pa forandringar till 2025:
e Tabort en tjanst som ekonom, -670 tkr
e Minska bemanningen inom vard- och omsorgsboende pa grund av férandrad
mathantering, -2 100 tkr
e Verksamhetsutveckling med stod av digitalisering, +670 tkr
e Omfordelning av budget till kostnader f6r barnplaceringar, +857 tkr
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e Omfordelning av budget till kostnader for vald i nara relation, +100 tkr
e Inriktning att ga ur hemtjénstlokalen i Rumskulla under 2025 (-80 tkr 2026)

Riskbedomningar har skett eller kommer att ske i de verksamheter som berors av
forandringar som paverkar arbetsmiljon. Inga risker for medborgare och brukare har
identifierats.

Socialchef Anette Nilsson redogor for budgetarbetet, de olika forslagen och svarar
pa ledaméternas fragor.

Socialnamnden planerar for att utfora de uppdrag som kommunfullmaktige riktat
till socialnamnden.

Forslag finns pa mal for socialndmnden fér 2025 utifran de fyra perspektiven ekonomi,
brukare/ invanare, verksamhet/medarbetare och utveckling.

Socialférvaltningen har sett 6ver taxor och avgifter och raknat upp dem enligt allman
prisutveckling. Underlaget delges socialnamnden.

Socialn@mnden har under flera ar haft 450 tkr i investeringsbudgeten for utrustning
och inventarier, dar 250 tkr &r for arligt utbyte av vardséangar och 200 tkr for andra
inventarier. Det finns med i investeringsbudgeten for 2025.

Byggandet av nytt vard- och omsorgsboende pa Nybble pausades tidigare under aret
och finns inte med i investeringsbudgeten for 2025 men finns preliminart med aren
2026 — 2028. Dessa investeringsbudgetar ar dock inte beslutade an. Socialnamnden
behéver uppmarksamma behovet av fler ldgenheter inom vard- och omsorgsboende
med anledning av den demografiska 6kningen av andelen aldre. Underlag finns i den
tidigare beslutade planen for utveckling av dldreomsorgen. Fragan om investerings-
budget for Nybble ar ett eget arende i detta protokoll.

Beslutsunderlag

Beslut kommunfullméaktige 2024-09-23, § 122. Budget for ar 2025 med plan for aren 2026
—2027.SN id 2024.1487.

Budget for Vimmerby kommun ar 2025 med plan fér 2026-2027. Antagen av kommun-
fullmaktige 2024-09-23 § 122. SN id 2024.1486.

Tjansteskrivelse: Budget 2025 - namndbudget for socialndmnden. SN id 2024.1704.
Socialnamndens budget 2025 - sammanstallning. SN id 2024.1705.

Socialn@mndens mal 2025 utifran balanserat styrkort. SN id 2024.1706.

Taxor och avgifter 2025 samt erséattningar inom socialndmndens ansvarsomrade.

SN id 2024.1707.
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Socialndmnden

§98 2024/1 2024.1718

Budgetuppféljning efter 10 médnader samt verksamhetsmatt

Socialnédmndens beslut
Socialnamnden fattar inget beslut utan lagger informationen om bedémningen att inte
gora nagon budgetuppfdljning till handlingarna.

Arendet

Socialférvaltningen brukar alltid gora en budgetuppféljning for socialnamnden efter 10
manader. Byte av verksamhetssystem inom HR gor att det finns en osékerhet ifall
personalkostnaderna redovisas korrekt. Socialférvaltningen ar en stor och mycket
personalintensiv verksamhet vilket gor att personalkostnader ar storsta delen i
budgetuppfdljningen.

Utifran ovanstaende har socialforvaltningen bedémt att det inte gar att géra nagon
saker budgetuppfoljning denna manad. Daremot far socialnamnden del av verksamhets-
matt efter 10 manader.

Beslutsunderlag

Muntlig foredragning av controller Cathrin Landholm.
Avstamning av verksamhetsmatt efter tio manader 2024. SN id 2024.1694.

Beslutet skickas till
Socialforvaltningen
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Socialndmnden

§99 2024/93 2024.1719

Byggnation av vard- och omsorgsboende — behov

Socialndmndens beslut

Socialnamnden patalar behovet av att byggnationen av ett vard- och omsorgsboende vid
Nybble behover finnas med i kommunens investeringsplan.

Arendet

Vimmerby kommun har en férhallandevis lag andel Iagenheter inom vard- och omsorgs-
boende och det finns dldre med beslut om denna bistandsbedémda boendeform som véantar
pa lagenhet. Den demografiska utvecklingen &r ocksa att det blir fler dldre kommuninvanare
varfor prognosen ar att antalet personen som vantar en saddan lagenhet kommer att 6ka. Det
behover finnas balans mellan hemtjanst och lagenheter inom vard- och omsorgsboende for
att uppna en kostnadseffektiv dldreomsorg dar det finns insatser som motsvarar den aldre
befolkningens behov.

Socialchef Anette Nilsson ger socialndamnden sin bild av behovet av nytt vard- och omsorgs-
boende.

e De aldre okar, 2022 var 5% av befolkningen 80 ar och aldre, 2030 beraknas 7,5% av
befolkningen vara 80 ar och &ldre (SCB). 8% av alla 6ver 65 ar har en demenssjukdom
och néastan hélften av alla 6ver 90 ar.

e Vard- och omsorgsboendet Kvillgardens 18 lagenheter haller inte den boendestandard
som kravs.

e |dag ardet 14 personer som vantar pa lagenhet inom vard- och omsorgsboende. Under
2023 var det under en period 24 personer som vantade pa lagenhet. Ansokningarna om
insatsen vard- och omsorgsboende ¢kar. Nyligen inkom nio ansokningar under en vecka.

e Under 2023 var det 18 beslut som inte verkstalldes inom 3 manader. Detta kan leda till

att hoga sanktionsavgifter utdoms av forvaltningsdomstol. Denna avgift kan vara upp till
1 miljon kronor for varje enskilt arende.

10
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e “Ytterfallen” ar 2022 var 7 stycken, vilket &r en 6kning fran 2020. 2023 var det 18 ytterfall
(exklusive halso- och sjukvard) vilket innebar en ytterligare okning.

Inriktningen ar att det ska byggas ett vard- och omsorgsboende vid Nybble. Ritningar finns
framtagna. Planen var att boendet skulle vara klart under 2025 med forsta inflytt 2025 och
sedan inflytt i etapper de ndstkommande aren. Byggplanerna har efter beslut i kommun-
styrelsen om investeringar for 2024 pausats med anledning av kommunens ekonomiska
lage. Det finns dock fortfarande behov av ett nytt boende och detta behdv 6kar de ndrmaste
aren till foljd av demografin.

Beslutsunderlag
Muntlig foredragning av socialchef Anette Nilsson.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

11
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Socialndmnden

§ 100 2024/304  2024.1720

Socialférvaltningens organisation - information till
socialnédmnden

Socialndmndens beslut

Socialnamnden lagger informationen om socialférvaltningens organisation till
handlingarna.

Arendet

Socialnamnden har efterfragat information om socialférvaltningens organisation.
Namnden far del av en presentation som visar den 6vergripande organisationen av
socialforvaltningen i Vimmerby och vad som ingar i de olika verksamhetsomradena
samt dven hur Vimmerby kommun ingar i samverkansorganisationer i lanet.

Underlag
Presentation. SN id.2024.1708.

Beslutet skickas till

12
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Socialndmnden

§ 101 2024/324 20241721

Vad tycker de dldre om dldreomsorgen - resultat av nationell
brukarundersdkning

Socialnédmndens beslut
Socialnamnden lagger informationen om resultatet i den nationella brukarundersékningen
"Vad tycker de aldre om aldreomsorgen?” 2024 till handlingarna.

Arendet

Undersdkningen

Vad tycker de aldre om aldreomsorgen ar en nationell brukarundersékning som Social-
styrelsen ansvarar for. Fragorna i undersékningen ska besvaras av personen sjalv. Anhoriga
far hjalpa till att svara om personen vill. Daremot far inte kommunens personal hjélpa till for
att inte paverka resultatet. Undersokningen riktar sig till personer som &r 65 ar eller dldre
och som bor pa ett sarskilt boende eller har hemtjéanst. Det lagen kallar sarskilt boende
heter i Vimmerby vard- och omsorgsboende, det vill sdga boendena Borghaga, Vimarhaga,
Kvillgarden och Vidala.

Overgripande resultat
Resultatet fran arets undersokning nationellt skiljer sig generellt relativt lite jamfort med 2023.

Ett undantag ar att resultaten pa alla frdgor som handlar om hur den &ldre personen uppfattar
dldreomsorgen har férsamrats jamfort med tidigare ar bade inom hemtjanst och sarskilt
boende. Vimmerby kommuns resultat har daremot forbattrats inom manga omraden sedan
forra aret, vilket ar mycket positivt. Totalt sett ligger Vimmerby pa rikssnittet. Nagra exempel
pa resultat i Vimmerby:

Hemtjanst
Undersokningen har en sammanfattande fraga om hur néjd eller missnéjd man sammantaget

ar med sin hemtjanst. Vimmerby har forbattrat sig sedan forra aret. Fran att 83% var mycket
eller ganska nojda forra aret till 85% i ar. 80% menar att handldaggarnas beslut dr anpassade
efter behovet, vilket &r en tydlig forbattring sedan féregaende ar och battre an for riket och
lanet. Betyget i frdgorna om hjélpens utférande ar generellt som for riket eller battre. Samma
sak galler for fragorna om bematande och inflytande. | de flesta fragorna som galler trygghet,
fortroende och tillgénglighet ar resultatet over rikssnittet.

13
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Nagra fragor ar nya och mats for forsta gangen bland annat fragor om fast omsorgskontakt
och om personalens sprakkunskap. Det ar tva fragor dar hemtjansten vill forbéttra sitt resultat.
Resultaten ar Idga bade i riket och i kommunen. Fa uppger att de brukar traffa sin fasta
omsorgskontakt i hemtjansten ofta. | riket svarar 30% ja ofta, i Vimmerby bara 23%. Social-
forvaltningens bedomning ar att begreppet inte ar tillrackligt kdnt och att hemtjansten behéver
arbeta vidare med detta. Syftet med en fast omsorgskontakt ar att 6ka tryggheten for den
aldre. Trots det Iaga resultatet kdnner en hog andel (88%) att det ar mycket eller ganska tryggt
att bo hemma med stod fran hemtjansten. De som svarat har ocksa fortroende fér personalen.
Har har 89% svarat att de har fortroende for alla eller flertalet. Siffrorna for riket och lanet ar
ungefar som Vimmerbys.

Sarskilt boende (vard- och omsorgsboende)

Enké&ten har en sammanfattande fraga om hur nojd eller missnéjd man sammantaget ar med
sitt boende. Har har Vimmerby forbattrat sitt resultat sedan forra aret. Fran att 70% var mycket
eller ganska nojda forra aret till 83% i ar. | riket &r nivan 79%. Betyget for bemdtande &r hogt i
Vimmerby. 96% att de som svarat tycker att de alltid eller oftast blir bemotta pa ett bra satt.
For riket ar nivan 92%. Daremot &r resultatet lagre an riket och lanet vad géller om personalen
brukar ta hansyn till asikter och 6nskemal om hur hjalpen ska utféras. Har svarar 70% i
Vimmerby att det alltid eller oftast tas hansyn. Siffran for riket ar 77%.

For forsta aret stalls fragor om personalen pratar och forstar svenska tillrackligt bra. 83%
svarar ja eller ja flertalet pa den fragan. Riket och lanet ligger i nivd med detta.

En annan ny fraga i ar & om den aldre tycker att personalen har den kunskap och kompetens
de behover for arbetet. Har har Vimmerby ett hogre resultat @n bade riket och lanet.
(Vimmerby 88%, riket 82% och lanet 84%).

Trygghet, fortroende och tillganglighet ar ytterligare omraden dar Vimmerby har hogre resultat
an bade riket och lanet. Boendemiljo, hjalpens utférande och aktiviteter och majligheter att

komma utomhus ar omraden med nagot lagre resultat.

Resultatet anvands for fortsatt forbattringsarbete inom aldreomsorgen.

Beslutsunderlag

Muntlig féredragning av kvalitetssamordnare Anna Kindstrom
Presentation av resultat. SN 2024.1709.

Beslutet skickas till
Kvalitetssamordnare Anna Kindstrom

14
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Socialndmnden

§ 102 2024/10 2024.1722

Socialchefens information till socialndmnden om aktuella
verkstallighetsfragor

Socialnédmndens beslut
Socialnamnden lagger informationen om aktuella verkstallighetsfragor till handlingarna.

Arendet
Socialchef Anette Nilsson beréattar:

Forvaltningsledningen arbetar just nu med budget 2025 och man har @ven boérjat med
forberedelser infor budget 2026.

Planeringen for kris och krig &r ett annat pagaende arbete som kommer att behova
prioriteras under en langre tid.

Socialchefen har varit pa ett mote med kommunrevisionen och KPMG i forra veckan
tillsammans med namndsordforande. Andre vice ordférande var med digitalt.

Socialforvaltningen har fatt medel till nagra luftrenare inom verksamhetsomrade vard-
och omsorgsboende fran den kommundvergripande potten for arbetsmiljoarbete.

Forberedelserna infor en ny socialtjanstlag fortsatter. Det har varit workshops inom

flera delar av forvaltningen och resultatet fran dem ska sattas samman. Det kommer
dven att vara en lansdialog i borjan av ar 2025.

Underlag
Muntlig foredragning

Skickas till
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~—

Socialndmnden

§ 103 2024/3 2024.1723

Socialndmndens presidiums rapport till sin némnd

Socialnédmndens beslut
Socialn@mnden lagger rapporten fran sitt presidium till handlingarna.

Arendet

Socialndmndens ordférande Eva Berglund (S) beréattar att hon och representanter fran
socialférvaltningen varit pa verksamhetsbesok pa Vimarhaga for att tréffa dldreomsorgens
aktivitetssamordnare. Eva foreslar att dven ovriga socialndmnden bor fa hora dem beratta
om sitt arbete i samband med en kommande socialnamnd.

Eva Berglund lyfter, precis som socialchefen, mdtet med kommunens revisorer. Revisorerna
hade en rad fragor och var néjda med den redovisning som de fick.

Vice ordforande Susanne Linder har varit pa sin forsta hjalpmedelsnamnd i Kalmar. Eva

Berglund var med denna forsta gang. Vid hjalpmedelsnamnden lyftes behovet av mer
medel for att tillgodose akuta hjalpmedelsbehov.

Underlag
Muntlig rapport.

Skickas till
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Socialndmnden

§ 104 2024/7 2024.1724

Arvoden, utbildningar och konferenser fér socialndmndens
ledamoter

Socialnédmndens beslut
Arendet foranleder inget beslut i socialndmnden.

Arendet

Av Vimmerby kommuns bestammelser om ersattning till Vimmerby kommuns fortroende-
valda framgar att det utgar arsarvode till ordférande, vice ordférande och andre vice
ordférande. Ovriga ledamdter i ndmnden far ersattning vid sammantraden och kan fa
ersattning for vissa uppdrag fran néamnden. For utbetalning av ersattning ska da besluts-
datum och paragraf for beslut om det aktuella uppdraget anges.

Vid dagens sammantrade ar det inga aktuella fragor om arvoden.

Skickas till

17



Signature reference: f6a40f5b-70c5-4405-8128-a63a95648224

=== Sammantradesprotokoll

Vimmerby Daturm
X kommun 2024-11-14

~—

Socialndmnden

§ 105 2024/6 2024.1725

Till socialnédmnden redovisade delegationsbeslut

Socialndmndens beslut

Socialndmnden lagger redovisningen av delegationsbeslut fattade av socialndmndens
myndighetsutskott, socialndmndens ledamoter samt av socialférvaltningens tjanste-
personer till handlingarna.

Arendet

Socialnamnden har 6verlatit beslutanderatt till sitt myndighetsutskott, till fortroendevalda
och till tjanstepersoner i enlighet med namndens delegationsordning. Sddana delegations-
beslut redovisas for socialndmnden. Redovisningen innebar inte att ndmnden omprdvar
eller faststaller besluten. Besluten forvaras i delegationsparm.

Underlag

Denna gang redovisas foljande beslut:
Beslut om bistand enligt socialtjanstlagen fattade av socialférvaltningens utrednings-
enhet for aldre och funktionsnedsatta under oktober 2024.

Beslut fattade under oktober 2024 inom individ- och familjeomsorg om bland annat
ekonomiskt bistand, barn och unga, vuxna och fader- och foraldraskap.

Beslut om insatser enligt lag om st6d och service till vissa funktionshindrade, fattade
under oktober 2024, av socialférvaltningens utredningsenhet for dldre och funktions-
nedsatta.

Protokoll fran socialndmndens myndighetsutskott 2024-10-21.
Fordelning av arbetsmiljouppgifter fran verksamhetschef till enhetschef. SN id 2024.1535.
Beslut om tillfalligt alkoholtillstand. Dnr 06-2024-00041.

Ett hyresavtal om lagenhet avsedd for enskilda personer. SN id 2024.1685.

Skickas till
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Socialndmnden

§ 106 2024/5 2024.1726

Meddelanden till socialndmnden

Socialn@dmndens beslut
Socialnamnden lagger meddelandet till handlingarna.

Underlag

Beslut kommunstyrelsen 2024-10-07. Forslag att stdnga restaurangerna pa Solglantan
Frodala och Granen. SN id 2024.1553.

Brev - information till dig som har beslut om matdistribution. SN id 2024.1650.
Styrmodell fér Vimmerby kommun - beslutad av kommunfullmaktige. SN id 2024.1627.

Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-10-15. Budget for ar 2025 med plan for
aren 2026 - 2027 - beslut om ansvarsfordelning for uppdrag. SN id 2024.1576.

Tjansteskrivelse budget 2025 med plan for 2026-2027 ansvarsfordelning.
SN id 2024.1577.

Protokoll fran socialférvaltningens FOSAM 2024-11-04. SN id 2024.1660.

Skickas till
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