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Namndsplan 2014f6r kommunstyrelsen

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen styr verksamheten och ansvarar fér den ekonomiska forvaltningen och
personalpolitiken. Kommunstyrelsen ar ocksa det viktigaste organet for att forbereda och
verkstélla kommunfullmaktiges beslut.

Till kommunstyrelsens viktigaste uppgifter hor att

e ha ledning och uppsikt av férvaltning och namnder

e bevaka fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning

e gOra de framstallningar - som styrelsen anser nddvandiga - till fullméktige, namnder
och andra instanser

e Dbereda och verkstalla fullméktiges beslut

e lamna forslag till budget och leda budgetarbetet.

Kommunstyrelseforvaltning med avdelningar

Kommunstyrelseforvaltningens uppgift ar att samordna, styra, utveckla och folja upp de
verksamheter som kommunstyrelsen ansvarar for.

Kommunstyrelseforvaltningen arbetar med service mot allmanheten, de folkvalda politikerna
I kommunstyrelsen och kommunfullmé&ktige och mot de 6vriga namnderna. Forvaltningen har
det yttersta ansvaret for att ta fram underlag for politiska och ekonomiska beslut.

Avdelningarna inom kommunstyrelseférvaltningen ar:

e Administrativa avdelningen
kansli, arkiv, éverformynderi och kommunikation/information
e Ekonomiavdelningen
e Naringslivsenheten
e Personalavdelningen
e Samhallsbyggnadsavdelningen
fastighet, kost, stad, trafik och utredning, rdddningstjanst

Nyheter i lagstiftning m.m.

Kommunstyrelsen har genom ny lagstiftning fatt en forstarkt uppsiktsplikt mot de kommunala
bolagen. I enlighet med 6 kap 1 a § kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen préva om
den verksamhet som kommunala bolag bedriver har varit férenliga med det faststallda
kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
styrelsen finner att sa inte ar fallet ska styrelsen lamna forslag till kommunfullméktige om
nodvandiga atgarder. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen ska leda
fram till en redovisning som dverlamnas till fullméktige. Lagstiftningen trddde kraft 1 januari
2013 och 2014 blir det forsta gangen som de nya reglerna kommer att tillampas.
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Kommunala foreskrifter ska kungoras genom att det pA kommunens anslagstavla tillkannages
att protokollet for de beslutade foreskrifterna har justerats. Aktuella kommunala foreskrifter
ska finnas tillgangliga pa kommunens webbplats enligt 3 kap 30 § kommunallagen och de ska
dar vara samlade i en forfattningssamling eller motsvarande samling. Innehallet i
forfattningssamlingen ska framga av ett register eller ndgon annan forteckning pa
webbplatsen. For narvarande finns styrdokument tillgangliga pa kommunens webbplats, men
vi behdver utveckla en digital kommunal forfattningssamling under 2014.

Overgripande ambition och visioner for Vimmerby kommun 2012-2022

Kommunfullméktige har fattat beslut om ett kommundvergripande styrkort som ska styra
Vimmerby kommun mot de uppsatta mal som finns i *Visioner och évergripande mal for
Vimmerby kommun”.

Den politiska ambitionen i Vimmerby &r att bygga varldens basta Vimmerby och som ett led i
detta arbete har ett antal visioner tagits fram:

e Ett friare Vimmerby
e Ett tryggare Vimmerby
e Ett gronare Vimmerby
o Ett foretagsammare Vimmerby
e Vimmerby kommun — en attraktiv arbetsgivare
e Vimmerby kommun — en samarbetspartner
e Ett ekonomiskt barkraftigt Vimmerby
Allt arbete i kommunen utgar fran vara vardeord ANSVAR, MOD och FANTASI.
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Styrkort kommunévergripande
En ekonomi i balans Tjanster av hog En attraktiv En hallbar utveckling
kvalitet arbetsgivare och hég livskvalitet
PN S * *
o= Resultat pa God service och Kompetentledar- .
§ minst 2% néjda kunder och Sékertoch tryggt
c medarbetarskap
i — 1 > < /
; - pr— — -
Positiv ) Ansvar for miljé
= befolknings- God folkhalsa Aktiv medarbetar- och !
o utveckling samverkan klimatpaverkan
B — — = ) ———
En sammanhallen, ( h é £ . h A
effektiv och Valfrihet for Likabehandlin ttvarierat oc
§ flexibel medborgarna och méngfmdg utvecklat
@ kommunkoncern naringsliv )
\ J \,
<
- - N | )= - S |
Samverkan med Aktiv medborgar- Goda arbetsvillkor Val fungerande
andra - externt dialog infrastruktur
I _ R -

Namndsmal

Perspektiv Mal

Verksamhet

En attraktiv
och medarbetare arbetsgivare

Malniva

2014-2015

Attraktiv arbetsgivar-
index ska oka till

Kommunens
medarbetare ska
arbeta i rena, ljusa
och frascha lokaler

Nyckeltal/
indikatorer

Attraktiv arbetsgivarindex e
Matning av de nio
nyckeltal som ingar i

Attraktiv .
Arbetsgivarindex:
e  Andel O

tillsvidareanstallningar
genomsnittslén
jamstalldhet
utbildningstid

overtid
korttidssjukfranvaro
personalansvar
langtidssjukfranvaro
antal avgangar i
procent av antal
tillsvidare- anstéllda.

Hallbart
medarbetarengagemang
HME SKL:s
medarbetarfragor.
(Motivation, ledarskap
och styrning)

Antal anmarkningar vid
skyddsrond.

Aktivitet

Genomféra
ledarutvecklingsprogram for
alla chefer 2013-2016

Plan for lika mojligheter och
rattigheter ska tas fram.
Genomféra projektet
Attraktiv arbetsgivare, som
ska utmynna i en plan.
Systematiskt jobba vidare
med samverkan och att alla
medarbetare kanner
delaktighet i beslut.
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Perspektiv

Invanare och
brukare

Ekonomi

Ekonomi

Mal

Tjanster av
hog kvalitet

En ekonomi i
balans

En ekonomi i
balans

Malniva

2014-2015

2014 forsta mataret.
Déarefter satts
malniva for NKI.

Mat tillagad fran
grunden

Nojda kunder inom
kosten.

Minst 2 % -resultat
balanskrav.

Effektiviseringar
kommunovergripande
i nivd 6 mkr

Energibesparing pa
1 Mkr i kommunens
fastigheter.

Vimmerby kommun
ska oka sin
befolkning med i
genomsnitt 40
invanare per ar.

En utvecklad
inflyttarservice

Budget for Vimmerby kommun samt ndmndsplaner
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Nyckeltal/ Aktivitet
indikatorer

NKI (SCB-undersékning)

. Kommunen som en
plats att bo och leva pa

. Kommunens olika
verksamheter

e  Medborgarnas
inflytande pa
kommunala beslut

Oka andelen med 10 %

Minst 80 % av vara
kunder ska ha en positiv
upplevelse om maten

Avtalstrohet Bevakning av
avtalstroheten genom
stickprov.

Administrativ effektivitet Utveckla administrationen

inom kommunen, samt

klargdra ansvar

e Resultat- och

budgetuppfoljning
manadsvis

e Overgang med

fastighetsenhetens
ekonomisystem fran
Vimarhems INCIT
SUMMARUM till
kommunens
ekonomisystem Raindance

e Infora kdp- och séljsystem

for kostverksamheten

e Tafram plan for
energibesparing.

Befolkningssiffror per e Plan for att n& malet
den 1 november innehallande atgarder och
resurstilldelning.

e | pagéende FOP skapa
forutsattningar for
bostadsbebyggelse

e Ta fram detaljplaner for
flerfamiljshus och
villabebyggelse

Inflyttarservice — nojd e  Utveckla kommunens

kundmétning genom inflyttarservice
enkater till inflyttade.
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Perspektiv E Malniva Nyckeltal/ Aktivitet
2014-2015 indikatorer
Utveckling En héllbar Fram till 2015 ska Insikt (NKI) ska 6ka frain e  Industrirdd
utveckling Vimmerby kommun plats 67 till topp tio. e  Naringslivsrad
och hdg rankas topp 25 % pa o Lotsprojektet
livskvalitet Svenskt ° God morgon V|mmerby
naringslivsranking. o Dialogméten
SKL Insikt e Naringslivsstrategi
e Marknadsfora och sélja
industrimark.
Utveckling val IT-infrastrukturen ska 90 % ska ha tillgang till e Avstamning med projektet
fungerande bygga pa optofiber optofiber 2018. arligen — takten.
infrastruktur
e Deltar aktivt i
Stangadalsbanan, Att: Stdngadalsbanan Infrastrukturkansliets
riksvag 23/34. In- och riksvag 23/34 blir arbete.
skrivning regional och  inskrivet i regional och e Atgardsvalsstudie Region-
nationelltransportplan.  nationell transportplan. forbundet och sydost.
e Tjansteman och politiker i
Vimmerby aktiva.
e Vid upphandlingen verka for
. att medborgarnas behov
En val fungerande tilgodoses.
kollektivtrafik. NKI KLT e  Samverkan KLT,
tjansteman och politiker
o Kartlaggning/inventering
Tillgang till Taxi s .
helger Att taxi finns att tillga Ul sidlialie) sty ekorJom! O,
rutiner genom avstamning i
under helger. 3 3
. arsbokslut, delarsbokslut och
God skétsel av det méten mellan VGOAB och
allmanna utrymmet Utvardering av K omL?n nena S mﬁ.." oc
Gator, parker och omstrukturering av gata bo nude \?d ?nin alls-
GC- vagar. park verksamhet. ygghadsavaeining.
Budget
Verksamhet Nettobudget Budget Utfall 2012
(mnkr) 2014 2013
00 | Kommunstyrelsen 2523 2565 2706
00 | Kommunledning och revision 6 977 7 263 5791
Kommunledning (inkl dvergripande
02 ) . -1973 4962 6 339
besparingar och ramdkningar)
03 | Administrativa avdelningen 3 336 3150 6 356
04 | Ekonomiavdelning 4 658 4176 3758
04 | Centralt internhyresanslag 1222 222 0
06 | Personalavdelningen 7 004 7474 9 535
06 | Centralt I6neanslag 14 548 3224 0
08 | IT-service 8 236 8 426 12 155
09 | Ovrig gemensam verksamhet 1682 1731 1833
12 | Naringslivsfragor 5330 5326 5770
17 | Konsumentservice 140 140 253
Summa: 53 683 48 659 54 496
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Verksamhet Nettobudget Budget Utfall 2012

(mnkr) 2014 PAONRS

Samhallsbyggnadsavdelningen

05 | Administration, Stadshus 8 904 7294 4954
12 | Industriavtal VA, reglering 7 000 6 800 7 369
13 | Ink6p 0 0 24
14 | Kostverksamhet 30 257 26 856 26 202
15 | Gemensam lokalvard 679 599 1059
16 | Salutorg o marknadsplatser 0 0 5
18 | Omstrukturering lokalvard 0 0 1252
Omstrukturering teknik o service
19 | organisation 0 0 2288
21 | Markfoérsorjning 0 0 -78
23 | Produktion bostadsomrade 851 590 0
24 | Skogsdrift -3 005 -3 005 -3390
28 | Bostadsanpassning 1 650 1050 1 666
Centralforrad personal,
30-31 | maskinpark 0 0 -606
Vaghallning, sidoordnad
32-33 | verksamhet 0 0 15 444
32 | Vimmerby gatuproduktion 12 521 12 930 0
36 | Kollektivtrafik 11 313 11 313 10 935
37 | Mark o exploatering 1116 1381 0
41 | Parkverksamhet 0 0 2124
42 | Fritidsanlaggningar 0 0 816
49 | Serviceenheten 0 0 2501
76 | Kost, omsorg 0 0 4943
05-89 | Fastighetsavdelning 474 2788 1272
88 | Raddningstjanst 14 708 14 743 14 640
Summa: 86 468 83 339 93 422
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Namndsplan 2014f6r valnamnden

Verksamhetsbeskrivning

| varje kommun skall det finnas en valnamnd som forbereder och genomfor val till Europa-
parlamentet och allmanna val till riksdag, kommun och landsting. Om det skulle bli aktuellt
kan valnd&mnden dven forbereda och genomfora lokala folkomrgstningar.

Under 2014 ar det val vid tva tillfallen.

Den 25 maj ar det val till Europaparlamentet och den 14 september &r det val till riksdag,
kommun- och landstingsfullméktige.

Regeringen har den 5 november 2013 6verlamnat en proposition till riksdagen med férslag pa
andringar i bl.a. vallagen. Regeringen foreslar att dispensen for kommuner att anvanda lokaler
for rostmottagning som inte &r tillgangliga for personer med funktionsnedséttning tas bort.

Under aren mellan valen har valndmnden i princip ingen verksamhet.

Overgripande ambition och visioner fér Vimmerby kommun 2012-
2022

Kommunfullmé&ktige har fattat beslut om ett kommundvergripande styrkort som ska styra
Vimmerby kommun mot de uppsatta mal som finns i ”Visioner och évergripande mal for
Vimmerby kommun”.

Den politiska ambitionen i Vimmerby &r att bygga varldens basta Vimmerby och som ett led i
detta arbete har ett antal visioner tagits fram:

e Ett friare Vimmerby

e Ett tryggare Vimmerby

e Ett gronare Vimmerby

e Ett foretagsammare Vimmerby

e Vimmerby kommun — en attraktiv arbetsgivare
e Vimmerby kommun — en samarbetspartner

e Ett ekonomiskt barkraftigt Vimmerby

Allt arbete i kommunen utgar fran vara vardeord ANSVAR, MOD och FANTASI.
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Styrkort for valnamnden
Styrkort kommunévergripande
En ekonomi i balans Tjanster av hog En attraktiv En héllbar utveckling
kvalitet arbetsgivare och hdg livskvalitet
I S S S
o= Resultat pa God service och Kompetentledar- .
g minst 2% nojdakunder och Sékertoch tryggt
% L L medarbetarskap
\ Y, \_ y,
L
| - [ |
( A ( A 4 N 4 N
Positiv ) Ansvar for miljo
= befolknings- God folkhalsa Aktiv medarbetar- och !
o utveckling J J samverkan klimatpaverkan
B —— P— b b
L . = =
En sammanhallen, [ h [ £ _ h
effektiv och Valfrihet for Likabehandlin ttvarierat oc
3 flexibel medborgarna J utvecklat
> och méngfald srinasli
o . kommunkoncern J L naringsiiv
\ Y, \_ Y,
< || | L
( N ( 3 r N
Samverkan med Aktiv medborgar- Goda arbetsvillkor val fungerande
andra - externt dialog infrastruktur
—— W W

Namndsmal
Perspektiv | Mal Malniva Nyckeltal/ Aktivitet
2014-2015 indikatorer
Ekonomi En ekonomi  Genomféra tva val Forbereda och planera
i balans under 2014 inom arbetet med att genomfora
namndens budget. valen.
Invanare och Tjanster av Vallokaler och Genomgang av
brukare hog kvalitet  fortidsrostningslokaler samtligavallokaler och
ar tillgéngliga for alla. fortidsrostningslokaler.
Budget
Verksamhet Nettobudget Budget Utfall 2012
(mnkr) 2014 2013
0901 | Valnamnd 0,8087 0,0487 0,0095
Summa: 0,8087 0,0487 0,0095
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Namndsplan 2014 for 6verformyndarnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Overformyndarniamndens uppgift ar att utdva tillsyn over formyndares, forvaltares och gode
mans forvaltning. Denna tillsyn skyddar personer som inte sjalva kan ta vara pa sina
rattigheter eller skota sin ekonomi och som av den anledningen har en god man eller
forvaltare utsedd for sig.

Overférmyndare i samverkan

Fran och med den 1 januari 2013 samverkar Vimmerby kommun och Kinda kommun i
overformyndarfragor.Syftet ar att sakerstélla kompetens och kontinuitet och behalla fortsatt
hog kvalité och service pa 6verformyndarverksamheten i Vimmerby kommun och Kinda
kommun.Verksamheten drivs fran ett gemensamt kontor i stadshuset i Vimmerby, med
mojlighet tillbescksmottagning i kommunhuset i Kisa.Namnet pa samverkansorganisationen
arOverformyndare i samverkan (OVIS).

| varje kommun ska det finnas en éverformyndare eller 6verformyndarndmnd. Vimmerby
kommun och Kinda kommun har fortfarande var sin 6verformyndarnamnd.

Overgripande ambition och visioner fér Vimmerby kommun 2012-2022

Kommunfullméktige har fattat beslut om ett kommundvergripande styrkort som ska styra
Vimmerby kommun mot de uppsatta mal som finns i *Visioner och évergripande mdl for
Vimmerby kommun”.

Den politiska ambitionen i Vimmerby ar att bygga varldens basta Vimmerby och som ett led i
detta arbete har ett antal visioner tagits fram:

e Ett friare Vimmerby
e Ett tryggare Vimmerby
e Ett gronare Vimmerby
e Ett foretagsammare Vimmerby
e Vimmerby kommun — en attraktiv arbetsgivare
e Vimmerby kommun — en samarbetspartner
e Ett ekonomiskt barkraftigt Vimmerby
Allt arbete i kommunen utgar fran vara vardeord ANSVAR, MOD och FANTASI.
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Styrkort for namnden
Styrkort kommunévergripande
En ekonomi i balans Tjanster av hog En attraktiv En héllbar utveckling
kvalitet arbetsgivare och hog livskvalitet
A~ ) .
== Resultat p& God service och Kompetentledar- .
8 minst 2% néjda kunder och Sakertoch tryggt
% L y L ) medarbetarskap
\___ J \___
L
| | . .
@ A é h 4 D 4 A
Positiv . Ansvar for miljo
befolknings- God folkhalsa Aktiv medarbetar- och !
= utveckling samverkan klimatpaverkan
= i — m— 7\ /
L - = -
En sammanhéllen, (" A ( £ . h
. effektiv och Valfrihet for Likabehandlin ttvarierat oc
S flexibel medborgarna och méngfakjg l{_t‘{eCklla_‘t
o kommunkoncern ) L ) naringsiiv
\___ J \____ J
<
p | N p L o - ./ | .
Samverkan med Aktiv rr)edborgar— Goda arbetsvillkor v;il fungerande
andra - externt dialog infrastruktur
I R DR B S

Namndsmal
Perspektiv | Mal Malniva Nyckeltal/ Aktivitet
2014-2015 indikatorer
Ekonomi En ekonomi  Utvidga samverkan Utreda forutsattningarna for
i balans inom Overférmyndar- samverkan med Ydre
verksamheten kommun och Atvidabergs
kommun
Budget
Verksamhet Nettobudget Budget Utfall 2012
(mnkr) 2014 2013
Overférmyndarnamnd 1513 1504 1810
Summa: 1513 1504 1810
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Namndsplan 2014-2015 Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ansvarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet.
| namndens ansvarsomraden ingar bland annat
fritids- och idrottsverksamhet

e drift av kommunala idrotts- och fritidsanlaggningar
o fdreningskontakter och foreningsutveckling

e Dbidrag och anslag till féreningar och studieférbund
e kommunens museiverksamhet och kulturarv

o folkbiblioteksverksamhet

e Kulturskolans verksamhet

o fritidsgardsverksamhet

o feriearbeten, sommarkoloni

e Barnkonventionen

e drog- och brottsférebyggande arbete

o folkh&lsoverksamhet

e kommunens tryckeri, post, vaxel

e konsumentupplysning

e park- och serviceverksamhet

e konstinkop

e kultur- och fritidspris

| dvrigt skall ndmnden fullgora de uppgifter som kommunfullmaktige delegerat till n&mnden.

Alla ska fa ta del av men ocksa kunna vara medskapande i kultur- och fritidsaktiviteter. Nar
manniskor bade far delta i och ta del av kultur- och fritidsaktiviteter leder det till battre hélsa
och storre vélbefinnande och dessa aktiviteter &r ett vasentligt inslag i folkhalsoarbetet. En
kommun som har ett brett kultur- och fritidsutbud visar att den vill varna om sina innevanare,
inte minst ungdomar.

Ideella krafter inom kultur- och fritidsverksamheter bidrar till ett rikare utbud av aktiviteter
och en kommun som ar mer attraktiv att leva i. Bredden och kvaliteten i kultur- och
fritidsutbudet i en kommun &r ofta en avgorande faktor for att attrahera nya innevanare.

Vi betonar vikten av att manniskorfar ta del av men ocksa vara delaktiga i teater, dans, konst,
musik m.m. Vi arbetar for att stodja kommuninnevanarnas och foreningarnas idéer och
initiativ. Att hitta samarbeten mellan kommun, féreningar och privat naringsliv ar viktigt for
att leda utvecklingen framat.

Vimmerby kommun garanterar samtliga barn och ungdomar fran forskolan till och med
gymnasietminst en kulturupplevelse per lasar. Kulturgarantin bygger pa ett samarbete mellan
forskola, skola, kulturskola och bibliotek.

Kulturstrategin kommer samla idéer och tankar hur vi ska arbeta med kultur i Vimmerby
kommun.
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En ungdomsstrategi for Vimmerby kommun ska beslutas under 2014

Fabriken, allaktivitetshuset i Vimmerby, ger bra férutsattningar for att ungdomar skall vara
delaktiga i utvecklingen av verksamheten.

Att utveckla arbetet med barnkonventionen och utbildningar kring fragor om barns rattigheter
ar av stor vikt.

Kommunen och féreningarna skall samarbeta for att gemensamt vidareutveckla
foreningsverksamheterna i alla delar av kommunen. Forutsattningarna for foreningarna maste
vara tydliga och langsiktiga. En plan for vilka fritidsanlaggningar som ska investeras i och hur

de ska stodjas maste finnas fér kommunen och foéreningarnas langsiktiga arbete.
Vackra Vimmerby kommer under de narmaste aren pragla mycket av utvecklingen i
Vimmerby. Ett gestaltningsprogram kommer att ligga till grund for arbetet och alla
verksamheter i kommunen maste samarbeta for ett bra resultat.

Styrkort for namnden

Grunden fér ndmndsplanen dr det kommunévergripande styrkort som faststdllts

En ekonomi i balans

Ekonomi

Tjanster av hog
kvalitet

Invénare och brukare

En attraktiv
arbetsgivare

Verksamhet och
medarbetare

AAL

Styrkort kommundvergripande

En hallbar utveckling
och hog livskvalitet

Resultat pa God service och Kompetent Sakertoch
— minst 2% ndjda kunder ledar-och tryggt
§ medarbetarskap
c
©
L
Positiv God folkhalsa Aktiv Ansvar for miljo
befolknings- medarbetar- och
- utveckling samverkan klimatpaverkan
[e)
=
En samman- Valfrihet for Likabehandling Ett varierat och
hallen, effektiv medborgarna och mangfald utvecklat
S och flexibel naringsliv
> kom.koncern
c
<
Samverkan med Aktiv Goda Vval fungerande
andra- externt medborgardialog arbetsvillkor infrastruktur

Utveckling
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Perspektiv Malniva Nyckeltal/ Aktivitet
2014-2015 indikatorer

Ekonomi

Invanare/
brukare

Invanare/
brukare

Invanare/
brukare

Invéanare/
brukare

Invéanare/
brukare

Utveckling

Utveckling

En ekonomi i
balans

Ingen ménniska i
Vimmerby
kommun ska
prova narkotika
eller dopning,
borja anvanda
tobak, narkotika
eller dopning eller
debutera tidigt
med alkohol och
spel

Barn och ungas
asikter och
synpunkter ska
sarskilt beaktas i
frdgor som beror
dem och deras
vardag.

God och
regelbunden
kontakt med
féreningslivet

En biblioteks-
verksamhet som
nar ut till alla
kommuninvanare

En kulturskola for
alla barn och
ungdomar

Samtliga invanare
i Vimmerby
kommun ska
kanna sig trygga

Ett vackrare
Vimmerby

100 % vid bokslut
2015

Andel unga i ar 8
som druckit
alkohol det
senaste halvaret
ska minska till 40
%. Andel unga
som roker,
dagligen eller vid
enstaka tillfallen,
ska minska till

15 %.

Andel unga i ar 8
och ar 2 pa
gymnasiet som
kanner sig
delaktiga ska 6ka
med 15 %.

Enligt upplagd
plan

God nyttjandegrad
och néjda
besokare

100 %

Andel
bostadsomraden
med aktiv
Grannsamverkan
ska oka till ...

Fardigstalla
Kallangsparken,
Pipsvéngen och
Kungsparken

Andel forbrukad
budget
Mats manadsvis

Andel unga (ar 8)
som druckit alkohol
senaste halvaret
och andelen unga
som roker, dagligen
eller vid enstaka
tillfallen, méts i
drogvane-
undersokning
vartannat ar
(méttillfalle for
denna budget 2016)
Andel unga i &r 2 pa
gymnasiet som
kénner sig delaktiga
i beslut som rér dem
méts i Lupp
undersokningen vart
tredje &r

20 stycken

Enkater och statistik

Elev- och
programstatistik

Andel
bostadsomraden
med aktiv
Grannsamverkan
foljs kontinuerligt
med avstamning
varje arsskifte.

Avstamning
kontinuerligt.

God ekonomisk hushallning for
att kunna driva verksamheten
inom den tilldelade
budgetramen.

Medvetna langsiktiga satsningar
som ger en utveckling av
samtliga verksamheter och
effektivitet.

Sammanhallen organisation
med samordning, ekonomisk
medvetenhet, personal-
flexibilitet och helhetstankande.

Ny tjanst ungdomspedagog.
Fortsatta och utveckla arbetet
med Effekt och andra
foraldrastddjande insatser.
Fortsatta och utveckla arbetet
med att erbjuda en strukturerad
fritidssysselsattning. Verka for
samsyn kring problem och
atgarder hos anstallda som i sitt
arbete kommer i kontakt med
barn och unga.

Fortsétta och utveckla arbetet
med den sk. Globtradsmodellen.
Paborja arbetet med
barnkonsekvensanalyser. Verka
for en god dialog mellan barn,
unga och samtliga anstéallda som
i sitt arbete kommer i kontakt
med barn och unga.

Tréffa studieférbund,
fotbollsféreningar och de
lokalagande féreningarna, enligt
Overenskommelse. Traffar med
ovriga foreningslivet.

Arbeta aktivt med urval och
utveckling av mediebestandet.
Ge god service.

Genom kursutbud och
kommunens kulturgaranti

Befintliga bostadsomraden med
Grannsamverkan ska ges
adekvat information och
kunskap samt stod att
uppratthalla och utveckla sitt
omrade. Bostadsomraden som
ej har Grannsamverkan ska ges
mdjlighet och stod att starta.
Gora parkerna synliga genom
visningar, diskussioner och
hemsidan. Tydliggéra vad som
galler for skotsel och innehall i
parkerna.
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Budget

Nettobudget (tkr) Budget 2014 Budget 2013 Utfall 2012
03 Mediaverksamhet' 2 683 2926 -
16, 32,41, 49
Service och Park 5360 5256 397
40 Kultur- och fritids-
administration 4 086 3245 3138
42 Fritidsanlaggningar 3680 3752 3119
44 Qvrig fritids-
verksamhet 4610 4381 4355
45 Stod fritids-
verksamhet 3235 2985 3014
46 Kulturverksamhet 7 499 7 130 7258
48, 79, 89 Stod kultur-
verksamhet/féreningar 1609 1509 1623
69 Kulturskola 6 837 6 645 6667
Summa 39 599 37 829 29571°

! Informationsenheten borttagen, eftersom den ska flyttas till Kommunstyrelsenamnden
fran och med 2014 (2014: 660 tkr och 2013: 648 tkr).

2 Exklusive verksamheterna Media, Service och Park, som inte tillhérde Kultur- och fritidsnamnden 2012.
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Ekonomisk budget 2014/2015 inklusive balanserat styrkort
for barn- och utbildningsndmnden, (ndmndsplan del 1)

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden foreslas besluta:

- att for 2014/2015 faststalla redovisad fordelning av ndmndens ekonomiska resurser
- att for 2014/15 faststalla i tjansteskrivelsen presenterat styrkort

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar pa uppdrag av kommunfullméktige for Vimmerby
kommuns samtliga pedagogiska verksamheter; forskola — forskoleklass — grundskola —
fritidshem — grundsarskola — gymnasium — vuxenutbildning — svenska for invandrare —
samhaéllsorientering inom etableringsreformen samt hogskolecentrum. Ingen
gymnasiesarskola drivs i egen regi. Det finns tva fristaende forskolor och ett fristaende
fritidshem som finaniseras av kommunala medel.

Nyheter som paverkar budget i omfattning, lagstiftning mm sarskilt
Intressant.

Sedan forra budgetprocessen ar 2011 infor budget 2012/2013 har riksdagen har fattat flera
beslut som paverkar barn- och utbildningsnamndens verksamheter och i férlangningen aven
hur budgeterade medel ska fordelas:

- utdkad matematikundevisning i matematik arkurs 1-3,

- utokad skyldighet att anordna sfi-undervisning under hela aret, utan avbrott for ferier,
- krav pa mentorskap under lararnas introduktionsar,

- krav pa lararlegitimation,

- ny laroplan for vuxenutbildingen, vux 2012,
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Overgripande mal 2014-2015 fér barn- och utbildningsnamndens
verksamheter

2014 ska Vimmerby vara bland de tio basta skolkommunerna

2017 ska Vimmerby vara Sveriges basta skolkommun

Tillsammans

nar vi toppen!

Vi, barn, elever och medarbetare gor vart basta, lyckas och lar oss massor!

Malsattningen ar att alla barn, elever och medarbetare i Vimmerby kommun har den
gemensamma synen att alla kan och vill. Forskolor och skolor ska erbjuda larmiljoer dar barn
och elever stimuleras till optimal utveckling.

For att na de uppsatta malen ar fyra omraden prioriterade:

e kunskap och resultat

Valutbildade, kompetenta och engagerade medarbetareskapar méjligheter for alla barn och
elever attna mal de sjélva inte trodde var mojligt. Pedagogernaska ha goda kunskaper inom
informations- ochkommunikationsteknik (IKT) och larande ochtillgangen till datorer och
andra tekniska laromedelar god i all pedagogisk verksamhet.

e vardegrund och likabehandling

Kommunens skolmiljéer upplevs som valkomnandeoch trygga for alla. Studiero i
klassrummen &r ensjélvklarhet. Alla forskolor och skolor arbetar aktivtfor en miljo fri fran
krankande behandling, diskrimineringeller trakasserier.

e motivation och delaktighet

Genom delaktighet och inflytande skapas inremotivation som gynnar bade personlig utvecklig
ochlarande. Medarbetarna upplever Vimmerby kommunsom en positiv arbetsplats, dar
kompetens ochframatanda tas till vara.
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e kultur och skapande

Med utgangspunkt i bland annat Astrid Lindgrensforfattarskap far barn och elever prova,
utveckla ochuppleva olika former av estetik och kultur. Kulturgarantinar navet i de estetiska
larprocesserna ochuttrycksformerna ar manga och varierade.

Barn- och utbildningsnamnden har siktet instéllt pa att Vimmerby ar 2017 ska vara Sveriges
basta skolkommun enligt Sveriges kommuner och landstings ranking Oppna jamforelser.
Néamnden har faststéllt ett skolutvecklingsdokument for ndmndens pedagogiska verksamheter.
Dokumentet ar aven vagledande for fristaende pedagogiska verksamheter inom Vimmerby
kommun som finansieras av kommunala medel. Den hoga malsattningen innebar att alla -
bade tjansteman och politiker — maste halla fokus pa kunskap och maluppfyllelse, vilket i sin
tur kommer att leda till forbattrade studieresultat. For att kunna na malen 2014 och 2017 om
att vara i toppskiktet bland Sveriges skolkommuner stélls det stora krav pa bade politiker,
chefer och medarbetare. Gemensamt for alla verksamheter ar att de ska praglas av trygghet,
hoga forvantningar och rimliga krav samt att alla har ett gemensamt forhallningssatt till hur
kunskapsutveckling astadkoms. Namndens verksamheter ska bygga pa evidensbaserade
metoder och beprovad erfarenhet. Skolutvecklingsdokumentet vilar pa de atta framgangs-
faktorer som visat sig vara gemensam namnare hos de kommuner som ar efter ar visar pa
goda studieresultat bland sina elever.

| de framgangsrika skolkommunerna:

har man bra ledare, bade bland politiker och chefer,
lyfts kompetenta l&rare fram,

praglas verksamheterna av hdga forvantningar,

tar man reda pa hur det gar,

finns det fungerande relationer,

ar fordelning mellan politiker och tjanstemén tydlig,
fangas elever med svarigheter upp,

ar man eniga om skolans mal och inriktning.

ONoGa~wWdE

Styrkort for barn- och utbildningsnamnden

Kommunfullméktige har fattat beslut om ett kommunovergripande styrkort vilket ska styra
Vimmerby kommun mot de uppsatta mal som finns i ”Visioner och vergripande mal for
Vimmerby kommun” (antaget av kommunfullméaktige 2012-12-17 § 230). Utifran den
kommunovergripande visionen, fullmaktiges styrkort samt barn- och utbildningsndmndens
skolutvecklingsdokument har det kommunoévergripande styrkortet brutits ned till ett styrkort
for barn- och utbildningsndmnden.
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Mod Fantasi

Ansvar

Styrkort barn- och utbildningsnamnden 2014-2015

En ekonomi i balans Tjanster av hog En attraktiv En hallbar utveckling
kvalitet arbetsgivare och hdg livskvalitet
d N\ N O O B
Nojda .
Budget i balans vardnadshavare, a ) _Attltyder oc_:h
pa alla nivaer barn och elever o likabehandling
Framatanda och
\. J \. J kunskapstorst . 7
. ) ” A ” .
Effektiv och Fokus pa \ ~ Estetiska varden
flexibel kunskap och i kultur och
organisation resultat é ) skapande
\. v L S Motivation och \_ )
7~ =~ - —— - delatighet 7~ - ~
Likvardighet i \ y Internationellt
Samarbete med omsorg, larande arbzfte me::l fokus
andra och bedémning paett hallbart
' N\ samhalle
\\ J \\ / God fysisk och
~ ~ - ~ psykisk 4 - ~
Evidensbaserade arbetsmiljo NYTANKANDE
Behovsstyrd och beprévade J "Vaffo gor vi pa
resursfordelning metoder N detta viset?"
- lara av andra
\. s/ L J L || \. A
Ekonomi Invanare och brukare Verksamhet och Utveckling

medarbetare

Styrkortet ska vagleda ndmndens verksamheter i arbetet med att se till att ndmndens
verksamheter ska:

- haen ekonomi i balans,

- tillhandahalla tjanster med hog kvalitet,

- varaen attraktiv arbetsgivare,

- arbeta for en hallbar utveckling och hdg livskvalitet.

Styrmodellen innebar ocksa att styrkortets delar ska betraktas och hanteras ur fyra perspektiv:

- ekonomi,

- invénare och brukare,

- verksamhet och medarbetare,
- utveckling.

Ovanstaende innebar att nar vi satter mal, faststéller nyckeltal/indikatorer och malnivaer for
de olika malen ska de fyra perspektiven ovan beaktas och fragor som kan stéllas ar:

- Ekonomi — Hur uppfyller vi kraven pa god ekonomisk hushallning?

- Invanare och brukare — Hur uppfyller vi behov och énskemal, med fokus pa nojda
kunder och brukare?

- Verksamhet och medarbetare — Hur vi bedriver verksamheten, hur samarbetar vi,
trivsel, sjukfranvaro etc?

- Utveckling — For att uppna var vision, hur bejakar vi utveckling och fornyelse?
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Budget

Nettobudget (mnkr) Budget 2014 Budget 2013 Utfall 2012

(mnkr) (mnkr) (mnkr)

60 namnd & kontor 7,09 7,33 7,23
62 forskoleklasss 6,63 6,52 4,44
63 grundsarskola 5,77 6,75 4,59
64 grundskola 115,79 114,50 109,72
65 gymnasieskola 63,02 66,28 62,93
66 larcenter 9,17 8,96 9,83
67 gymnasiesarskola 3,00 3,00 2,39
68 hogskolecentrum 2,18 2,19 1,82
71 forskola 57,65 58,93 59,06
72 fritidshem 9,55 9,28 9,30
SUMMA 279,84 283,74 271,31

Forklaring till de olika beloppen ovan

Diff mellan 2013 och 2014: (mnkr)
Nettobudget 2013 283,74
Nya Iéner : 2013 for 9 man och 2014 fér 12 man 1,53
Omfordelning fran IKE gy 2013 ger helarseffekt
2014 0
Anpassning demografimodell -3,2
Effektivisering -2,0
Omfordelning till AME 50% tj -0,23
-3,9
Nettobudget 2014 279,84

Infér budget 2014 och 2015 har barn- och utbildningsndmndens budgetram (fore hénsyn till
regeringens utokade bidrag) minskats med 5,2 mnkr. 3,2 mnkr beror pa den volymanpassning
av medel for rorliga kostnader inom forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola samt
gymnasieskola som uppstar genom att Vimmerby kommun fran och med budgetaret 2014
infort resursfordelning utifran demografiska forandringar (- 4,2 mnkr for gymnasiet och
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+ 1 mnkr for forskolan). Demografimodellen innebér att budget 2015 kommer att justeras
utifran modellen. De aterstaende 2 miljonerna ar en direkt ramminskning och ska genomforas
under 2014 och ligger sedan kvar for 2015.

Efter presidieberedningar och méten inom allianspartierna finns foljande forslag till hur
namndens ramminskning pa 5,2 miljoner ska fordelas mellan namndens olika verksamheter.

Forslag:
e Minskad budget grundsarskolan 1,0 mnkr
e Minskad budget interkommunala erséttningar gymnasiet 1,7 mnkr
e Minskad personaltathet inom férskola 1,4 mnkr
e Ospecificerad anpassning/besparing pa gymnasieskolan 11 mnkr

SUMMA 52 mnkr
Bakgrundsbeddmningar och avvagningar

Namndens majoritet vill behalla sa attraktiva och kvalitativa verksamheter som majligt och att
anpassningen far ske genom nagot lagre personaltithet inom forskola och gymnasieskola.

e Minskad budget grundsarskolan 1,0 mnkr
Antalet elever som &r mottagna inom grundssérskolan har minskat de senaste aren och
verksamheten har visat pa dverskott i de senaste boksluten. Den minskade budgeten for
grundssarskolan kommer inte att paverka sarskoleelevernas skolgang.

e Minskad budget interkommunala ersattningar gymnasiet 1.7 mnkr
Den tidigare nedatgaende trenden kring 6kade nettokostnader for interkommunala
esattning (IKE) pa gymnasieniva verkar nu vara bruten och i boksluten for 2011 och 2012
har nettokostanderna for IKE visat pa dverskott. Prognos for 2013 visat pa att det blir
overskott &ven i bokslutet for 2013. Bedomingen infor 2014 ar att den positiva trenden
fortsatter aven under 2014/2015. En minskning av nettobudgeten for IKE paverkar inte
gymnasieskolans verksamhetsbudget.

e Minskad personaltathet inom férskola 14 mnkr
Forskoleteamet i Vimmerby ar en frivillig resurs men ger forskolans chefer och
medarbetare stora mojligheter att planera och kvalitetssékra forskolans inre arbete samt att
arbeta dels med Vimmerby kommuns kulturgaranti och dels med FN:s barnkonvention.
Forskoleteamet omfattar idag tre forskollarare (en neddragning fran fyra pedagoger till tre
genomfordes 2012). Personaltathetten i Vimmerby ar storre an saval den i kommun-
gruppen som i landet. En besparing pa 1,4 mnkr motsvarar en hojning av antalet barn per
arsarbetare hojs fran 5,0 till 5,2. Forvaltningen gor bedomningen att en avveckling av
forskoleteamet skulle ha stérre negativa konsekvener an vad minskad generell
personaltathet medfor. Férskolan fick genom omférdelning av medel inom ndmndens
budgetram ett tillskott pa 2 mnkr budgetaret 2013. | tabellen nedan syns aktuell statistik:
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Inskrivna barn per arsarbetare 2009 - 2012:

Vimmerby kommungruppen samtliga kommuner
2009 5,0 53 53
2010 51 54 54
2011 51 54 53
2012 5,0 54 5,3
Ospecificerad anpassning/besparing pa gymnasieskolan 1,1 mnkr

Elevantalet pa gymnasieskolan har sjunkit de senaste aren och antalet boende
gymnasieungdomar i Vimmerby fortsétter att minska om an i lagre takt. Forst 2019/2020
okar antalet igen. Det ar for barn- och utbildningsndmnden viktigt att, till badde kommnens
egna ungdomar och till ungdomar fran kranskommunerna, kunna erbjuda en attraktiv
gymnasieskola med bibehallet antal program, inriktningar och indiviuella valmajligheter.
Minskningen av antal boende ungdomar i Vimmerby fran 2012 till 2014 ar nastan 100
ungdomar. Elevminskningen i sig medfor att gymnasieskolan borde kunna hdmta hem
effektiviseringar motsvarande 1,1 mnkr utan storre paverkan pa antal program,
inriktningar och indiviuella valmajlighter. Namnden uppdrar at gymnasieskolans ledning
(omradeschef tillsammans med gymnasiets rektorer) att redovisa atgarder for att uppna en
budget i balans.

Gymnasieungdomar 16-18 ar Antal elever pa Vimmerby
boende i Vimmbery (SCB prognos) gymnasium

2010 697 ht 2010 581

2011 644 ht 2011 571

2012 607 ht 2012 598

2013 545 ht 2013 533

2014 515

2015 505

2016 509

2017 513

Namndplan for barn- och utbildningférvaltningen

Denna tjansteskrivelse utgor del 1 av barn- och utbildningsndmndens ndmndplan for 2014.
N&mndens budgetram kommer att fordndras i enlighet med den demografimodell som
kommunen anvéander inom nagra av namndens verksamhetsomraden. | del 1 2014 finns en

ekonomisk fordelning av ndmndens budgetram pa verksamhetsniva. Del 2 av namnsplanen

kommer att behandlas som informationsérende pa oktobersammantradet och som
beslutsarende pa novembersammantradet. Del 2 kommer att omfatta verksamhetsmal och
nyckeltal baserade pa namndens styrkort och skolutvecklingsdokument.

Birgitha Sahlin
Forvaltningschef
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Utdrag ur SKL:s rapport ANALYS Oppna jamforelser

”Konsten av na resultat — erfarenheter fran framgangsrika skolkommuner”

Framgangsrika skolkommuner:

1. har ett ledarskap som:

pa politisk niva praglas av att politiken tar ansvar for resultaten, stéller ratt fragor, inte
andrar mal och strategier for ofta och att det finns en tydlig rollfordelning samt ett
fortroende mellan politiker och tjansteman,

pa forvaltningsniva praglas av en aktiv forvaltningschef som arbetar for att skapa
forutsattningar for rektorerna att leda verksamheten, ett gott samarbetsklimat samt foljer
upp resultaten,

pa rektorsniva praglas av rektorer som tar och vill ta ett pedagogiskt ledarskap och
fokuserar pa laroplansuppdraget. Utmarkande ar ocksa ett dynamiskt samarbete i
rektorsgruppen och att rektorerna involveras i och tar ett gemensamt ansvar for helheten
nar det galler skolverksamheten i kommunen.

2. lyfter fram kompetenta larare och arbetar aktivt for att fa ratt kompetens

pa ratt plats, exempelvis genom att:

ha en syn pa att alla larare kan utvecklas,

forsoka utmana ”Jante” och skapa ett klimat dir det 4r mgjligt att lyfta fram
framgangsrika larare och arbetsstt,

satsar strategiskt pa kompetensutveckling utifran verksamhetens behov,

ha utvecklings- och karriartjanster inom strategiska omraden, till exempel didaktiker som
gor klassrumsobservationer och ger handledning,

stimulera larare att lara av varandra i olika &mnes- och skolformsévergripande natverk,
samarbeta i arbetslag och utvérdera metoder,

anvanda lararnas kompetens pa ett nytt satt — till exempel genom att den larare som har
bast kompetens inom nagot omrade undervisar samtliga arbetslagets/skolans barn i detta
omrade,

anvanda utmarkelser och stipendier for att lyfta fram enskilda larare och skolor som varit
framgangsrika,

anvéanda lonesattningen som ett instrument for att premiera duktiga larare.

3. har hoga forvantningar pa skolans resultat oavsett férutséattningar,
genom att:

ha hoga krav pa att alla elever ska lyckas,

ha hoga forvantningar pa alla i organisationen — elever, larare, tjansteman och politiker,
arbeta aktivt med attityder och varderingar som handlar om att ha héga forvantningar,
ha hoga ambitioner med skolan som helhet — skolan ar viktig!
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. féljer upp och aterkopplar till verksamheten genom att:

det finns en uppfoljning av savil kunskapsresultat som andra mer “mjuka” virden,
de genomfdrda uppfoljningarna och utvarderingarna anvands som ett verktyg for
skolutveckling,

elevernas kunskapsutveckling f6ljs pa klassrumsniva (”’koll pa varje barn”) genom
exempelvis screening och tester som genomfors regelbundet i olika &mnen,

det finns system for aterkoppling av resultaten i kombination med krav pa
utveckling/forbattring,

politikerna tar aktiv del av uppféljningen samt for diskussioner om skolans resultat.

5. arbetar for att fa val fungerande relationer inom hela verksamheten,
exempelvis genom att:

arbeta aktivt for att alla relationer ska praglas av ett respektfullt forhallningssatt och god
kommunikation,

ett aktivt vardegrundsarbete, till exempel genom att alla utbildas i ett gemensamt system
som anvands kontinuerligt,

formulera tydligt vad som forvantas av olika uppdrag, till exempel som medarbetare och
chef. Detta blir ett stéd i kommunikationen,

komma dverens om gemensamma forhallningssatt, till exempel att visa enad front utat.

6. har en tydlig ansvars- och rollférdelning mellan politiker, tjansteméan och
rektorer, dar man exempelvis:

7

tydligt formulerat inte bara var och ens uppdrag, utan ocksa varje
personalkategoriskompetens,

har en tydlig delegationsordning som uttrycker ansvar och befogenheter,

har skriftliga Gverenskommelser med forvaltningschefer och rektorer med utgangspunkt i
uppdraget att forbattra elevernas resultat.

. fangar upp elever i behov av sarskilt stod, exempelvis genom att:

det finns rutiner for att tidigt upptacka elever som inte nar malen, till exempel i form av
kunskapskontroller,

det finns rutiner for insatser kopplade till dessa kunskapskontroller,

det finns tillgang till elevhalsans kompetenser,

det finns ett inkluderande synsatt dar forhallningsséttet ar att det sarskilda stodet i forsta
hand ska ges i klassrummet.

8. har en samsyn om mal och inriktning for verksamheten. det finns ocksa en
kontinuitet i denna samsyn, exempelvis genom att:

den &r horisontell — de politiska partierna ar enade om dvergripande mal och strategier,
den ar vertikal — fran politiker till tjansteman och rektor finns en gemensam syn pa
uppdraget,

den underlattas av att det finns god kommunikation och 6msesidigt fortroende, till
exempel genom forum for dialog och samarbete,

politiken lyssnar pa verksamhetens behov.
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Namndsplan del 2 omfattande verksamhetsmal och
indikatorer for barn- och utbildningsndmndens
verksamheter 2014-2015

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden féreslas besluta:

e att for 2014 och med inriktning 2015 faststélla de i tjansteskrivelsen beskrivna
verksamhetsmalen och medféljande nyckeltal.

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar pa uppdrag av kommunfullméktige for Vimmerby
kommuns samtliga pedagogiska verksamheter inom forskola — forskoleklass — grundskola —
fritidshem — grundsarskola — gymnasium — kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande och
gymnasial niva — svenska for invandrare — samhallsorientering inom etableringsreformen
samt hogskolecentrum. Ingen gymnasiesérskola drivs i egen regi. Det finns tva fristaende
forskolor och ett fristdende fritidshem som finansieras av kommunala medel.

Nyheter, lagstiftning och annat som paverkar namndens verksamhet och ekonomi:

- utdkad matematikundervisning i matematik arkurs 1-3,

- utokad skyldighet att anordna sfi-undervisning under hela aret, utan avbrott for ferier,
- krav pa mentorskap under lararnas introduktionsar,

- kravet pa lararlegitimation,

- inréttande av karriartjanster.

Overgripande mal och visioner for Vimmerby kommun 2012-2022

Kommunfullméktige har fattat beslut om ett kommundvergripande styrkort vilket ska styra
Vimmerby kommun mot de uppsatta mal som finns i *Visioner och évergripande mdl for
Vimmerby kommun”.

Den politiska ambitionen i Vimmerby ar att bygga varldens basta Vimmerby och som ett led i
detta arbete har ett antal visioner tagits fram:

Ett friare Vimmerby

Ett tryggare Vimmerby

Ett gronare Vimmerby

Ett foretagsammare Vimmerby

Vimmerby kommun — en attraktiv arbetsgivare
Vimmerby kommun — en samarbetspartner

Ett ekonomiskt barkraftigt Vimmerby
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Med kommunens vardeord ANSVAR MOD och FANTASI i tankar och arbetssétt ska alla
verksamheter inom kommunen arbeta for:

att ha en ekonomi i balans,

att leverera tjanster av hog kvalitet,

att kommunen ska vara en attraktivarbetsgivare,
hallbar utveckling och hog livskvalitet.

Utifran den kommundvergripande visionen, kommunfullmaktiges styrkort samt barn- och
utbildningsndmndens skolutvecklingsdokument har det kommunovergripande styrkortet
brutits ned till ett styrkort for barn- och utbildningsndmnden (BUN beslut 2013-10-23).

Styrkort barn- och utbildningsnamnden 2014-2015
En ekonomi i balans Tjanster av hog En attraktiv En hallbar utveckling
kvalitet arbetsgivare och hdog livskvalitet
A A\ N\
( \ £ Nojda YN VAN _
— Budget i balans vardnadshavare, —— Attityder och
§ pa alla nivaer barn och elever likabehandling
8 . J ) Framétanda och
LL ~ N kunskapstorst - ~
Effektiv och Fokus pa \ J Estetiska varden
flexibel kunskap och i kultur och
-g organisation resultat ) ——— skapande
= —
- ~ Motivation och - ~
—— -
(" Likvardighet i ) delaktighet Internationellt
- Samarbete med omsorg, larande \ / arb?te meﬂd fokus
g andra och bedémning pa ett hallbart
7] samhalle
= ~— \. J/ God fysisk och \.
— - ~\ psykisk N
Evidensbaserade arbetsmiljo NYTANKANDE
Behovsstyrd och beprévade "Vaffo gor vi pa
resursfoérdelning metoder ) detta viset?"
- lara av andra
\_ J L J/ - ~—
Ekonomi Inva@nare och brukare ML SCTE el Utveckling
medarbetare

2014 ska Vimmerby vara bland de tio basta
skolkommunerna

MIN17 alsa N lirmmavhirviavra Curavians hAntA

Malsattningen ar att alla barn, elever och medarbetare i Vimmerby kommun ska fa vistas i en
miljo dar den gemensamma vérdegrunden &r att alla kan och vill. Férskolor och skolor ska
erbjuda larmiljéer dar barn och elever stimuleras till optimal utveckling. Alla verksamheter
ska praglas av trygghet, hoga forvantningar och rimliga krav och alla pedagoger ska ha ett
gemensamt forhallningssatt till kunskapsutveckling. Sarskilt viktigt ar det att beakta alla barns
och elevers rétt till likvérdig utbildning.
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Vision for barn och utbildningsnamndens verksamheter

Solutveckling
for barn och elever i
\immerby Kommun
2014-2015

Vi, barn, elever och medarbetare gor vart basta, lyckas och lar oss massor!

For att nd de hogt satta malen ar fyra malomraden prioriterade:

e kunskap och resultat
Vaélutbildade, kompetenta och engagerade medarbetare skapar mojligheter for alla barn och
elever att nd mal de sjélva inte trodde var méjligt. Pedagogerna ska ha goda kunskaper inom
informations- och kommunikationsteknik (IKT) och larande och tillgangen till datorer och
andra tekniska laromedel &r god i all pedagogisk verksamhet.

e vardegrund och likabehandling
Kommunens skolmiljoer upplevs som valkomnande och trygga for alla. Studiero i
klassrummen &r en sjalvklarhet. Alla forskolor och skolor arbetar aktivt for en miljo fri fran
krankande behandling, diskriminering eller trakasserier.

e motivation och delaktighet
Genom delaktighet och inflytande skapas inre motivation som gynnar bade personlig
utvecklig och larande. Medarbetarna upplever Vimmerby kommun som en positiv arbetsplats,
dar kompetens och framatanda tas till vara.

e kultur och skapande
Med utgangspunkt i bland annat Astrid Lindgrens forfattarskap far barn och elever prova,
utveckla och uppleva olika former av estetik och kultur. Kulturgarantin ar navet i de estetiska
larprocesserna och uttrycksformerna & manga och varierade.

Kortfattad beskrivning av matetal for nyckeltal(indikatorer) och malnivaer

De nyckeltal/indikatorer som ligger till grund fér barn- och utbildningsndmndens uppféljning
av namndens verksamheter ar nyckeltal som till stérsta delen dven redovisas pa nationell niva.
Nyckeltalen ar att se som indikatorer nar kvaliteten pa namndens verksamheter ska bedémas.
| namndsplanen redovisas nyckeltal pA namndsniva och dven malnivan satts pd namndsniva.
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Det finns ett antal nyckeltal/indikatorer som baseras pa de enkater som barn- och
utbildningsforvaltningen regelbundet genomfoér med medarbetare, elever och vardnadshavare.
De har méatvéarden som ryms inom ramen 0 -10 och dé&r 10 &r basta varde.

Ett flertal matvarden ar angivna i procent, vilket inte kraver nagon ytterligare beskrivning.

Da det galler SKL:s olika rankingar baseras nyckeltalen pa var kommunen placerar sig bland
landets 290 kommuner och placering 1 representerar det bésta resultatet.

§ placering 1-72 av landets 290 kommuner
placering 73-217
3 placering 218-290

Verksamhetsmal for forskola

Forskolorna i Vimmerby ska ligga i framkant i jamforelse med andra kommuner nar det géller
att fa plats pa onskat datum. En plats i forskolan i Vimmerby ger varje barn de bésta
forutsattningar for utveckling och larande i ett livslangt perspektiv. I dialog med foraldrarna
om forskolans mal, uppdrag och resultat och genom att systematiskt inhamta barnens
synpunkter sakerstalls barnets rétt till trygghet, utveckling och larande.

Nyckeltal utfall 2012 | utfall 2013 mal 2014 | mal 2017

Nojda foraldrar — enkét forskola

SKL information till alla 83 % 83 % 95 % 100 %
Kritik fran Skolinspektionen BeO 0 Nat statistik har 0

inte kommit &n
Erbjuds plats pa forskola pa dnskat placeringsdatum 47 % 66 % 85 % 100 %
Dialog om mal, uppdrag och resultat fors med 49 % 91 % 96 % 100 %
foraldrarna.
Barnens synpunkter pa forskolans verksamhet 22 % 74 % 90 % 100 %

inhdmtas systematiskt.

Verksamhetsmal for forskoleklass, fritidshem och grundskola

Vimmerby kommuns grundskolor arbetar for att uppvéga skillnader i elevers forutsattningar
att tillgodogora sig utbildningen. Det skerbland annat genom att elevernas behov styr
resursfordelning, val av arbetssétt och undervisningsmetoder bade i skolan och pa
fritidshemmet.

Alla elever méts av vuxna som har tilltro till deras formaga och som tydligt visar att de tror att
alla elever kan.

Samverkan mellan grundskolans alla verksamheter, forskoleklass - fritidshem — grundskola,
ar i fokus, och pa det viset sakerstélls en gemensam syn pa elevernas larande, trygghet och
utveckling.
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Pedagogerna anvander aktivt det digitala systemet for dokumentation av elevernas
kunskapsutveckling och larande. Systemet anvands som en naturlig kommunikationskanal
mellan hem och skola.

Elevernas resultatutveckling ar positiv och resultatet fran SKL:s skolenkat ar bland de basta i
landet.

Nyckeltal utfall 2012 | utfall 2013 mal 2014 | mal 2017

Nojda foréldrar — enkét grundskola 7,6 7,5 7.8 8,5
No6jda elever — enkat alla elever 7,8 8,2 8,5 9,0
Meritvarde &k 9 197,6 207,6 212 225
Meritvarde ak 9 — flickor 219,7 220,5 225 230
Meritvarde ak 9- pojkar 176,9 195,7 205 220
Andel > mélniva 8k 3 NP - SV 73, 7% 80,8% 95% 100%
Andel > malniva ak 3 NP - MA 71,4% 70,7% 95% 100%
Andel > méalniva &k 6 NP - SV 81,9% Nat statistik har inte kommit &n 95% 100%
Andel > malniva dk 6 NP - MA 78,5% Nat statistik har inte kommit &n 95% 100%
Andel > malniva ak 6 NP - EN 86,2% Nat statistik har inte kommit &n 95% 100%
Andel med betyg A-E 8k 6 - SV - 92,3% 95% 100%
Andel med betyg A-E 8k 6 - MA - ~100% 100% 100%
Andel med betyg A-E 8k 6 - EN - 88,6% 93% 100%
Betyg genomsnitt ak 6 - SV - 12,6 13,0 14,5
Betyg genomsnitt ak 6 - MA = 14,4 14,8 16,0
Betyg genomsnitt 8k 6 - EN = 13,1 13,5 14,5
Andel behdriga till NV/TK 77,0% 89,5% 95% 100%
Andel behériga till EK/HU/SH 80,5% 91,5% 95% 100%
Andel behdriga till EST 81,6% 92,2% 95% 100%
Andel behdriga till YRK 84,5% 92,2% 95% 100%
Andel ej behériga till gy 15,5% 7,8% 5% 0%
SKL dppna jamforelser (ranking) . Kommer mars 14 50 1
SKL information till alla - - 95% 100%
Simkunnighet &k 5 87% 88,5% 95% 100%
Kritik fran Skolinspektionen BeO 0 Nat statistik har inte kommit &n 0 0
SKL:s skolenkat &k 5 . Nat statistik har inte kommit &n 10 1
(ranking av 160 kommuner)

SKL:s skolenkat &k 8 49 Nat statistik har inte kommit &n 25 1

(ranking av 156 kommuner)

~100 % = 1-4 individer har inte klarat att uppna betyg E eller hogre
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Verksamhetsmal for grundsarskola

Alla elever i Vimmerby kommuns grundsarskola har sin skolgang i en grupp dar han/hon har
storst mojlighet att utvecklas och dar hon/han varje dag blir sedd, hord och bekraftad.

Nyckeltal utfall 2012 utfall 2013 mal 2014 mal 2017

Kritik frdn Skolinspektionen BeO Nat statistik har
inte kommit &n
No6jda foraldrar — enkét sérskola 9,5 9,8 9,9 10,0

Verksamhetsmal f6r gymnasium

Verksamheten praglas av en tilltro till elevers formaga och alla elever kanner sig horda, sedda
och lyssnade pa. Eleverna mots av héga forvantningar och rimliga krav. Vimmerby
gymnasium &r en attraktiv gymnasieskola som praglas av framatanda och nytankande, inte
minst inom modern teknik.

Nyckeltal utfall 2012 | utfall 2013 mal 2014 mal 2017

Nojda foraldrar — enkat ak 1 6,9 8,0
No6jda elever — enkat gy 7,1 7,1 7,5 8,0
Betygsmedelvarde ak 3 14,2 Nat statistik har inte 14,4 14,6
kommit &n
Andel behériga till hogskola - Nat statistik har inte Behover ny indikator
kommit an fran 2014
SKL 8ppna jamforelser — 61 35 10 1
betyg (ranking)
SKL information till alla - 63% 85% 100%
Kritik fran Skolinspektionen 0 Nat statistik har inte 0 0
BeO kommit an

Verksamhetsmal for vuxenutbildning

Malet &r att nd samtliga vuxna i Vimmerby kommun som har behov av utbildning och att den
byggs utifran individens, kommunens och omvarldens behov. Verksamheten préaglas av att
utbildningen skraddarsys efter vars och ens forutsattningar. Samarbete, flexibel vuxen-
pedagogik och modern teknik &r framgangsfaktorer som genomsyrar vuxenutbildningen.

Nyckeltal utfall 2012 | utfall 2013 mal 2014 mal 2017

sfi — andel som natt malenikurs B 87,0% statistik inte fardig an ~ 90% 100%
sfi — andel som natt malenikurs C  64,5% statistik inte fardig an 90% 100%
SFI — andel som natt malen i kurs D  65,4% statistik inte fardig an ~ 90% 100%
Betyg i SV - antal minst godkéand 4av5 statistik inte fardig &n 100% 100%
Betyg i EN - antal minst godkand 8av9 statistik inte fardig éan 100% 100%
Betyg i MA - antal minst godkand 1lav 1l statistik inte fardig &n 100% 100%
Andel avbrott statistik inte fardig an

No6jda elever statistik inte fardig &n
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Verksamhetsmal for hogskolecentrum, HC

HC erbjuder god service med avseende pa tillganglighet av lokaler, teknik samt stod och
service for alla studerande oavsett vilken hégskola eller universitet man studerar vid.

Nyckeltal utfall 2012 utfall 2013 mal 2014 mal 2017

Antal studerande (oktober)
Andel nojda studerande:

- tillganglighet lokaler och 97 % 100 % 100 % 100 %
utrustning

- stddjande och coachande 99 % 100 % 100 % 100 %
personal

Nojdheten méts enligt Nitus kvalitetskriterier

Overgripande verksamhetsmal attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna upplever barn- och utbildningsforvaltningen som en positiv arbetsplats, dar
kompetens och framatanda tas till vara. Verksamheterna drivs i &ndamalsenliga lokaler och
praglas av en god psykisk och fysisk arbetsmiljo

Nyckeltal utfall 2010 utfall 2013 mal 2014 mal 2017

Organisation och ledarskap

Medarbetare & kompetens 7,7 8,3 8,5 9,0
Arbetsklimat och trivsel 7,1 7,6 7.8 8,5
Medarbetarenkat 7,5 8,1 8,3 9,0

Nyckeltal maj2012 | okt 2012 Maj 2013 Okt 2013 mal 2014

Sjukfranvaro 3,67 % 3,23 % 5,02 % 4,24 % 4,0 %

Overgripande verksamhetsmal ekonomi i balans

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter haller genomgaende en hég kvalitet.
Organisationen praglas av kostnadseffektivitet, dar behovsstyrd resursfordelning ar ett
sjalvklart arbetssatt. Resultatmedvetna chefer leder verksamheten mot gemensamma mal
inom given budgetram.

Nyckeltal utfall 2011 utfall2012 utfall 2013 mal 2014 mal 2017

Bokslut + 4,3 mnkr +5,8 mnkr

Overgripande verksamhetsmal

Inom barn- och utbildningsndmnden och dess verksamheter ligger barnkonventionen ligger
till grund for beslutsfattande i alla fragor som rér barn. Barn konventionens artikel 3 om
barnets basta finns med i alla fragor som ror barn och elever. Verksamheterna har utvecklats
fran att vilja val till att gora val i barnkonventionens anda.
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Med utgangspunkt i bland annat Astrid Lindgrens forfattarskap far barn och elever prova,
utveckla och uppleva olika former av estetik och kultur. Kulturgarantin &r navet i de estetiska
larprocesserna och uttrycksformerna ar manga och varierade.l Vimmerby kommun férvaltar
vi arvetfran Astrid Lindgrens forfattarskap och i leken formas kreativitet och kultur vilket har
betydelse for alla barns och elevers utveckling.

Identifierade forbattringsomraden for 6kad maluppfyllelse och dar
utvecklingsarbetetantingen redan ar pabdorjat eller ska paborjas 2014

Overgripande for namndens verksamheter:

e barn- och elevstodsarbete

e Dbehovsstyrd resursfordelning

e attraktiv arbetsgivare

e |yfta fram goda exempel

e lara av andra - benchmarking

o kompetensutveckling kopplat till kravet pa lararlegitimation
o arbetsformer for 6kad maluppfyllelse

e aktivt arbete med FN:s barnkonvention

e innehallet i karriartjansterna

e det internationella perspektivet i elevernas larande

o samverkansformer mellan forskoleklass, grundskola och fritidshem

Forskola

e forskolans larandeuppdrag

Grundskola

e sprida SKL:s utvecklingsprogram PRIO vidare i organisationen
e ta fram och implementera en arbetsmodell for entreprendriellt larande

Gymnasieskola

e start och utveckling av Teknikcollege
e skapa och bibehalla attraktionskraft
e marknadsforing

Hogskolecentrum

e soOka YH-utbildningar
e hitta samarbetsformer for framtida hogskolestudier pa hemmaplan, bl a tillsammans
med Hultsfred och Vastervik.

Larcenter

e nya arbetsformer for SFI- undervisningen

e skapa samarbetsformer mellan gymnasieskola och yrkesvuxutbildning
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Utveckling pa langre sikt —till 2017 - utvecklingsomraden for 6kad
maluppfyllelse med sikte pa 2017

IKT — bade ur pedagogisk och teknisk synvinkel

sékerstalla likvardighet i utbildning och omsorg

att vara en attraktiv arbetsgivare

rekrytering av chefer

kompetensforsorjning — for att anstalla, for att behalla redan anstéllda, for att tillgodose
det lokala arbetslivets behov

Birgitha Sahlin

forvaltningschef barn- och utbildning

Volymer i barn- och utbildningsndmndens verksamheter

Oktober | Oktober
2012 2013

Antal barn i forskola 656 683
Antal barn i fritidshem 606 610
Antal elever F-9 grundskola 1577 1583
Antal elever sérskola 11 9
Antal elever gymnasium 598 535
Antal elever inom vuxenutbildning 158 148
Antal elever inom sarvux 18 13
Antal elever svenska for invandrare 72 76
Antal deltagare samhallsorientering 11 12
Antal studerande hdgskola 132 151
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Namndsplan 2014-2015 Socialnamnden

Verksamhetsbeskrivning
Socialnamnden ansvarar for verksamhet enligt:

e socialtjanstlagen (SoL)

e lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

e lag med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU)

e lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

e halso- och sjukvardslagen (HSL) 18 § 1 st och for den halso- och sjukvard som 6verlatits
genom avtal med Kalmar l&ns landsting

o alkohollagen, tobakslagen (19 8) och lagen om handel med vissa receptfria lakemedel (8 20)

e skuldsaneringslagen

o foraldrabalken (familjerétt)
samt

e for kommunens atgarder for arbetslosa personer dver 20 ar.

e for kommunalt mottagande och integration av flyktingar och ensamkommande barn

Aktuella fordndringar i lagstiftning &r bl. a. en utkad skyldighet att utbilda familjehem,
parbogaranti for aldre pa vard- och omsorgsboende. Kommande forandringar inom
verksamheten ar krav pa specifik bemanning inom vard- och omsorgsboende, speciellt boende
for personer med demenssjukdom, samt att handlaggning och beslut av ansokningar till vard-
och omsorgsboende ska utformas med individuella insatser. Den nyligen genomforda
utvéarderingen av hemsjukvardsavtalet fran 2008 leder till 6kade kostnader for kommunen for
habilitering, psykiatri samt hélso- och sjukvard till barn i form av bland annat
personalresurser, tekniska hjalpmedel och teknisk utrustning. Berakningar for detta ar &nnu
inte gjorda. Under 2014 sker 6vergang till digitala trygghetslarm vilket generar 6kade
kostnader.
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Styrkort for namnden

Styrkort kommundvergripande

En ekonomi i balans Tjanster av hdg En attraktiv En héllbar utveckling

kvalitet arbetsgivare och hég livskvalitet
Resultat p& God service och Kompetent Sékertoch
— minst 2% nojda kunder ledar-och tryggt
8 medarbetarskap
Yy
c
S ./ . N ./
L
Positiv God folkhalsa Aktiv Ansvar for miljo
befolknings- medarbetar- och
= utveckling samverkan klimatpaverkan
= .
= ~— ~— N—
En samman- Valfrihet for Likabehandling Ett varierat och
hallen, effektiv medborgarna och mangfald utvecklat
T och flexibel naringsliv
> kom.koncern
g — — .
<<
Samverkan med Aktiv Goda Vval fungerande
andra- externt medborgardialog arbetsvillkor infrastruktur

) I N e N

Grunden fér namndsplanen &r det kommunévergripande styrkort som faststallts.

Namndsmal

Perspektiv | Mal Malniva Nyckeltal/ Aktivitet
2014-2015 indikatorer

Ekonomi En ekonomi i 100 % vid Andel férbrukad o God ekonomisk hushallning for att kunna driva
balans bokslut 2015 budget. verksamheten inom den tilldelade
Mats manadsvis budgetramen (vid ingdngen av budgetperioden
ar budgeten inte i balans ex forsérjningsstod,
placeringar av vuxna, barn och familjer).

¢ Medvetna langsiktiga satsningar som ska ge
minskade kostnader inom flera omraden
(arbetsmarknadsenhet, hemmaplansldsningar
for utredning och behandling av barn och
familjer samt forebyggande arbete inom framst
barn- och ungdomsomradet).

e Sammanhallen organisation med samordning,
ekonomisk medvetenhet, personalflexibilitet
och helhetstankande ska vara véagledande for
socialférvaltningen som helhet och att
respektive verksamhetsomrade ska kunna
halla sig inom sina ekonomiska ramar.

Invanare/ Brukare ska ha 30 % av Andel brukare Valfrihet
brukare valfrihet av brukare inom inom hemtjanst e Inféra LOV (Lagen om valfrihetssystem) inom
utférare inom hemtjanst har som valt annan hemtjanst under budgetperioden.
hemtjéanst valt annan utforare an (Samt aven utreda mojligheten att inféra LOV
utférare an kommunen. inom daglig verksamhet LSS)
kommunen Mats arsvis
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Perspektiv | Mal Malniva Nyckeltal/ Aktivitet
2014-2015 indikatorer

Delaktighet

Invanare/
brukare

Verksamhet/
medarbetare

Brukare ska
vara delaktiga i
utférandet av
de insatser som
ges

Verksamheten
ska ha med-
arbetare med
god
kompetens att
utfora sitt

uppdrag

Aktuell
genomfdrandep
lan fér 100 %
av brukarna

80 %av
tillsvidare-
anstéllda
medarbetare
ska ha adekvat
kompetens for
sitt uppdrag

Andel aktuella
genomfdrandepla
ner.

Maéts arsvis

Andel
tillsvidareanstall
da medarbetare
med adekvat
kompetens for
sitt uppdrag
Méts arsvis

Alla brukare med insatser ska ha en
genomfoérandeplan upprattad som anger pa
vilket satt insatserna ska utforas.
Genomfdrandeplanen ska tas fram med
delaktighet fran brukare.

Efterleva intentionerna i Socialndmndens
lokala vardighetsgaranti for aldreomsorgen
som fokuserar pa delaktighet och
genomfoérandeplanens betydelse.

Verka for att verksamheten har
medarbetare med adekvat kompetens att
utféra sitt uppdrag inom respektive
omrade.

Séakerstalla att de medarbetare som
rekryteras har efterfragad utbildning och
kompetens.

Befintliga medarbetares kompetens ska
uppratthallas och utvecklas genom
kontinuerlig utbildning.

Samarbete ska ske med olika
utbildningsanordnare och verksamheten
ska regelbundet ta emot praktikanter och
studenter.

Vara en konkurrenskraftig arbetsgivare
som mdjliggér kombination av férvarvs-
arbete och foraldraskap/anhorigvard samt
efterstravar att medarbetare far den
sysselsattningsgrad de dnskar.

Arbetet och utbildningar ska bygga pa
evidensbaserade metoder.

Verksamhetens arbetsplatser ska praglas

av delaktighet, ansvarstagande,
samverkan och ett gott ledarskap.
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Perspektiv | Mal Malniva Nyckeltal/ Aktivitet
2014-2015 | indikatorer

Fdrebyggande och tidiga insatser

Utveckling

Utveckling

Invanare och
brukare ska
ges mojlighet
till trygghet och
sjalvstandighet
genom att det
finns
verksamhet
som motsvarar
behov

100 % av
besluten ska
vara verkstallda
inom tre
manader

Antal ej
verkstallda beslut
efter tre manader
Mats kvartalsvis
och arsvis

Arbetet inom verksamheterna ska ha starkt
fokus p& férebyggande och tidiga insatser ex
social samvaro for aldre, foraldrastod,
anhorigstod.

Mojligheter ska skapas for att manniskor ska
kunna bo kvar hemma och fa stod for mesta
modjliga sjalvstandighet.

Utveckling och utdkning av verksamheten

Bygga upp verksamhet med nya och fler
lagenheter som LSS-bostader.

Bygga upp verksamhet med nya och fler
lagenheter inom vard- och omsorgsboende
for aldre.

Ta initiativ och patala behovet att ha
framférhalining i behov av kommande tomter
och/eller anpassning av befintliga fastigheter
for att klara behov av utdkning av
verksamheten.

Verka for att det skapas trygghetsboende i
Vimmerby kommun.

Utbka dagverksamhet fér personer med
demenssjukdom.

Ytterligare utveckla arbetsmarknadsenheten
som startat upp 2013.

Vid alla kontakter med invanare/brukare
uppmarksamt vald i néra relationer samt ta
initiativ till och vid behov bistd med hjalp och
insatser.

Samverkan

Ta initiativ till och delta i samverkan med
andra utifrén invanares och brukares basta
da samverkan med andra myndigheter och
organisationer ar nddvandig for att
socialndmndens ska lyckats med sitt

uppdrag.

Anhorigstod

Tillhandahalla olika former av stod till
anhdriga (service och behovsprévade
insatser) i bade indirekt och direkt form.Det
direkta anhorigstodet kan besta av enskilda
kontakter for rdd och stod/samtal med syftet
att vagleda vidare, gruppverksamhet med
utbildnings-/informationsinslag,
halsofrémjande service t ex
friskvardsaktiviteter, annan service t ex
forelasning, caféverksamhet.

Bilda samverkansforum for anhérigstéd inom
respektive verksamhetsomrade
(&ldreomsorg, funktionshinder, individ- och
familjeomsorg).

Insatser fran anhérigkonsulenten ska under
perioden riktas generellt till malgrupperna
anhdriga till aldre och funktionsnedsatta, och
specifikt till malgrupperna anhériga till
personer med demenssjukdom, psykisk
funktionsnedséttning eller
beroendeproblematik.

Ett aktivt arbete med uppsokande
verksamhet, speciellt till gruppen
anhorigvardare till demenssjuka personer.
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Budget
2014 (tkr) 2013

76 Forvaltningsovergripande 16 212 16 163 12 344
75 Individ- och familjeomsorg 40 163 32 266 47 468
77-78 Aldreomsorg 132 629 125534 124 413
79 Funktionshinder 66 584 59 707 61176
80 Halso- och sjukvard 20 309 19 486 19 042
Summa 275 897 253 156 264 443

Miljo- och byggnamnd 2014

Budget

Nettobudget (mnkr) ~Budget 2014 Budget 2013 Utfall 2012

81 Miljo- och halsoskydd 3147 3124 2902
82 Matningsavdelning 1876 1934

83 Plan- och bygg 2023 2 248

Summa 7 046 7 306 2902
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