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Politisk viljeinriktning

Vimmerbyalliansens budgetforslag

Vimmerbyalliansens politiska riktning ar att saval skapa stabilitet i ekonomin, ge god
service till vara Medborgare, som att proaktivt framja kommunens utveckling.

2021 sanktes overskottsmalet tillfalligt for att stotta tidigare underbudgeterade verksam-
heter. Det bidrog bland annat till att ge socialndmnden 18 mnkr i utdkad ram. Infér budget-
aret 2022 har det funnits utrymme att ta ett storre steg mot att aterstalla 6verskottsmalet.
Det skapar battre forutsattningar for att klara sjalvfinansiering av vara investeringar framat.
| budgeten for 2022 har vi séledes ett resultat pa 20 mnkr och ett fortsatt langsiktigt mal att
aterstalla resultatmalet till 2 procent. Forslaget innehaller dven tillkommande sarskilt prio-
riterade omraden med 9mnkr, se bilaga (sid 21).

I och med 2022 ars budget inférs en demografimodell som tar hansyn till befolknings-
forandringar i dldersgrupperna som ror forskola, grundskola, gymnasium, fritidshem och
aldreomsorg. En viss minskning i de yngre aldersgrupperna medfér en minskad budget for
barn- och utbildningsndmnden, -1,1 mnkr medan socialndmndens ram utdkas med 3,6
mnker.

Infér 2022 har Vimmerbyalliansen identifierat ett antal omraden dar utveckling skulle
framjas av ett tatare arbete 6ver forvaltningsgranserna.

Barn- och ungdomars vdlmaende visade pa flera negativa trender redan fére pandemin
med bl.a. 0kat stillasittande och psykisk ohalsa. Socialférvaltningen och barn- och utbild-
ningsférvaltningen har sedan tidigare inlett en samverkan som syftar till en battre helhets-
syn och tidiga insatser for att hjalpa de barn och ungdomar som behdéver stod.
Vimmerbyalliansens satsning mojliggor att det héar viktiga arbetet kan startas upp ordent-
ligt. Genom Vimmerbyalliansens budget finansieras dven den viktiga satsningen pa att alla
barn ska kunna I3sa efter forsta klass.

Den viktiga uppgiften med att starka vara medborgares méjligheter pa arbetsmarknaden
skulle gynnas av ett tatare samarbete mellan kommunens vuxen- och SFI-utbildning,
arbetsmarknadsenheten och naringslivsarbetet. Har gér darfor Vimmerbyalliansen en lang-
siktig satsning som dessutom tryggar utvecklingen av Vimmerby Motesplatser. Malet &r att
fler snabbare ska komma ut i arbetslivet och bli sjalvférsorjande. Ett riktigt arbete starker
individen, 6kar jamlikheten och starker kvinnor. Dar det behovs framjar det dven kunskap-
erna i svenska spraket och underlattar att komma in i samhallet. Dartill gynnas naturligtvis
kommunen av att ha fler skattebetalare och farre personer i behov av forsérjningsstod.

En sarskild satsning pa digitalisering mojliggor en snabbare utveckling av effektivare arbets-
satt och processer som kommer bade kommunens medarbetare och medborgare till del.

Sedan tidigare finns en satsning pa att stdarka HR-arbetet i kommunen. For att mota de
hoéga sjuktalen mojliggdor majoriteten for ytterligare insatser i arbetet.

Under 2021 inleds arbetet med Vimmerby kommuns nya éversiktsplan som kommer paga
under 2022 och in i ndsta mandatperiod. Kommunens politiker, i bade majoritet och oppo-
sition, tillsammans med vara tjanstepersoner kommer arbeta med breda medborgardia-
loger. Vimmerbyalliansens forhoppning ar att nya, digitala format kan engagera fler att
deltai arbete och att specifikt fler unga kommer till tals i utformningen av framtidens

Vimmerby.
Jacob Kll Marie Nicholson Ola Gustafsson
Centerpartiet Moderaterna Kristdemokraterna
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Styrmodell
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Budget, ndmndsplaner, verksamhetsplaner och enhetspla-
ner ska upprattas utifran kommunens styrmodell. Styrmo-
dellen utgar ifran kommunens vision som har brutits ned
till strategiska omradden som i sin tur har mynnat ut till ett
styrkort.

De fyra perspektiven dr Ekonomi, Invanare och brukare,
Verksamhet och medarbetare samt Utveckling. De 6ver-
gripande malen for varje perspektiv ar en ekonomi i
balans, tjidnster av hég kvalitet, en attraktiv arbetsgivare
och en hdllbar utveckling och hég livskvalitet.

Med En ekonomi i balans menas bland annat att vi ska
leverera ett 6verskott for att klara utférda och planerade
investeringar.

Tjanster av hog kvalitet innebar att vi levererar god
kvalitet pa tjanster till kommunens invanare, foretagare
och besokare.

En attraktiv arbetsgivare betyder att vi har en god
attraktionskraft som arbetsgivare. Behov finns kontinuer-
ligt av att rekrytera kompetenta och duktiga ledare och
medarbetare vilket vi prioriterar hogt.

En hallbar utveckling och hog livskvalitet innebar att vi ar
en kommun i framkant nar det galler utveckling, framfor-
allt i tillvaxtfragor.

De fyra perspektiven ska genomsyra néamndernas satt att
arbeta med mal, matning av maluppfyllelse och planerade
aktiviteter for att uppna malen. For varje mal faststalls ett
eller flera nyckeltal, indikationer, som anvands for att
maéta grad av maluppfyllelse. | verksamhets— och enhets-
planer uttrycks vilken malniva som ska uppnas under kom-
mande ar samt vilka aktiviteter som ar planerade att
genomfdras for att uppna malen.




Omvarld och forutsattningar

Samhallsekonomins utveckling

Turbulensen i samhallsekonomin har varit exceptionell
under 2020 och den globala BNP-tillvaxten har samman-
taget varit negativ. Aven i OECD-omrédet (Organisation
for Economic Co-operation and Development) har tillvax-
ten varit negativ. En normal nedvaxling av den inter-
nationella konjunkturen i kombination med den globala
Corona-pandemin har kraftigt paverkat tillvaxten i sam-
héllsekonomin.

Tillvaxten i Sverige har ocksa minskat kraftigt. Under 2020
forvantas kommunsektorn trots den svaga ekonomiska
tillvaxten redovisa ett ovdntat starkt ekonomiskt resultat
beroende pa de stora statliga bidragen for att lindra
effekterna av Corona-pandemin.

Under 2021 férvantas konjunkturen langsamt borja
vanda uppat i takt med att Corona-pandemin sakta men
sakert borjar ebba ut. Det samhallsekonomiska scenariot
utgar dock fran att lagkonjunkturen sammantaget haller i
sig dnda till 2024. Trots detta férvantas kommunernas
skatteunderlagstillvaxt uppvisa hyggliga upprakningar
aren 2022-2024.

Statens transfereringar

De senaste bedémningarna tyder pa ett gott stats-
finansiellt utgangslage med en relativt sett Iag stats-
skuld. Detta har mojliggjort de stora statliga stoden till
kommunsektorn med anledning av Corona-pandemin.

Skattesats

Den genomsnittliga skattesatsen i riket ar 20,71 kronor
och i Kalmar lan 21,76 kronor 2021. Vimmerby kommuns
skattesats 22,36 kronor ar darmed 1 krona och 65 o6re
hogre an riksgenomsnittet och 60 6re hogre an lansge-
nomsnittet. Skattesatsen planeras vara oférandrad under
perioden 2022-2024.
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Befolkningsutveckling

| Vimmerby har befolkningen 6kat med 199 invanare eller
1,3 % under de senaste 10 aren, men varit i stort sett
oférandrad under de senaste aren och uppgick vid
utgangen av 2020 till 15 672 invanare (en liten 6kning
med +25 jmf. med 2019). Under 2022-2024 férvantas
invanarantalet vara oférandrat.

Sysselsattningsutveckling

Sysselsattningsutvecklingen har varit svag under forra
aret och arbetslésheten uppgick till 6,8 % vid utgangen av
2020 vilket &r 0,1 procentenheter hégre dn 2019. Aven i
lanet och i riket har arbetslosheten 6kat under 2020.
Arbetslosheten i Vimmerby ligger dock lagre @n i lanet
(8,1 %) och riket (8,8 %) vilket ar positivt. Sysselsattnings-
utvecklingen forvantas bli svag ytterligare nagra ar.

Framtidsutsikter

Kommunsektorn far nu, efter en dramatisk period dar
varldsekonomin paverkats starkt negativt av Corona-
pandemin, rdakna med nagra ar da konjunktur-
utvecklingen gradvis forbattras. Skatteunderlaget for-
vantas vaxa mer normalt n tidigare. De narmaste aren
(2022-2024) forvantas saledes kommunernas ekonomiska
forutsattningar vara hyggliga.

Pa langre sikt ar det 6verskuggande problemet den for-
skjutning som sker i befolkningsstrukturen mot en 6kad
andel aldre. Den demografiska utmaningen beror, nagot
forenklat, pa att antalet personer i behov av valfards-
tjanster okar snabbare dn antalet invanare i yrkesfor
alder. Samtidigt ar det den arbetsféra befolkningen som
ska svara for saval finansiering som bemanning av val-
farden.

BNP tillvaxt, %

Upprakningsfaktor skatteunderlag, %

Skattesats (primarkommun)

Forandring arbetskraftskostnader kommunal verksamhet, %
Forandring ovrig forbrukning kommunal verksamhet, %
Férandring inflation (KPI), %

Arbetsloshet, %

Forandring sysselsattning (arbetade timmar), %

3,5 19 2,0
4,2 3,3 3,1
22:36  22:36  22:36
2,2 1,9 3,1
1,7 2,0 2,1
1,5 2,1 2,4
8,1 7,8 7,5
2,4 0,9 0,7
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Principer fér ekonomistyrning

Namnderna ska bedriva verksamheten inom av fullmak-
tige tilldelad ekonomisk nettoram. Namnd far inte dver-
skrida sin budget avseende drift och/eller investering. Vid

konflikt mellan verksamhetens mal och medel géller

medlen. Det innebar att tillgang till ekonomiska resurser
satter grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inrikt-

ning och omfattning.

Det ar darfor av storsta vikt att némnderna i sitt arbete

med planering, budgetering och uppféljning haller en god
budgetdisciplin och inte 6verskrider tilldelad budget. Vid

ett befarat 6verskridande ska ndmnd agera snabbt och

omedelbart vidta korrigerande atgarder sa att underskott

undviks.

Personalkostnader

Namnderna kompenseras, i enlighet med tidigare praxis,

for avtalsmassiga lonedkningar. SKR prognostiserar att
arbetskraftskostnader for kommunal verksamhet 6kar
med 2,2 % 2022. Féljande prelimindra personalomkost-

nadspalagg (PO) galler for 2022: totalt kommunala avtal
40,15 % (varav lagstadgade arbetsgivaravgifter 31,42 %,

avtalsforsakringar 0,13 % samt avtalspensioner 8,60 %).

Kapitalkostnader

Namnderna kompenseras, i enlighet med tidigare praxis,
for kapitalkostnader. De bygger pa planerad investerings-

ram. Internrantan for 2022 avseende nominell metod

foreslas vara 1 % (sankning med 0,25 procentenheter jam-

fort med ar 2021).

Ovriga kostnader

Omvarld och forutsattningar

och upphandla i konkurrens. Vidare forutsatts namnderna
arbeta med kontinuerliga produktivitetsforbattringar
genom systematiska jamforelser av standardkostnadsav-
vikelser med jamforbara kommuner.

Intdkter

Taxor och avgifter ska anpassas till den allménna prisut-
vecklingen och 6kade intdkter far anvandas inom namn-
dernas egna ramar. For de taxor/avgifter som maste fast-
stéllas av kommunfullméktige foreslas att namnderna ges
bemyndiganden att dndra avgifterna motsvarande allman
prisutveckling.

Overgripande resursfordelning

Resultat-, balans— och finansieringsbudget 2022-2024 har
sammanstallts mot bakgrund av finansiella mal samt till-
gangliga resurser (sid 8-10). Skatteintakter och statsbidrag
ar berdknade utifran SKR:s senaste prognoser med ofor-
andrad skattesats samt ett oférandrat invanarantal.

Budgetramar drift

Utrymme for verksamhetens nettokostnader har identifie-
rats, se sammanstallning av budgetramar drift 2022 (sid
11).

Investeringar

Utrymme for investeringar har identifierats, se samman-
stéllning av investeringsramar 2022-2024 (sid 12). Investe-
ringsramarna bygger pa tidigare investeringsplan, men har
delvis prioriterats om och bantats ned i syfte att minska
nyupplaningsbehov.

Ovrigt

Namnderna kompenseras, i enlighet med tidigare praxis
for interna hyror och interna stddkostnader varvid sjalv-
kostnadsprissattning tillampas. Dessutom tillkommer kom-
pensation for demografiska volymférandringar. Priskom-
pensation pa ovrig forbrukning utgar ej. SKR prognostise-
rar en genomsnittlig prisutveckling for dvrig forbrukning ar
2022 med 1,7 %. Namnderna forutsatts pressa priserna pa
varor och tjanster genom att utnyttja ingdngna ramavtal

Direktiv for Vimmerby Forvaltnings AB och dess dotterbo-
lag framgar av fullmaktige faststallda dgardirektiv. Verk-
samheterna i kommunkoncernen ska drivas pa ett satt
som vardar insatt kapital och ger en skalig avkastning med
hansyn till bransch och de risker som verksamheterna
innebar.
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God ekonomisk hushallning

Finansiella mal

| kommunallagen framgar det att kommunfullmaktige
ska besluta om finansiella mal och riktlinjer for eko-
nomi som har betydelse for god ekonomisk hushall-
ning. Genom att faststalla finansiella mal blir de sty-
rande for vad kommunen vill uppna ifraga om vad den
|I6pande verksamheten kan kosta, vilka resultatnivaer
som kravs, investeringsverksamhetens omfattning och
finansiering samt formogenhetsutvecklingen.

For att knyta ihop det langsiktiga, strategiska perspekti-
vet med styrningen pa kort sikt behdver det finnas en
tydlig koppling mellan riktlinjer fér god ekonomisk hus-
hallning samt mal och riktlinjer med betydelse fér god
ekonomisk hushallning i arsbudget.

Nedan redovisas finansiella mal for att Vimmerby kom-
mun ska kunna leva upp mot kravet pa god ekonomisk
hushallning och en langsiktigt hallbar utveckling.

Malperspektiv

Malen utgar ifran fyra perspektiv vilka ar viktiga for att
beddma god ekonomisk hushallning, namligen det eko-
nomiska resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhal-
landen samt kontrollen 6ver den ekonomiska utveckl-
ingen.

o Resultatperspektivet handlar om vilken balans
kommunen har mellan sina intakter och kostna-
der samt vilket 6verskottsmal kommunen ska
strava efter pa kort och lang sikt.

o Kapacitetsperspektivet handlar om att ha en god
kapacitet att méta ekonomiska svarigheter pa
lang sikt.

. Riskperspektivet handlar om att pa kort sikt ]
behova vidta drastiska atgarder for att mota
ekonomiska problem.

. Kontrollperspektivet handlar om vilken kontroll
kommunen har éver den ekonomiska utveckling-
en pa kort sikt.

Resultat Kort Arets resultat skall uppga till 1-2 % av skatteintikter och statsbidrag.
Lang Vimmerby kommun ska Over tid strdva efter ett resultatéverskott pa 2 %.

Kapacitet Lang Vimmerby kommun ska 6ver tid sdkerstélla att investeringsvolymerna ar forenliga med
kommunens langsiktiga finansieringsformaga. Hog egenfinansiering ska efterstravas.
Vimmerby kommuns eget kapital ska 6ver tid inflationsskyddas genom att soliditeten
bibehalls eller 6kas.

Risk Kort Den kortfristiga betalningsberedskapen (likviditet och kreditloften) ska motsvara minst
50 % av de skulder som férfaller inom 1 ar.

Kontroll Kort Budgetfoljsamheten och prognossakerheten ska vara god (hogst 1 % avvikelse).

De kortsiktiga finansiella malen galler under planperi-
oden 2022-2024. Vid utvardering av maluppfyllelse ska
malnivan ses som ett genomsnitt under planperioden.

De langsiktiga malen galler under en langre tidsperiod —
tva planperioder (6 ar) dvs. 2022 - 2027. Vid utvardering
av maluppfyllelse ska malnivan ses som ett genomsnitt
under tva planperioder.

0000000000000 00000000000

Resultatutjamningsreserv

Inom ramen for eget kapital finns en resultatutjamnings-
reserv (RUR) om 32,4 mnkr som kan anvdndas for att vid
behov kunna utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel.
Medel fran RUR kan disponeras for att tacka ett negativt

balanskravsresultat eller om det arliga underliggande
skatteunderlaget for riket vantas understiga den genom-
snittliga utvecklingen de senaste tio aren. Enligt SKR:s
senaste prognos skulle det vara mojligt 2023 och 2024.
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Resultatbudget

Intdkt/kostnad Budget Plan Plan

Tkr 2022 2023 2024

Namndernas nettokostnad -1 008 363 -1 014 000 -1 024 000
Centrala finansiella poster* -18 637 -18 000 -27 000
Avskrivning -35 000 -41 000 -43 000
Verksamhetens nettokostnad -1 062 000 -1073 000 -1 094 000
Skatteintdkter och statsbidrag 1071 000 1084 000 1106 000
Finansnetto 11000 10000 10000
Resultat efter finansnetto 20 000 21 000 22 000
Arets resultat 20 000 21 000 22 000

*Merparten avser dnnu ej utfordelat centralt [6neanslag. Har ingar dven ett centralt anslag for oférutsedda
kostnader med 3,3 mnkr samt ett centralt anslag fran tillkommande politisk prioritering (fordelade medel
som kan dskas inom sarskilda omraden) 3,6 mnkr, se bilaga (sid 21).

Nyckeltal finansiella mal 2022 2023 2024

Resultatets andel av skatteintdkter och statsbidrag, % 2 2 2
Kortfristig betalningsberedskap, % (av skulder som forfaller 1 ar) 100 100 100
Budgetféljsamhet/prognossikerhet, % 100 100 100
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Balansbudget

Tillgdngar/skulder Budget Plan Plan

Tkr 2022 2023 2024
Tillgangar

Summa anlaggningstillgangar 1434 000 1456 000 1491 000
Summa omséttningstillgangar 374 000 375 000 365 000
Summa tillgangar 1 808 000 1831000 1 856 000

Skulder och eget kapital

Eget kapital 814 000 835 000 857 000
Avséttningar 79 000 81 000 84 000
Skulder 915 000 915 000 915 000
Summa skulder och eget kapital 1 808 000 1831 000 1 856 000
Nyckeltal finansiella mal 2022 2023 2024

Soliditet, % 45 46 46
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Finansieringsbudget

Tillférda och disponerade medel Budget Plan Plan
Tkr 2022 2023 2024

Tillforda medel

Arets resultat 20 000 21 000 22 000
Ej rorelsekapitalpaverkande kostnader 35000 41 000 43 000
Okning av langfristiga skulder 145 000 - -
Summa tillférda medel 200 000 62 000 65 000

Disponerade medel

Nettoinvesteringar -230 000 -63 000 -78 000
Summa disponerade medel -230 000 -63 000 -78 000
Férandring av rorelsekapital -30 000 -1000 -13 000
Nyckeltal finansiella mal 2022 2023 2024

Sjalvfinansieringsgrad investeringar, % 37 100 100

10
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Budgetramar drift

Namnd Budget
Tkr 2022
Kommunstyrelsen 212 267
Barn— och utbildningsndmnd 371 640
Socialnamnd 411718
Miljé— och byggnadsnamnd 8951
Overférmyndare 2176
Revision 886
Valnamnd 725
Summa 1008 363

11



VIMMERBY KOMMUN, BUDGET 2022 med plan 2023-2024

Investeringsramar

Namnd Budget Plan

Tkr 2022 2023
Kommunstyrelsen 229 550 61 450
Barn— och utbildningsndmnd - 600
Socialnamnd 450 950
Summa 230000 63 000
Specifikation av kommunstyrelsens investeringsramar;

Nyinvesteringar 173 300 9100
Exploateringar 5100 8900
Attraktionsinvesteringar 300 5500
Reinvesteringar 41 700 28 800
Forvaltningsinvesteringar 9150 9150
Specifikation av storre enskilda nyinvesteringar

o Ny forskola och nytt vard— och omsorgsboende i Vimmerby tatort, 165 000 tkr ar 2022

o Utbyggnad Sodra Vi forskola, Bjorkkullen, 37 500 tkr 2024

Plan
2024

76 950
600
450

78 000

46 100

1500

20700
8 650

12
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Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade
Kommunstyrelsen styr verksamheten och ansvarar for den ekonomiska férvaltningen och personalpolitiken.

Kommunstyrelsen ar dven det viktigaste organet for att férbereda och verkstdlla kommunfullmaktiges beslut.
Kommunstyrelsens ska bland annat: ha ledning och uppsikt av forvaltningar och ndmnder, bevaka fragor som kan
inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning, géra de framstallningar som styrelsen anser nddvandiga
till fullmaktige, nédmnder och andra instanser, bereda och verkstalla fullmaktiges beslut, Iamna forslag till budget och
leda budgetarbetet.

Kommunstyrelseférvaltningens uppgift ar att samordna, styra, utveckla och félja upp de verksamheter som kommun-
styrelsen ansvarar for. Kommunstyrelseférvaltningen arbetar med service mot allmdnheten, de folkvalda politikerna i
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige samt mot 6vriga namnder. Forvaltningen har det yttersta ansvaret for att
ta fram underlag for politiska och ekonomiska beslut. | kommunstyrelsen ingar d&ven samhallsbyggnadsavdelningen
och utvecklingsavdelningen.

mal

Kommunens styrmodell utgar ifran en vision som har brutits ned till strategiska omraden som i sin tur har mynnat ut i
ett styrkort med fyra perspektiv: Ekonomi, Invdanare och brukare, Verksamhet och medarbetare samt Utveckling.
Kommunfullmaktiges dvergripande mal for varje perspektiv ar en ekonomi i balans, tjdnster av hég kvalitet, en attrak-
tiv arbetsgivare och en hdllbar utveckling och hég livskvalitet. Kommunstyrelsen ska uppratta namnds- och verksam-
hetsplan utifran kommunfullmaktiges 6vergripande mal.

Resurser
Budgetram, tkr 2022
Ingaende budget foregdende ar* 208 289

Justering personalkostnader* -

Justering kapitalkostnader -520
Justering interna kostnader (lokaler, stad) 1128
Tillkommande politisk prioritering (se bilaga sid 21) 3370
Verksamhetens nettokostnader (drift) 212 267
Investeringsram 229 550

*Kompensation for 6kade personalkostnader 2021 och 2022 férdelas ut i budgetramen i efterhand fran centralt I6ne-
anslag i takt med att I6neavtalen ar klara.

Kommunstyrelsen ska uppratta detaljbudget och investeringsbudget utifran kommunfullméktiges 6évergripande
resursram.

Maojligheter

Effektivare intern service (Kontaktcenter), Digitalisering av verksamheter/system, Gemensam hantering bemannings-
fragor, Effektivare ink6p, upphandlingar och avtalstrohet, Aktivare dgarstyrning kommunala bolag, Gemensam bil-
pool, Samlokalisering av verksamheter (samhéllsbyggnadsavdelningen), Utbildning och samverkan
(raddningstjansten), Investering i digitalt bokningssystem, Vision SLUS, Tillitsarbete externt/internt, Samverkan IT-
SAM/Overférmyndare/Miljé och Bygg/Inkép.

Utmaningar

. Nytt HR-system (0,3 mnkr) . Okat driftansvar (0,3 mnkr)

. Kontaktcenter-Digitalisering-Biblioteket . Besparingsbeting (utvecklingsavdelningen)

. Styrning/uppféljning av ekonomi och verk-samhet Civilt férsvar

. Kompetensférsérjning o Kris och sdkerhet

. Sjuktal/sjukfrénvaro . Oversiktsplan (OP)

. Lokalférsérining fér hela kommunen o Brand/HLR, fackligtid, métesplatssamordnartjéinst
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Barn— och utbildningsndmnd

Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér samtliga pedagogiska verksamheter inom férskola, férskoleklass, grund-
skola, fritidshem, grundsarskola, gymnasium, kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niv3,
svenska for invandrare, samhéllsorientering inom etableringsreformen samt Campus. Ingen gymnasiesarskola drivs i
egen regi. Det finns ett antal fristdende verksamheter (tva fristdende férskolor, ett fristaende fritidshem och en fri-
staende verksamhet som driver pedagogisk omsorg) vilka finansieras av kommunala medel.

Mmal

Kommunens styrmodell utgar ifran en vision som har brutits ned till strategiska omraden som i sin tur har mynnat ut i
ett styrkort med fyra perspektiv: Ekonomi, Invdnare och brukare, Verksamhet och medarbetare samt Utveckling.
Kommunfullmaktiges 6vergripande mal for varje perspektiv ar en ekonomi i balans, tjdnster av hég kvalitet, en attrak-
tiv arbetsgivare och en hdllbar utveckling och hég livskvalitet. Barn- och utbildningsnamnden ska uppratta namnds-
och verksamhetsplan utifran kommunfullmaktiges vergripande mal.

Resurser
Budgetram, tkr 2022
Ingaende budget foregaende ar* 372285

Justering personalkostnader* -

Justering kapitalkostnader -1
Justering interna kostnader (lokaler, stad) -516
Justering volymfoérandringar demografi -1708
Tillkommande politisk prioritering (se bilaga sid 21) 1580
Verksamhetens nettokostnader (drift) 371640

*Kompensation for 6kade personalkostnader 2021 och 2022 férdelas ut i budgetramen i efterhand fran centralt I6ne-
anslag i takt med att I6neavtalen ar klara.

Barn- och utbildningsndmnden ska uppratta detaljbudget utifran kommunfullméktiges 6vergripande resursram.

Maojligheter

Namnden har identifierat 9 omraden dar effektiviseringar eventuellt kan goras. Det ar ej sakerstallt att samtliga om-
raden i slutandan kan leda till kostnadseffektivisering. Utover dessa 9 omraden finns 5 omraden som kan utredas
vidare pa forvaltningsniva (som ej kraver politiska beslut).

Utmaningar

. Pandemin - stor osakerhet pa hur, och i vilken omfattning, den nuvarande pandemin kommer att paverka for-
valtningen. Paverkan kommer att vara ekonomisk och verksamhetsinriktad.

. Den framtida kompetensférsériningen - det ar redan i nulaget svart att rekrytera behoriga medarbetare inom
samtliga vara verksamheter.

. Lokaler - for grundskolan och grundsarskolan dr en utmaning lokaler, eftersom antalet elever har 6kat under
ett antal ar.

. Elevékningar i grundsérskolan: Ett utokat antal elever i grundsarskolan kommer att krdava en utékad beman-
ning, bade inom skolverksamheten samt fritidshemsverksamheten.

. Utékat antal studerande inom SFI: Grundbudget for SFI tillater 2 st undervisningsgrupper. | nuldget bedrivs
undervisning i 8 st undervisningsgrupper. Det finns ett stort behov av att utoka bemanningen for att leva upp
till lagkravet.

o Digitalisering i férskolan: Utokade krav pa digitaliseringsarbete inom férskolan leder till behov av inrdttande av

en IKT-pedagogtjanst (Information/Kommunikation/Teknologi) med inriktning férskolan.

14
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Socialnamnd

Ansvarsomrade
Socialndmnden ansvarar for dldreomsorg, hélso- och sjukvard, omsorg for personer med funktionsnedsattning samt

individ- och familjeomsorg.

mal

Kommunens styrmodell utgar ifran en vision som har brutits ned till strategiska omraden som i sin tur har mynnat ut i
ett styrkort med fyra perspektiv: Ekonomi, Invdanare och brukare, Verksamhet och medarbetare samt Utveckling.
Kommunfullméktiges 6vergripande mal fér varje perspektiv ar en ekonomi i balans, tjéinster av hég kvalitet, en attrak-
tiv arbetsgivare och en hdllbar utveckling och hég livskvalitet. Socialndmnden ska uppratta ndmnds- och verksamhets-
plan utifran kommunfullmaktiges 6vergripande mal.

Resurser
Budgetram, tkr 2022
Ingaende budget foregdende ar* 408 128

Justering personalkostnader* -

Justering kapitalkostnader 74
Justering interna kostnader (lokaler, stad) -50
Justering volymfoérandringar demografi 3566
Verksamhetens nettokostnader (drift) 411718
Investeringsram 450

*Kompensation for 6kade personalkostnader 2021 och 2022 férdelas ut i budgetramen i efterhand fran centralt 16ne-
anslag i takt med att I6neavtalen ar klara.

Socialndmnden ska uppréatta detaljoudget och investeringsbudget utifran kommunfullméaktiges évergripande resurs-
ram.

Maojligheter

IFO (Individ- och familjeomsorg) ligger sedan flera ar betydligt hégre dn “standardkostnaden”. Det ar kostnader for
placeringar av barn och unga som ar orsak till det. Det pagar utvecklingsarbete med inriktning 6ppenvard pa
"hemmaplan”, nya samverkansformer, metoder etc. Fragan ar dock stérre an sa, Vimmerby har en hogre instrémning
av orosanmalningar dn andra kommuner. Kostnader for missbruk och ekonomiskt bistand dr medel respektive laga.
Inte mojligt att omfordela fran annan verksamhet da bade aldreomsorg och LSS (Lagen om Stod och Service till vissa
funktionshindrade) 6kar volym samtidigt som det inte dr hogre kostnader dn andra inom dessa omraden.

Utmaningar

. Ny socialtjénstlag - kan innebara nya ansvarsomraden for socialtjansten.

. Insatser till barn och familjer - exempelvis placering, 6kning familjeratt, samverkan med regionen.

. Digitalisering - grundforutsattningar infrastruktur, omstallning till andra arbetssatt samt medborgarkontakter.
. Demografisk 6kning med fler dldre + reformen “Néra vdrd” - fler hemtjansttimmar (= fler medarbetare i hem-

tjanst), mer hemsjukvard (= fler medarbetare i hemtjanst samt legitimerade grupper), mer tekniska hjalpme-
del och forbrukningsmaterial t.ex. sarvardsprodukter, utokat lokalbehov, forstarkt organisation ex chefer, nytt
vard- och omsorgsboende 2023.

o Effekter av pandemin covid -19 - coronakommissionen lyfter fram arbetsvillkor i dldreomsorgen och storlek pa
enhetschefers ansvarsomraden. Osakert hur paverkan ser ut pa férsérjningsstod, missbruk, vald i néra re-
lation, situationen for barn och familjer samt vilka krav det blir pa skyddsutrustning och lokaler utifran hygien-
fragan.
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Miljo— och byggnadshnamnd

Ansvarsomrade
Milj6- och byggnadsnamnden ansvarar for tillsyn, lov och kontroll enligt plan- och bygglagen, miljébalken, livsmedels-

lagen och lagen om tobak och liknande produkter. Ansvarsomradet omfattar dven kommunens fysiska planering, kart-
och méttekniska verksamhet samt service i fastighetsbildningsdrenden. Den gemensamma namnden har ocksa upp-
draget att samordna kommunernas hallbarhetsarbete.

Mmal

Kommunens styrmodell utgar ifran en vision som har brutits ned till strategiska omraden som i sin tur har mynnat ut i
ett styrkort med fyra perspektiv: Ekonomi, Invdnare och brukare, Verksamhet och medarbetare samt Utveckling. Milj6
- och byggnadsnamnden har en gemensam ndmnd och en gemensam férvaltning med Hultsfreds kommun. Hultsfred
ar vardkommun fér samverkan. Enligt 6verenskommelse inom samverkan arbetar miljo- och byggnadsnamnden med
Hultsfreds styrmodell som utgangspunkt. De strategiska malen liknar Vimmerby kommuns mal har och det finns ingen
motsattning. De strategiska malen ar ekonomi i balans, god kommunal service i en trygg och séker kommun, ordning
och reda — attraktiv arbetsgivare och lite bdttre varje dag — hallbart samhdlle.Miljé- och byggnadsnamnden ska upp-
ratta namnds- och verksamhetsplan utifran Vimmerby och Hultsfreds kommunfullmaktiges 6vergripande mal.

Resurser
Budgetram, tkr 2022
Ingdende budget foregadende ar 8951

Justering enligt Hultsfreds budgetmodell* -

Verksamhetens nettokostnader (drift) 8951

*Avser framst personalkostnadsokningar 2021 och 2022, regleras i efterhand.
Milj6- och byggnadsnamnden ska uppratta detaljbudget utifran kommunfullméaktiges dvergripande resursram.

Mojligheter
Digitalisering — for att forenkla, 6ka tillgangligheten och forkorta handlaggningstiderna sa att vi far néjdare invanare,
foretag och organisationer.

Utmaningar
. Personal — organisation, rekrytering, specialister.
. Myndighetsutévning — tid fér demokrati och ratts-

sakerhet i en allt snabbare omgivning.

. Hdllbarhet (ekonomiskt, socialt och ekologiskt)
- langsiktigt, systematiskt, dokumenterat, arlig upp-
foljning, alla maste vara med.

Gastgivarehagen
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Revision

Ansvarsomrade
Revisorernas uppdrag innebdr att préva om den verksamhet som bedrivs av styrelser och namnder utévas andamals-

enligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande satt. Provning sker dven samt om rakenskaperna ar rattvisande och om
den interna kontrollen som bedrivs av styrelser och namnder ar tillracklig. | uppdraget ingar att arligen granska den
verksamhet som bedrivs inom styrelser och ndamnder. Granskningen ska ske i verensstimmelse med god revisions-
sed i kommunal verksamhet. Revisionens utférande omfattar planering, genomférande och beddmning. Vid framta-
gande av revisionsplanen utgar revisionen fran vasentlighet och risk.

Mal

Kommunens styrmodell utgdr ifran en vision som har brutits ned till strategiska omraden som i sin tur har mynnat ut i
ett styrkort med fyra perspektiv: Ekonomi, Invdnare och brukare, Verksamhet och medarbetare samt Utveckling.
Kommunfullmaktiges dvergripande mal for varje perspektiv ar en ekonomi i balans, tjéinster av hég kvalitet, en
attraktiv arbetsgivare och en hdllbar utveckling och hég livskvalitet. Revisionen ska uppratta namnds- och verksam-
hetsplan utifran kommunfullméaktiges 6vergripande mal.

Resurser

Budgetram, tkr 2022
Ingaende budget foregaende ar 886
Verksamhetens nettokostnader (drift) 886

Revisionen ska uppratta detaljbudget utifran kommunfullmaktiges 6vergripande resursram.

Mojligheter
Pa sikt samverka med andra kommuner for att sénka kostnaderna for revisionsbitraden.

Utmaningar
. Resursramen — synes vara lag i jamforelse med revisionens budgetram i lanets andra kommuner.

' B
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Valndmnd

Ansvarsomrade

I varje kommun ska det finnas en valndamnd som férbereder och genomfor val till Europa-parlamentet och allmanna
val till riksdag, kommun och landsting. Om det skulle bli aktuellt kan valndmnden dven férbereda och genomféra lo-
kala folkomrostningar.

Mal

Kommunens styrmodell utgar ifran en vision som har brutits ned till strategiska omraden som i sin tur har mynnat ut i
ett styrkort med fyra perspektiv: Ekonomi, Invdnare och brukare, Verksamhet och medarbetare samt Utveckling.
Kommunfullmaktiges dvergripande mal fér varje perspektiv ar en ekonomi i balans, tjénster av hég kvalitet, en attrak-
tiv arbetsgivare och en héllbar utveckling och hég livskvalitet. Valndamnden ska uppratta namnds- och verksamhets-
plan utifran kommunfullmaktiges dvergripande mal.

Resurser

Budgetram, tkr 2022
Ingdende budget foregdende ar 75
Tillkommande politisk prioritering (se bilaga sid 21) 650
Verksamhetens nettokostnader (drift) 725

Valndmnden ska uppratta detaljbudget utifran kommunfullmaktiges 6vergripande resursram.

Mojligheter
Minska antalet valdistrikt.

Utmaningar
o Rekrytering - av rostmottagare och distriktsordféranden.
. Valdar 2022 (dven 2024) - kraver mer resurser.

f
4
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Overférmyndare

Ansvarsomrade
Overférmyndarens uppgift ar att utdva tillsyn 6ver gode mén, férvaltare och férmyndare. Denna tillsyn skyddar per-

soner som inte kan ta vara pa sina rattigheter eller skéta sin ekonomi och som av den anledningen har en god man
eller férvaltare utsedd for sig. Overférmyndaren utser och férordnar sjilv god man fér ensamkommande flykting-
barn. Verksamheten &r en lagreglerad myndighetsutévning. Vimmerby, Kinda, Atvidaberg och Ydre samverkar via en
gemensam tjanstemannaorganisation med sate i Vimmerby.

mal

Kommunens styrmodell utgar ifran en vision som har brutits ned till strategiska omraden som i sin tur har mynnat ut
i ett styrkort med fyra perspektiv: Ekonomi, Invanare och brukare, Verksamhet och medarbetare samt Utveckling.
Kommunfullméktiges 6vergripande mal fér varje perspektiv ar en ekonomi i balans, tiénster av hég kvalitet, en
attraktiv arbetsgivare och en héllbar utveckling och hég livskvalitet. Overférmyndare ska uppritta nimnds- och verk-
samhetsplan utifrdn kommunfullmaktiges 6vergripande mal.

Resurser
Budgetram, tkr 2022
Ingaende budget foregdende ar* 2170

Justering personalkostnader* -

Justering interna kostnader (lokaler, stad) 6

Verksamhetens nettokostnader (drift) 2176

*Kompensation for 6kade personalkostnader 2021 och 2022 fordelas ut i budgetramen i efterhand fran centralt
I6neanslag i takt med att I6neavtalen ar klara.

Overférmyndare ska uppratta detaljbudget utifrdn kommunfullmaktiges évergripande resursram.

Mojligheter
Utokad samverkan. Effektivare handlaggning, e-tjanst och uppgraderat verksamhetssystem.

Utmaningar
o Sdrbarhet - liten organisation.
o Rekrytering - stallféretradare och generationsskifte.
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Bilaga

Vimmerbyalliansens tillkommande prioritering (9 mnkr)

Verksamhet Tkr Namnd Varaktighet Kommentar

Val 650 Valnamnd Engéngs Valar 2022

Digitalisering 2 000 Centralt (askas) Engangs | syfte att effektivisera

Barn och ungas hilsa 1000 Centralt (dskas) Engéngs Sarskild ettarig satsning
Arbetsmiljoarbete 600 Centralt (askas) Engangs Sjukfranvaro, rehab
Motesplatser m.m. 2500 KS (SOC/BUN) Permanent Aven arbetsmarknadsatgarder & SFI
Lassatsning 1000 BUN Permanent Tackning for hela lasaret
Demografimodell 580 BUN Permanent Komplettering fritidshem
Facklig tid 400 KS Permanent Enligt Foértroendemannalag
Ofordelade medel -200 Centralt Permanent Justering oférutsedda medel
Att fordelas inom KS 470 KS Permanent Identifierade behov

Summa 9 000
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Anteckningar
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