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Fakta om Vimmerby kommun

Vimmerby ligger i nordvéstra delen av Kalmar l&n och
grinsar till Jonkdpings och Ostergétlands lin.

Vi har ungefar lika langt till Stockholm, Gdteborg och
Malmo - cirka 350 km.

Strax utanfor staden rinner Stdngan som &r en av fa storre
vattendrag 1 Sverige som rinner norrut. Stangén har under
ménga arhundraden varit en viktig transportled.

Vimmerby &r en av Sveriges éldsta stider. Fran 1350
finns det dokument som omnédmner stadens sigill men vi
vet att platsen har varit bebodd langt tidigare. En stor vi-
kingatida gravplats i staden é&r ett tydligt tecken pé det.

Redan tidigt var Vimmerby ként for sitt hantverk och sina
marknader. Framgangarna var till stor fortret for manga
omgivande stdder och darfor drogs Vimmerbys stadsrit-
tigheter in av Gustav Wasa ar 1532. Det drdjde néstan 70
ar innan staden aterfick sina réttigheter av Carl [X. Det dr
dérfor som det finns ett C for Carolus och den romerska
siffran [X 1 Vimmerbys stadsvapen.

Marknader vet man har pagatt sedan 1500-talet. D& Carl
IX gav tillbaka stadsréttigheterna ar 1604 skrevs det in i
privilegiebrevet att staden arligen skulle hélla tre mark-
nader. Den traditionen fortlever dnnu idag. Marknader
och oxhandel dr tva ndringsgrenar som satt sin prigel pa

staden och gjort den kénd vida omkring. Ndmnas kan att
mellan aren 1727 och 1746 levererade Vimmerbys bor-
gare 28 459 oxar enbart till Stockholm.

Ar 1862 bildades de kommuner som sedan blev Vim-
merby kommun. De dldsta landskommunerna var relativt
sma och hade ofta samma grénser som socknen. Under
storkommunsreformen pé 1950-talet slogs flera av de sma
kommunerna samman till storre enheter. Storkommuner-
na slogs ar 1971 samman till nuvarande Vimmerby kom-
mun.

Astrid Lindgren, Sveriges mest dlskade barnboksforfat-
tare foddes 1907 pa garden Nés i Vimmerby. Det var pa
garden Nis som hon kléttrade i sockerdrickstriadet och
lekte i snickerboa. Det var hir hon hoppade 1 ho och lyss-
nade till sagor i Kristins kok. Idag dr Nis ett kulturcent-
rum som lockar tusentals besdkare varje &r. Besoksna-
ringen har vuxit starkt i Vimmerby kommun under de
senaste aren och en stark dragningskraft &r Astrid Lind-
grens Virld som varje ar lockar néstan en halv miljon
besdkare.

Vid arsskiftet 2018/2019 bodde det 15 764 personer i
Vimmerby kommun, fordelat pa 8 059 mén och
7 705 kvinnor.
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Kommundirektoren har ordet

Under 2020 hoppas vi pé en fortsatt fin utveckling for na-
ringslivet i Vimmerby kommun. Kompetensforsorjning
och bostdder ar tva prioriterade fragor och parallellt beho-
ver vi satsa pd vuxenldrandet i allménhet for att underlitta
matchning mellan behov och tillgang av arbetskraft.

Vimmerby kommun ligger pa en relativt stabil niva nar
det giller befolkning. Utmaningarna 6kar dock i takt med
att gruppen dldre och barn 6kar medan invéanare i arbetsfor
alder inte foljer samma takt. Det finns ocksa inslag av
’lokal urbanisering”.

Under 2020 tillférs kommunen nya bostdder. Det géller
savil nya tomter i Nosshult som s.k. ”lucktomter” i Vim-
merby stad samt 6kad tillgang till bostadsrétter och hyres-
rétter, vilket mojliggors via privata investerare. Det plane-
ras for en helt ny dversiktsplan men ocksa ett planprogram
for delar av Vimmerby. Vér forhoppning ar att det d&ven
fortsatt kommer efterfragas mark till industri och handel.
Under senare delen av 2019 dkar vi marknadsforingen av
Kronsmon, nagot vi hoppas se resultat av under 2020.

Hosten 2019 har priglats av politisk turbulens. Organisat-
ionen har tappat kraft och riktning eftersom arbetet med
vision och mal kopplat till budget dragit ut pa tiden. Det
politiska visionsarbetet dr pagaende och forvéntas slutfo-
ras under 2020. Ett handlingsprogram och en handlings-
plan har tagits fram och den politiska ledningen ska nu
tillsammans med tjinstemannaledningen arbeta framat nér
det géller saval struktur som kultur i syfte att forbéttra re-
sultaten pé bred front. Inom ramen for det arbetet kommer
vi fortsitta utvecklingen med att stiarka den lokala attrakt-
ionskraften. Vi kommer dven internt i organisationen fort-
satt gora satsningar pa vara medarbetare och ledare. | ett
bredare perspektiv uppmarksammas ocksa den psykiska
ohilsan. Den dr en av var tids storsta utmaningar.

Inom kommunkoncernen planeras det for omfattande in-
vesteringar under 2020. Till exempel kan ndmnas en ny
forskola och hyresldgenheter med en gruppbostad inklude-
rad. Dessutom planeras for nya platser inom sarskilt bo-
ende samt manga fragestillningar kring en eventuell ny
grundskola. P4 investeringssidan behovs fortsatta diskuss-
ioner kring prioriteringar om var satsningar bor ske utifran
vara behov och vér ekonomiska betalningsforméga inom
kommunkoncernen. De stora ndimnderna ser ut att i fort-
satta svarigheter att inrymma verksamheten inom respek-
tive budgetram. Vi dr ocksa fortsatt paverkade av det nat-
ionella ldget med eventuella fordndringar inom kostnads-
utjdimning och statens styrning genom generella och rik-
tade statsbidrag. Inom koncernledningen finns en oro for
de ekonomiska utmaningar vi star infér, men oron &r inte
mindre for att sikra kompetensforsorjningen och darmed
sikra leverans av valfardstjanster. Fragan dr komplex och
inrymmer manga delar som till exempel att fortsétta ut-
veckla ledarskapet, minska sjukfranvaron, lyckas med att
erbjuda heltidsarbete, vara fortsatt attraktiva for de medar-
betare som redan finns inom kommunkoncernen samt hur
val vi lyckas med att attrahera nya medarbetare att vilja

arbeta hos oss. En strategisk frdga handlar om hur vi fort-
satt lyckas med "Campus i Sméaland” som ér ett samver-
kansprojekt mellan Vimmerby-, Hultsfred- och Vésterviks
kommuner.

En av de allra viktigaste frdgorna for oss att halla koll pa
och standigt vidareutveckla ar naturligtvis hur medborgar-
na upplever och uppfattar vara tjénster. Likasa att vi foljer
resultatnivaer inom skola och omsorg, niringsliv, miljo
och bygg med mera och utifrén de resultaten arbetar med
standiga forbéttringar, det vill sdga uppsikt dver ekono-
miska resultat och volymforandringar kopplat till kvalitet.

Sedan varen 2019 koper Vimmerby kommun tjénst som
raddningschef/sdkerhetsskyddschef av Vasterviks kom-
mun. Under senare delen av 2019 eller i borjan av 2020
kommer den politiska ledningen i Vimmerby och Vister-
vik att ta stillning till eventuell fortsatt samverkan.

Nationellt hinder det mycket inom omraden som beror
civilt forsvar m m. En sdkerhet- och trygghetsorganisation
behover arbetas fram dér raddningstjanstens verksamhet
utgor bas.

Kommunens hallbarhetsfragor (inklusive klimatfrdgan)
kommer att finnas mer i fokus an tidigare. Fortsatt engage-
mang planeras kring Agenda 2030. Aven inom det hir
omradet kridvs medvetna prioriteringar, konkret arbete och
uppfoljning for att stirka var position framat.

Den 1 januari 2020 blir Barnkonventionen lag.

Om négot mer viktigt fokusomrade ska ndmnas sé blir det
slutligen infrastrukturfragan. Alla fakta kring platser som
far olika typer av kvitto pa att de utvecklas visar pa vikten
av en val fungerande infrastruktur. Arbetet har praglats av
motvind men vi fortsdtter uthalligt att patala de stora be-
hov av satsningar som foreligger.

Samverkan med andra kommuner forvéntas 6ka inte minst
med tanke pa tidigare ndmnda utmaningar. Regional sam-

verkan fortsdtter inom vart ldinsgemensamma kommunfor-
bund och Region Kalmar lin.

4
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Vimmerby kommuns organisation

Vimmerby kommun &r en av Sveriges 290 kommuner och
ar en politisk styrd organisation. De fortroendevalda har
huvudansvaret for den kommunala verksamheten.

Under mandatperioden 2019-2022 finns det en plan att
kommunen ska styras av en politisk koalition bestadende
av Centerpartiet (C) Moderaterna (M) och Kristdemokra-
terna (KD). Storsta oppositionsparti 4r Socialdemokrater-
na (S) som innehar oppositionsradsrollen.

Kommunfullmaiktige &r det hogsta beslutande organet i
kommunen och det &r kommunens invénare som utser
vilka fortroendevalda som ska sitta i kommunfullméktige.
Det gors i det allmédnna valet var fjarde ar. Kommunfull-
maktige utser sedan styrelser och ndmnder. De ska sedan
leda och samordna kommunens verksamheter och bereder
dven drenden till kommunfullméiktige.

I forvaltningarna utfors det arbete som den politiska orga-
nisationen beslutat om. Forvaltningarna bestar av medar-
betare. En forvaltning lyder oftast under en ndmnd men
kan ocksé lyda under kommunstyrelsen.

Inom kommunens organisation finns &ven ett antal kom-
munala bolag som ansvarar for sina specifika omraden.

I dag ar vi ungefar 1 500 personer som pa ett eller annat
sitt arbetar inom den kommunala organisationen eller
inom kommunens bolag.

Kommunstyrelseforvaltning

Kommunstyrelseforvaltningen dr kommunens cen-
trala forvaltningskontor.

Vi har det yttersta ansvaret for att ta fram underlag
for politiska och ekonomiska beslut.

Avdelningarna inom kommunstyrelseforvaltningen
ar:

- administrativa avdelningen

- ekonomiavdelningen

- HR-avdelningen

- samhaéllsbyggnadsavdelningen

- utvecklingsavdelningen

Barn- och utbildningsnimnd

Barn och utbildningsndmnden har ansvar for alla
utbildningsfrdgor. Inom nidmndens ansvarsomrade
bedrivs dven svenska for invandrare och samhéllso-
rientering.

Verksamheten bestar av:
- forskolor

- grundskolor

- fritidshem

- grundsérskola

- gymnasieskola

- vuxenutbildning

Socialndmnd

Socialndmnden ansvarar for kommunens samlade
socialtjénst.

Ansvarar bland annat for:

- hemtjénst, trygghetslarm och matdistribution

- hemsjukvard och rehabilitering

- ekonomiskt bistdnd och radgivning

- anhorigstod

- vérd av barn och ungdom

- stdd och vérd vid missbruk

- familjeréttsliga frdgor och familjeradgivning

- stdd till personer med funktionsnedsdttning

- drenden om alkoholservering samt forsiljnings-
tillsyn

- kommunens mottagande av flyktingar och
integrationsarbete

Miljo- och byggnadsnimnd

Hultsfred-Vimmerby milj6- och byggnadsnamnd, en
gemensam ndmnd mellan tva kommuner.

Arbetar med:

- miljo- och hélsoskydd
- livsmedel

- bygglov

- planer

- kartor och métningar
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Styrning av verksamhet och ekonomi

Med styrning avses samtliga atgarder som vidtas for att
paverka agerandet i en 6nskvérd riktning. Styrningen utgér
frdn Vimmerby kommuns vision samt vid varje tidpunkt
géllande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal for
den kommunala verksamheten.

Syftet med kommunens styrning, ledning och uppfoljning
ar att uppné en god ekonomisk hushallning enligt kommu-
nallagens krav. Med stod av de kommunévergripande ma-
len, och de ekonomiska ramarna som faststills i budgeten,
styrs Vimmerby kommun.

Virdegrund

Virdegrunden beskriver vilket forhallningssitt som alla
medarbetare ska bdra med sig och efterleva nér vi foretra-
der Vimmerby kommun och véra verksamheter. Syftet
med virdegrunden &r att arbeta for engagerade medarbe-
tare som trivs och kanner stolthet 6ver ett vl utfort arbete,
samt fortroendevalda med engagemang som kénner stark
delaktighet och stolthet Gver sitt arbete i den demokratiska
processen.

Malet med viardegrunden &r att:

= alla medarbetare och fortroendevalda gor ett bra arbete
dér de aktivt bidrar till sin egen, verksamhetens och kom-
munens utveckling,

= att medarbetarskapet och politikerrollen préiglas av
lyhordhet, 6ppenhet, sjdlvinsikt och sjdlvtillit, en positiv
ménniskosyn och tilltro till ménniskors vilja att delta och
ta ansvar.

De grundvirderingar som Vimmerby kommun star for har
sin grund i det demokratiska systemet och formuleras i sitt
genomforande i orden ansvar, mod och fantasi.

Ansvar Mod antasi .
Vi har hog delaktighet, Vi dr 6ppna infor nya tankar Vi har kreat1v1t§t,
tolerans och hinsynsta- och har en vidsynthet infor det hopp och framtidstro.

gande. Vi har respekt for
uppstillda mal, givna
ramar och fattade beslut
utifran ett helhetsper-
spektiv. Vi tar ansvar for
den gemensamma arbets-
miljon.

obekanta. Vi vagar ta stéll-
ning/komma till beslut och att
handla efter lage. Vi kommu-
nicerar rakt och arligt med
respekt for varandras uppgif-
ter. Vi bidrar till 6ppet klimat
och motarbetar alla former av
trakasserier.

Vi har formaga att se
mojligheter. Vi har
formaga till anpass-
ning och fordndring
efter radande omstén-
digheter.
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God ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushéllning innebér inte enbart att ra-
kenskaperna gér ihop, utan innefattar dven ett krav pa att
resurserna anvands till rétt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt sétt. For att uppna detta krdvs en andamalsenlig
styrning och en god intern kontroll for att sdkerstélla styr-
systemet.

God ekonomisk hushéllning innebér dven att ha beredskap
for framtida utmaningar genom att i god tid vidta nodvén-
diga atgérder och insatser i stillet for insatser i efterhand.
For att uppnd god ekonomisk hushallning har Vimmerby
kommun beslutat om tre finansiella mal som ska uppfyl-
las.

Dessa tre ar:

= ett resultat pa tva procent av skatter och generella
statsbidrag

= amortera pa skulderna motsvarande skattehdjningen
2016 pa 50 ore

= 100 procent sjédlvfinansiering av investeringarna

Uppfoljning

Samtliga ndamnder ska 16pande folja upp verksamhet, re-
sultat, ekonomi och mal. I samband med kommunens de-
larsrapport ska uppfoljningarna sammanstéllas till en sam-
lad rapport och delges till kommunfullméktige. Av rap-
porten ska framga prestationer, resultat och effekter av
den bedrivna verksamheten samt prognoser, analyser och
kommentarer. Atgirdsplaner ska redovisas for att ritta till
eventuella avvikelser. Slutlig uppfoljning av arets verk-
samhet upprittas efter arets slut i kommunens arsredovis-
ning.

Utover delarsrapporten och arsredovisningen ska uppfolj-
ningar sammanstillas till en samlad rapport och delges till
kommunstyrelsen fem génger per ér.

Budget och planer

Styrning av kommunen é&r en fraga om hur politiska in-
tentioner och vérderingar formedlas genom organisation-
en och gestaltas i ett utbud av vérd, utbildning och service
som erbjuds kommuninvénarna.

Styrningen kanaliseras genom ndmnderna, dér budgeten
ar kommunens huvudsakliga verktyg for planering och
styrning av verksamheten. [ budgeten faststills hur kom-
munens samlade resurser ska prioriteras mellan olika
ndmnder och verksambheter.

Néamnderna ska uppritta egna nimndplaner och déri ange
nidmndmal som skall vara kopplade till fullméktiges mal.

Pé forvaltnings- och verksamhetsniva uppréittas sedan
verksamhetsplaner och enhetsplaner som ska vara kopp-
lade till nimndmalen.
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Styrmodell

Budget, ndimndplaner, verksamhetsplaner och enhetspla-
ner ska upprittas utifran kommunens styrmodell. Styrmo-
dellen utgar ifrdén kommunens vision som har brutits ned
till strategiska omraden som i sin tur har mynnat ut till ett
styrkort. De fyra perspektiven dr Ekonomi, Invdnare och
brukare, Verksamhet och medarbetare samt Utveckling.
De 6vergripande mélen for varje perspektiv dr en ekonomi
i balans, tjdnster av hog kvalitet, en attraktiv arbetsgivare
och en hallbar utveckling och hog livskvalitet.

Med En ekonomi i balans menas bland annat att vi ska
leverera ett Overskott for att klara utférda och planerade
investeringar.

Tjdnster av hog kvalitet innebér att vi levererar god
kvalitet pa tjanster till kommunens invénare, foretagare
och besokare.

En attraktiv arbetsgivare betyder att vi har en god at-
traktionskraft som arbetsgivare. Behov finns kontinuerligt

av att rekrytera kompetenta och duktiga ledare och medar-
betare vilket vi prioriterar hogt.

En héallbar utveckling och hog livskvalitet innebér att
vi dr en kommun i framkant nér det géller utveckling,
framforallt i tillvaxtfragor.

De fyra perspektiven ska genomsyra nimndernas sétt att
arbeta med mal, mitning av maluppfyllelse och planerade
aktiviteter for att uppna mélen. For varje mal faststills ett
eller flera nyckeltal, indikatorer, som anvéinds for att méta
grad av maluppfyllelse. I verksamhets- och enhetsplaner
uttrycks vilken mélniva som ska uppnas under kommande
ar samt vilka aktiviteter som &r planerade att genomforas
for att uppnd mélen.

En ekonomi i balans

*
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*
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Budgetprocess

Budgetprocessen startade i borjan av februari nir den
forsta skatteunderlagsprognosen publicerades. Dérefter
samlades alla involverade i budgetprocessen den 19 mars
for att fa en genomgang av utgangsldget infér budget
2020.

Efter att genomgéngen varit fortsatte nimnderna med sina
arbeten for att till dialogdagarna, den 25 mars och 1 april
presentera bokslut 2018, kvalitetsnyckeltal, mdjliga kost-
nadseffektiviseringar, utmaningar, omvérldsbevakning,
behovsforidndringar pa driftssidan, investeringsbehov,
framtidsutmaningar och andra delar som paverkar budge-
ten.

Efter dessa genomgangar sammanfattade budgetbered-
ningen materialet och konstaterade att framlagda 6nske-
mal och behov 6verskred det ekonomiska utrymmet med
46 mnkr. Detta forutsatt ett resultat pa sista raden om tva
procent av skatter och generella statsbidrag samt en ofor-
dndrad skattesats.

Efter detta fortsatte budgetberedningen sitt arbete med
prioriteringar av dnskemal och befintlig verksamhet samt
en fortsatt genomgéng av vilka investeringsprojekt som
bor prioriteras for 2020.

I juni ménad tog kommunfullméktige beslut om budgetra-
mar, investeringsniva samt tre dvergripande finansiella
mal.

Under hosten fortsatte nimnderna att jobba med sina de-
taljbudgetar och ndmndplaner. Samtidigt arbetades en in-
vesteringsplan fram.

Pa kommunstyrelsen den 29 oktober faststilldes skattesat-
sen till 22,36 kronor per skattekrona (oférdndrad) infor
budgetéret 2020. Beslut om skattesats tas pa kommunfull-
maktige den 25 november. Beslut om budget, laneram,
borgen, taxor och avgifter planeras till kommunstyrelsen
den 12 november samt kommunfullmaktige den 16 de-
cember.

Var omvarld

Enligt SKL:s rapport ”Viagval for framtiden 3 som publi-
cerades under 2018 papekar de att det finns flertalet fak-
torer som paverkar var omvirld, sdésom globalisering, den
tekniska utvecklingen, klimatférandringar och demografi.
Var globala omvérld péverkar bade direkt och indirekt i
Sverige och 1 Vimmerby Kommun, om 4n pa sikt.

De orosmoment som sker runt om i véirlden, sdsom poli-
tiska konflikter, krig och terrorattentat, gor sa att &ven
Sverige behover gora ett forebyggande arbete inom radd-
ningstjinst, akutsjukvérd och krisberedskap. Sedan tidi-

gare har man aterinfort varnplikten och ser 6ver totalfor-
svaret. Sverige och dess kommuner paverkas dven av att
vi de senaste aren har mottagit ett stort antal asylsokande
ifrdn krigsharjade lander, enligt SKL:s rapport ”Véagval for
framtiden 3” s &r prognosen att ungefar 400 000 asylso-
kande kommer f& uppehallstillstand i Sverige. Detta stiller
hoga krav pa ett vilarbetat integrationsarbete men det ger
dven Okade kostnader och ett kat behov av vélfardstjéns-
ter.

Den mingd av koldioxidutsldpp som sker runt om i vérl-
den f6rorsakar varmare klimat och gor att hela vérlden
paverkas. Med de klimatfoérandringar som sker i vérlden
finns det en 6kad risk for katastrofer som exempelvis
Oversvamningar, torka, stormar samt méanniskor pa flykt.
Detta kan exempelvis paverka Sverige och vér befolkning
genom Okad méngd regn, blast och dversvimningar men
dven langa perioder av torka med okad risk for vattenbrist
och brinder. Aven hir kommer behovet av krisberedskap,
rdddningstjanst och akutsjukvard att oka.

Enligt SKL:s ekonomirapport som publicerades oktober
2019 &r Sverige redan pé vag emot en mild lagkonjunktur
2020, och prognosen visar att den kommer dven 16pa over
in12021. BNP-tillvaxten ar fortsatt svag under 2020 och
det vintas en minskning av sysselsittningsgraden och en
Okad arbetsloshet. Likvil som BNP-tillvixten dr svag, s&
pekar ekonomirapporten pé att det kommunala skatteun-
derlaget kommer ha en svag tillvixt framledes.

Den demografiska bilden forédndras kontinuerligt och i
dagsléget stills vi infor allt hardare tider inom den
svenska riksgriansen. En kraftig 6kning av andelen barn,
unga och dldre stidller harda krav pa landets vélfard. Enligt
SCB kommer antalet barn, unga och personer 6ver 80 ar
6ka med 450 000 personer medans antalet personer i ar-
betsfor alder endast kommer 6ka med ungefér 300 000
personer. Dessa siffror kommer stélla hoga krav pa for-
skolor, skolor och dldreboenden.
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Befolkningsutveckling

I Sverige

Befolkningen i Sverige 6kar. Fran december 2017 till de-
cember 2018 okade befolkningen med 1,09 procent. Under
2019 har befolkningen fortsatt dka.

Fran december 2018 till juni 2019 har befolkningen 6kat
med 0,52 procent. I reala termer innebér detta att befolk-
ningen har dkat fran 10 230 185 till 10 283 279.

I Vimmerby

Den 31 december 2018 var folkméngden i Vimmerby kom-
mun 15 764 invanare. Jimfort med foregdende ar sé ar det
en 6kning med 36 invanare. Bilden visar hur befolkningen
har foréndrats i Vimmerby kommun i de olika alderskate-
gorierna.

Ur diagrammet nedan gér det utldsa att under de senaste
sex aren har kategorierna 65-79 é&r och 6-15 &r 6kat mest
medan alderskategorin 40 — 64 ar har minskat mest fram
till 2018. Befolkningsmangden har varierat mellan 15 743
och 15 287.

Aldersfordelning
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3 000

2 000

1000

o

ar,antal 15 ar, antal 19 ar, antal

N 2013 W 2014 W 2015

Invanare 0-5 Invanare 6- Invanare 16- Invanare 20- Invanare 40- Invanare 65-
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Diagrammet nedan visar hur befolkningen i de olika &l-
derskategorierna har fordndrats i forhallande till &r 2000.
De élderskategorier som har dkat mest ar 65-79 ar, 80 +
samt 0-5 ar. De som minskat mest &r 6-15 ar.

Befolkningsforandringar i forhallande till ar 2000
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Invanare 20-39 ar, antal === |nvanare 40-64 ar, antal==== |nvanare 65-79 ar, antal

e |nvanare 80+, antal

Ekonomiska forutsattningar

En grundldggande forutséttning for god ekonomisk hus-
héllning &r att det finns balans mellan I6pande kostnader
och intékter. Nettokostnadernas andel av totala intékter &r
en indikator pa balansen mellan 16pande driftskostnader
och den huvudsakliga finansieringen. Verksamhetens net-
tokostnader bor inte 6ka mer 4n de totala intékterna for att
bibehélla en ekonomisk stabilitet.

For att ekonomin langsiktigt ska infinna sig 1 balans bor
nettokostnadernas andel av de totala intéikterna vara hogst
98 procent, for att uppnd det finansiella malet som Vim-
merby kommun har satt.

Nettokostnader i forhallande till skatter och statsbidrag

101,0%

100,0%

99,0%

98,0%

97,0%

Prognos 2019 Budget 2020

Planar 2021

Planar 2022 Planar 2023



VIMMERBY KOMMUN BUDGET 2020 med plan 2021 - 2023 KS férslag

Skattesats och skatteintakter

Som underlag till berdkning av Vimmerby kommuns to-
tala intdkter fran skatter och statsbidrag anvéinds skatteun-
derlagsprognosen fran Sveriges kommuner och landsting
enligt cirkuldr 19:21 Invanarantalet paverkar Vimmerby
kommuns skatte- och statsbidragsintikter och for budget
2020 har 15 743 invanare antagits som berdkningsgrund.
Forslaget for budget 2020 innebér en oforédndrad skatte-
sats.

Jamfort med ar 2019 beréknas intdkterna 6ka med cirka 32
miljoner kronor, varav skatteintdkterna utgdr 20 miljoner
kronor.

Vimmerby kommuns del av vilfardsmiljarderna, nir det
giller flyktingvariabeln, dr budgeterad till 6,2 miljoner
kronor.

Diagrammet nedan visar skattesatserna i Kalmar lédn 2019.

Skattesatser i Kalmarlan 2019
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22,40
22,20
22,00
21,80
21,60
21,40
21,20
21,00
20,80
20,60
20,40

Kinslighetsanalys

Vimmerby kommuns ekonomi péverkas av ett flertal om-
vérldsfaktorer och kommunen maéste ha reserver och mar-
ginaler att hantera savil externa oférutsedda hiandelser och

fordndringar inom kommunen. Kénslighetsanalysen nedan
visar hur olika hdndelser paverkar kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys Mnkr
Ranteférandring med 1 procent 3,2
Forandring skattesats 10 ore 3,3
Prisokning pa varor och tjanster 1 procent 3,1
10 drsarbetare heltid, 16n 25 000 kr/man 4,2
Forandrat invanarantal med 100 5,7
Loneforandring 1 procent 7,1




VIMMERBY KOMMUN BUDGET 2020 med plan 2021 - 2023 KS férslag

Verksamhetens nettokostnader

Vimmerby kommuns nettokostnader dr budgeterade till
984,5 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med cirka 31,8
miljoner kronor i jamforelse med budget 2019. Tabellen
visar hur nettokostnaderna har fordndrats mellan 2019 och
2020.

For utforligare beskrivning om nettokostnaderna, se re-
spektive nimnds redovisning i ndstkommande avsnitt.
Némndernas ramar enligt nedan ar preliminéra for 2020
eftersom ramarna kan komma att justeras efter beslut om
justeringar 2019 som dven paverkar 2020, exempelvis
tilliggsanslag och omforingar.

Driftbudget Differens
Miljoner kronor 2019 2020 | 2020-2019
INdmnd

Kommunstyrelsen -216,9 -218,8 -1,9
Barn- och utbildningsnimnden -342.2 -358,2 -16,0
Socialndmnden -365,3 -379,9 -14,6
Milj6- och byggnadsndmnden -8,0 -8,1 -0,1
Overformyndarnidmnden 2.1 2.1 0,0
Revision -0,8 -0,9 -0,1
'Valndmnden -0,7 -0,1 0,6
Summa naimnder -936,0 -968.,2 -32,2
IPensioner -22.2 -24,1 -1,9
lkalkylerade kapitalkostnader 41,5 43,9 2,4
IAvskrivningar -31,3 -33,4 2,1
Of6rutsedda medel -4,7 -2,7 2,0
Summa nettokostnader -952,7 -984,5 -31.8

Finansiella mal och nyckeltal

Resultatmal

Kommunfullméktiges resultatmél &r att resultatet ska
uppgé till minst tva procent av skatteintékter och generella
statsbidrag.

Enligt forslag till resultatbudget for 2020 med plan 2021-
2023 uppnas resultatmalet for budgetéret men inte for
plandren.

Miljoner kronor

2020 2021 2022 2023
Budget Plan Plan Plan

SUMMA Nettokostnad
Skatter och generella statsbidrag

-984,5 | -1012,3 -1040,0 -1066,1
992,2 1 008,0 1031,5 1057,9

Finansnetto 12,0 12,0 12,0 12,0
Summa finansiering 1 004,2 1 020,0 1 043,5 1 069,9
SUMMA RESULTAT 19,7 7,7 3.4 3.8

lResultat i forhéllande till skatter och bidrag

2,0% 0,8% 0,3% 0,4%
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Laneskuld

I oktober 2019 uppgar kommunens upplaning till cirka
459 miljoner kronor. I detta ingér 14n for leasing av panna
och turbin pé Tallholmen for Vimmerby Energi och Mil-
jOs satsning pa nytt kraftvirmeverk pa 189 miljoner kro-
nor.

2020:
2021:
2022:
2023:

Sjalvfinansiering av investeringar

Vimmerby kommun redovisar for ar 2018 ett dverskott pa
27,5 miljoner kronor och prognostiserar ett resultat, per
sista augusti, pa 8,4 miljoner kronor for 2019.

Det finansiella mélet for investeringar ar sjélvfinansiering
till 100 procent.

Vimmerby kommun koncern har en relativt hog laneskuld
som bor sinkas. Fran 2016 har Vimmerby kommun anta-
git det finansiella malet som innebér att kommunen minst
ska amortera pa sina skulder som motsvarar skattehdjning
som gjordes samma ar, vilket innebér foljande planperiod:

16 miljoner kronor
17 miljoner kronor
18 miljoner kronor

18 miljoner kronor

Investeringsbehovet ar stort i Vimmerby kommun. Bygga
och renovera skolor, nya bostdder samt vardfastigheter
anses vara nagra av de stora behoven under kommande ar.
Investeringsbudgeten ar satt till 80,0 miljoner kronor un-
der 2020.

13
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Resultat— och Balansbudget

Resultatbudget

Utfall Budget Prognos| Budget Plan Plan Plan
Miljoner kronor 2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnader exkl avskrivningar -888,9 -921,8 -946,6 -951,0 -978,3 -1005,0 -1030,1
IAvskrivningar -31,1 -30,9 -31,3 -33,5 -34,0 -35,0 -36,0
Summa nettokostnad -920,0 -952,7 -9779 | -984,5 | -1012,3 -1040,0 -1066,1
Skatter och generella statsbidrag 933,9 959,9 960,5 992.2 1 008,0 1031,5 1 057,9
[Finansnetto 13,6 12,0 25,8 12,0 12,0 12,0 12,0
Summa finansiering 947.5 971,9 986,3 | 1004,2 1 020,0 1043,5 10699
Summa resultat 27,5 19,2 8.4 19,7 7,7 34 3.8
Balansbudget

Utfall Budget Prognos | Budget Plan Plan Plan
Miljoner kronor 2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 735,2 826,9 712,3 758,8 804,8 849,8 893,8
Finansiella anldggningstillgangar 375,1 378,6 375,1 375,1 375,1 375,1 375,1
Omsittningstillgdngar 369,0 300,3 366,1 373,2 375,1 372.8 368,7
Summa tillgiangar 14793 15058 14535 |1507,1 | 1555,0 1597,7 1637,6
Eget kapital 733,1 746,3 741,4 761,1 768,8 772,2 776,0
\Varav arets resultat 27,5 19,2 8,4 19,7 7,7 3,4 3,8
Avsittningar 81,1 87,5 79,7 87,0 97,0 107,1 116,4
\Varav pensioner 81,1 87,5 79,7 87,0 97,0 107,1 116,4
Skulder 665,2 672,0 632,5 659,0 689,2 718,4 745,2
Varav langfristiga skulder 472,8 456,2 472,6 497,6 522,6 547,6 572,6
\Varav kortfristiga skulder 1923 215,8 159,9 161,4 166,6 170,8 172,6
Summa skulder och eget kapital 1479,3 15058 1453,6 |1507,1 | 1555,0 1597,7 1637,6
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Kassaflodesanalys
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Utfall Budget Prognos| Budget | Plan Plan Plan
Miljoner kronor 2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023
[Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 27,5 19,2 8,4 19,7 7,7 34 3.8
Justering for poster som inte ingar i kassaflo-
det 40,7 38,8 29,9 40,8 44,0 45,1 45,3
Medel fran den lopande verksamheten
fore forindring av rorelsekapital 68,2 58,0 38,2 60,5 51,7 48,5 49,1
Okning (-)/Minskning (+) av forrad,
expl.fastigh. 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga ford-
ringar och placeringar -21,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skul-
der 18,8 30,0 -32,4 1,5 52 4,2 1,8
Kassaflode frin den lopande verksam-
heten 68,0 88,0 5,8 62,0 56,9 52,7 50,9
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -39,2 -80,0 -80,0 -80,0 -80,0 -80,0 -80,0
Forséljning materiella anlaggningstillgangar 37,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning av finansiella anlaggningstill-
gangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksam-
heten -2,0 -80,0 -80,0 -80,0 -80,0  -80,0  -80,0
Finansieringsverksamheten
[Utldning
Erh investeringsbidrag 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overlatelser -4,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 25,0 25,0 25,0 25,0
IAmortering av upptagna lan -50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IAmortering av utlimnade l1an 34 -16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksam-
heten -50,2 -16,0 0,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Summa kassaflode 15,7 -8,0 -74,2 7,0 1,9 -2,3 -4,1
Likvida medel vid arets borjan -9,6 -11,9 6,1 -68,1 -61,1 -59,2 -61,5
ILikvida medel vid periodens slut 6,1 -19,9 -68,1 -61,1 -59,2 -61,5 -65,6
Summa kassaflode 15,7 -8,0 -74,2 7,0 1,9 -2,3 -4,1
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Kommunstyrelsens namndplan

Central forvaltning

Forvaltningschef
Carolina Leijonram

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen styr verksamheten och ansvarar for
den ekonomiska forvaltningen och personalpolitiken.
Kommunstyrelsen dr dven det viktigaste organet for att
forbereda och verkstélla kommunfullmiktiges beslut.
Kommunstyrelsens ska bland annat:

¢ ha ledning och uppsikt av forvaltning och ndimnder

¢ bevaka fragor som kan inverka pd kommunens ut-
veckling och ekonomiska stéllning

e gora de framstillningar - som styrelsen anser ndd-
vindiga - till fullméktige, ndmnder och andra in-
stanser

¢ bereda och verkstilla fullméktiges beslut
e lidmna forslag till budget och leda budgetarbetet.

Kommunstyrelseforvaltningens uppgift ar att sam-
ordna, styra, utveckla och folja upp de verksamheter
som kommunstyrelsen ansvarar for. Kommunstyrelse-
forvaltningen arbetar med service mot allménheten, de
folkvalda politikerna i kommunstyrelsen och kommun-
fullmiktige samt mot dvriga ndmnderna. Forvaltningen
har det yttersta ansvaret for att ta fram underlag for
politiska och ekonomiska beslut. I kommunstyrelsen
ingar dven samhéllsbyggnadsavdelningen och utveckl-
ingsavdelningen.

Viktiga hiindelser under aret

Internt i kommunen kommer vi under 2020 bland annat
att vixla upp arbetet kring digitalisering/automatisering
i syfte att effektivisera vara processer och vart arbete
bland annat genom att erbjuda e-tjdnster som ska skapa
en enklare vardag for medborgarna och frigora tid for
att kunna kvalitetssékra och utveckla de tjanster vi till-
handahaller. Arbetet sker i samklang med utvecklingen
av ett nytt kontaktcenter i stadshuset. Hela organisat-
ionen berdrs och arbetet samordnas av den administra-
tiva avdelningen.

For utvecklingsavdelningens verksamhet som i dag
finns i stadshuset kan det under 2020 bli aktuellt med
flytt till radhuset. Granssnittet till Vimmerby turistbyra
forvintas ocksé klarldggas under 2020.
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Ny samhillsbyggnadschef finns pa plats fran och med
november 2019.

Lanslitteraturen finns sedan 2019 med bas i Vimmerby
kommun och dessutom har den forsta litteraturfestiva-
len ”Vimmerby beréttar” dgt rum. Utvecklingsarbetet
planeras fortséitta under 2020.

I det framarbetade handlingsprogrammet som antogs i
kommunstyrelsen oktober 2019 finns ett antal huvud-
processer som samordnas av kommunstyrelsens {or-
valtning, men som berdr hela organisationen, bland
annat ekonomistyrningsprocess, drendehanteringspro-
cess och alla fragor som beror kompetensforsorjning/
bemanningsfragor. Nir det giller alla ovanstdende ut-
vecklingsfragor blir samverkan med ITSAM dar vi ér
medlemmar ocksa helt avgdrande for hur vil vi kom-
mer att lyckas med uppdragen och att 6ka ’den vér-
deskapande tiden”.

Ekonomiska forindringar

Den totala budgetramen for Central forvaltningen 2020 ar
82,2 mnkr, vilket innebér en ramokning pé 1,3 mnkr jim-
fort med budgetramen for 2019 pé 80,9 mnkr. Ramokning-
en ska tdcka kostnaden for det centrala l6neanslaget och de
okade kostnaderna enligt avtal.

IKS Central forvaltning 2020, miljoner kr
Budget 2019 -80,9
Loneanslag till nimnderna 20,4
Loneanslag -0,9
Tillaggsanslag -0,2
Omorganisation 0,2
|IAvdrag interna kostnadsposter 2018 2,4
\F'ordndringar 2019

Tillagg interna kostnadsposter 2019 -3.3
CLA 2019 -20,0
IRamtillskott 0,0
Budget 2020 -82,2
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Samhillsbyggnadsavdelningen

Avdelningschef
Miklés Hathazi

Forvaltningschef

Verksamhetsbeskrivning
Samhaillsbyggnadsavdelningen ingar i kommunstyrelse-
forvaltningen och ar stod- och servicefunktion till kom-
munens kidrnverksamheter.

Avdelningen bestér av fastighetskontoret, gatukontoret,
rdddningstjansten samt enheterna for kost och lokalvard.

Viktiga héindelser under aret

Till gatukontoret rekryteras en ny gatuchef efter att tidi-
gare gatuchef tilltritt tjinsten som samhillsbyggnadschef
i slutet av 2019.

Gatukontoret kommer framaét att arbeta med effektivise-
ringar i form av digitalisering. Vidare kommer det tas
fram lekplats-, badplats- och trafikstrategier.

En ny organisation trader i kraft inom raddningstjénsten
for att klara av uppgifterna avseende trygghet, sikerhet
och civilt forsvar.

Fastighetskontorets personalstyrka forvéintas vara fulltalig
efter nyrekrytering av fastighetsingenjor/teknisk forval-
tare.

Behov skollokaler kommer att utredas. Storre investe-
ringsprojekt under aret blir Nybble forskola, utbyggnad
av dldreboendet i Sédra Vi, renovering av Vimarskolan,
Sodra Vi forskola samt brandstationen etapp tva.

Fastighetsforvaltningsavtalet ska ses dver.

Kostenhetens fokus pa att minska matsvinnet kommer att
fortga.

Lokalvérdsenheten kommer fortsétta internutbildningen
for personal som saknar SRY.

Ekonomi

Den totala ramen for Samhéllsbyggnadsavdelningen upp-
gér till 107,8 mnkr.

Utover korrigering for industriavtalet som upphort samt
interna kostnadsposter erhélls ett ramtillskott pa 1,2 mnkr.
800 tkr av ramtillskottet gér till kostenheten och reste-
rande 400 tkr till riddningstjansten.

Ramtillskottet dr emellertid betydligt ldgre 4n behovet for
att bedriva verksamheterna pa det sétt som gors idag, vil-

ket gor att atgarder krdvs tillsammans med att ambitions-

nivéerna sénks.

Utover diverse kostnadsdkningar och indexeringar inom
befintliga avtal saknas fraimst budget till uppdrag inom

Carolina Leijonram

mark- och exploateringsverksamheten, trafikbelysning,
livsmedel samt raddningstjdnstens nya organisation for
trygghet, sdkerhet och civilt forsvar.

KS Samhillsbyggnadsavdelningen 2020, miljoner kr
Budget 2019 -109,0
Loneanslag 2,1
Korrigering interna kostnadsposter 2018 -31,3
\F'ordndringar 2019

Korrigering interna kostnadsposter 2019 35,8
Tillskott -1,2
Budget 2020 -107.8

Forvintad utveckling

Kommande utmaningar for framtiden ar digitaliseringen
av verksamheterna, kompetensforsorjning och utbildning
av personal for att mota de nya kraven.

Tillsammans med HR avdelningen arbete for att minska
sjukfranvaron genom forbattrad arbetsmiljo.

Anpassa och justera ambitionsnivén pa respektive verk-
sambhet for att né en ekonomi i balans.
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Utvecklingsavdelningen

Avdelningschef
Thomas Sviird

Verksamhetsbeskrivning
Utvecklingsavdelningen ingér i kommunstyrelseforvalt-
ningen och ansvarar for Néaringslivsenheten, fritidsanlédgg-
ningar, foreningsbidrag, SLUS/Allas Vimmerby, folk-
hilsa, barnkonventionen, BRA, Kulturskolan, Fabriken,
internationella projekt samt koppling till turistbyran.

I det dagliga arbetet ingér bl.a, foretagskontakter och be-
sok, starta eget utbildningar, fragor rorande foretagsmark,
evenemang mm.

Viktiga hiindelser under aret

Vimmerby kommun ska vara ett attraktivt stod for kom-
munens niringsliv. Kommunens service till foretagen ska
halla hog klass. Dialogen mellan kommunen och foretagen
ska vara enkel och effektiv. Utveckla varumérket Vim-
merby bidrar till ett framgéngsrikt niringsliv.

Prioriterade uppdrag 2019-2020:

Sékerstélla ekonomistyrningen dér verksamheterna
totalt sett bedrivs inom tilldelade resurser med fokus pa
att utveckla och vixla upp resultatet for avdelningen.
Mal — en ekonomi i balans dven 2020

Processansvar for projektet ’Stérkt lokal attraktions-
kraft” vilken véxlas upp till Allas Vimmerby.

Ansvara for att vi har en uppdaterad niringslivsstrategi
och en handelsstrategi, utveckla ett fungerande nirings-
livsarbete i Vimmerby kommun (industrimark, ranking)
bemotande och vérdskap, utveckla fungerande struk-
turer kring méten med néringslivet, kommunikation och
rapportering kring foretagsbesok.

Upphandla turisttjénst for kommunens rdkning inklu-
sive utredning "hur bor en framtida turistbyrdverksam-
het se ut”

Forandra och utveckla var inflyttarservice

Bidra i processen kring hur vi ska fa ihop samhdéllspla-
neringen/investeringar utifran ett héllbart perspektiv.
Program for nyanlénda foretagare.

Ingar i kommunens sidkerhetsgrupp

Ekonomiska forindringar

Ar 2020 har utvecklingsavdelningen en budgetram pa 28,8
mnkr. Vilket innebdr en utdkning pa 1,7 mnkr jamfort
med budgetramen 2019. Okningen kommer frimst técka
de 6kade kostnader som tillkom efter ombyggnationen av
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Forvaltningschef
Carolina Leijonram

ishallen. Den ska @ven ticka det centrala I6neanslaget,
ovriga okade lokalkostnader mm.

KS Utvecklingsavdelningen 2020, miljoner kr
Budget 2019 -27,1
Loneanslag -0,2
Omorganisation 0,0
IAvdrag interna kostnadsposter 2019 7,9
[Fordndringar 2020

Tilldgg interna kostnadsposter 2020 -9,4
Tillskott 0,0
Budget 2020 -28,8

Forvintad utveckling
Ett av de viktigare mélen &r att avdelningen skall arbeta
for en ekonomi 1 balans dven 2020.

Vi kommer fortséttningsvis ha fokus pa etableringsmojlig-
heter for foretag i Vimmerby kommun och dé med extra
fokus pa Kronsmon. Vidare s& ska implementeringen av
nya bidragsregler for foreningsbidrag motsvarande ge-
nomforas och detta i linje med utredningen fran E&Y.

Extra fokus kommer ocksé att ligga pa implementeringen
av SLUS/Allas Vimmerby internt inom kommunen samt
att fortsitta att utveckla arbetet for grupperna i vara 10 st
tétorter.

Barnkonventionen, vilken blir lag fran 2020, kommer att
vara ett prioriterat omrade. Vi arbetar vidare med att ef-
fektivisera vara motesformer och samverkansgrupper
inom bland annat BRA och Sof. samt Samverkansgruppen
for arbetsmarknadsfragor.

Utvecklingsavdelningens kommande utmaningar ar bland
annat brist pa tidigare underhéll av kommunen dgda loka-
ler dér utvecklingsavdelningen har ansvaret, sésom Kul-
turskolan, Ryttargarden och Idrottshallen.

Néringslivsrankingen ar ytterligare ett fokusomrade dér
vért mal &r att forbattra vér ranking ar fran ar och att hela
tiden bli lite béttre. En handlingsplan héller pé att arbetas
fram for att strukturerat och organiserat arbeta for denna
maluppfyllelse. Genom digitalisering ska vi ocksa effekti-
visera vara processer inom bade néaringslivsenheten likvél
som foreningsverksamheten.
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Mal for Kommunstyrelsen

Perspektiv

Namndens mal

Indikator

Malniva

Ekonomi

Kommunstyrelsen ska arbeta for
att ha en ekonomi i balans

Utfall i forhallande till budget

100%

Invanare och

Kommunstyrelsen ska arbeta for

Andel medborgare som kdnner sig

Hogre an genomsnittet

Brukare att leverera tjanster av hog kvalitet |[ndjda med helheten
Andel chefer som genomgatt ledar- 90%
skapsprogrammet ’
Andel som i medarbetarenkaten 95%
anger de ar nojda med ledarskapet ?
Verksamhet Kommunstyrelsen ska ha néjda och
och friska medarbetare samt chefer ~ |Andel som i medarbetarenkaten kan- 80%
medarbetare |med ett utvecklande ledarskap ner att de kan paverka
Andel som i medarbetarenkaten kan-
e N 0%
ner sig diskriminerade eller krdankta
Minskad sjukfranvaro Lagre an foregaende ar
Utveckling Kommunstyrelsen ska arbeta for en

hallbar utveckling fér framtiden

Mal for Samhallsbyggnadsavdelningen

Perspektiv Namndens mal Indikator Malniva
Ekonomi i balans Andel forbrukad budget 100%
Ekonomi Minska andelen kastad mat k
Minska matsvinnet Inska andelen kastad mat per kg -15%
serverad
En organisation for kommunalt
krisstdd ska vara etablerad
Invanare och oc'h temaaktivitet r|ktad° m(?t all- Klart innan arsskiftet 2020-2021 Verkstallt
Brukare manheten med fokus pa krisbered-
skapsfragor och civilt forsvar ska
vara genomford.
LSl Sankt sjukfranvaro pa lokalvardsen-|andel av total sjukfranvaro pa lokal- . e o
och . Lagre an foregaende ar
heten vardsenheten
medarbetare
Qverga till fossilfritt brz.msle (HVO) Overgéng till HVO fradn dagens 80%  [100%
. inom gatukontorets driftsenhet
Utveckling
Kallsortering andel av kommunens fastigheter 10%
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Socialnamndens namndplan

Forvaltningschef
Anette Nilsson

Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden ansvarar for dldreomsorg, hilso- och sjuk-
vard, omsorg for personer med funktionsnedsattning samt
individ- och familjeomsorg.

Viktiga hiindelser under aret

2018 ersattes betalningsansvarslagen med en ny lag om
samverkan vid utskrivning fran slutenvirden. Overens-
kommelse mellan kommunerna och regionen togs fram for
2018 och reviderades 2019.

Utvecklingsarbetet med trygg hemgang och att klara att ta
emot fler personer med komplexa vird- och omsorgsbe-
hov som snabbare skrivs ut frén sjukhus fortséitter under
2020.

Vard- och omsorgsboendet Vidala planeras att byggas om
samt byggas ut med 22 lagenheter under 2020 och 2021.

Ny gruppbostad LSS med sex lagenheter planeras inom
Pistolsmeden och beréknas vara inflyttningsklart till 1 de-
cember 2020.

Under hosten 2018 fick kommunen ett storre ansvar for
arbetskldder och tvitt av arbetskldder. En upphandling
gors under hosten 2019 och arbetsklader, genom cirkulat-
ionstvatt, infors 2020.

Ett stort fordndringsarbete som pagatt under flera ar ar
inférande av heltid som norm. Utifran centrala kollektiv-
avtal s& har etappvis, under 2018 och 2019, all personal
erbjudits heltidsarbete. Under 2020 fortsitter arbetet med
att anpassa organisationen till att fler arbetar heltid.

Ett annat forandringsarbete ar digitaliseringen dér social-
forvaltningen kommit 1angt med bland annat digitala larm,
digitala las i enskilda hem, mobil dokumentation, vardpla-
nering via distans mm. Under 2020 kommer verksamhets-
systemet bytas ut.

Inom socialndmndens ansvarsomraden och malgrupper
okar behoven markant. Andelen dldre &r en enormt stor
utmaning redan nu och flera ar framat. Fler efterfragar
LSS-insatser, psykiska ohélsan dr mer utbredd och speci-
ellt markbart for barn och unga. Utvecklings- och fordnd-
ringsarbete pagar pa manga omraden for att klara de
okande behoven.
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Ekonomiska forandringar

Socialndmndens budgetram har for 2020 utokats med 6
miljoner kronor. Dessa har prioriterats till ledning, styr-
ning, arbetsvillkor och arbetsmiljé genom tjénster som
omsorgspersonal vard- och omsorgsboende, socialsekrete-
rare, sjukskoterskor och enhetschefer samt till arbetskléder
och familjerddgivning.

Socialndmnden framférde behov motsvarande 24 379 tkr
vid budgetberedningen i varas som absolut nédvéandigt.
Det innebér att det inte finns budgettidckning for 2020 uti-
frén de prognoser om behovsokningar som finns. Bokslu-
tet for 2018 var + 582 tkr mot budget men dar fanns over-
skott pa intékter fran Migrationsverket for flyktingmotta-
gande pa drygt 22 000 tkr.

Prognosen for 2019 efter fem manader ar — 20 365 tkr och
de stora delarna ligger pa LSS (-10 580 tkr), dldreomsorg
(- 4 277 tkr) och placeringar inom IFO (-3 363 tkr). Har
finns ocksa fortfarande 6verskott pa intdkter fran Migrat-
ionsverket (3 500) men de extra intdkterna kan kommunen
inte rikna med framdver. Atgirder behdver vidtas for att
komma i balans men samtidigt finns behovsokningarna.

Socialndmnden 2020, miljoner kronor

Budget 2019 -365,3
ILoneanslag -8,6
\Avdrag interna kostnadsposter 2019 22,7
Fordndringar 2020

Tilligg interna kostnadsposter 2020 =227
Tillskott -6,0
Budget 2020 -379,9
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Forvintad utveckling

Regeringen har tillsatt en sérskild utredning f6r 6versyn
av socialtjanstlagen. Manga samhéllsforandringar har
inneburit att socialtjénsten har fatt ansvar for nya grupper,
ex spelmissbruk, uppgifter och utmaningar vilket stéller
stora krav pa kommunernas socialtjanst. Syftet med ut-
redningen &r att utforma en socialtjénst som bidrar till
social hallbarhet med individen i fokus och som med ett
forebyggande perspektiv ger ménniskor lika mojligheter
och réttigheter. Socialtjdnsten ska ocksa erbjuda behov-
sanpassade insatser med ett forebyggande och evidensba-
serat perspektiv.

Det péagar dven en statlig utredning kallad ”God och néra
vard”. Dér dr utgdngspunkten att mindre ska ske inom
slutenvarden. Omstéllningen ska ske fran sjukhustung
vard till mer nira vard med fokus pa primérvérd och
kommunal hélso- och sjukvard. Omstéllningen frén sjuk-
husvérd till vard och omsorg i hemmet har redan pabdor-
jats 1 och med den nya lagen om samverkan vid utskriv-
ning frén slutenvérden. Reformen ”God och néra vard”
kommer innebéra fler brukare och patienter inom kom-

munens ansvarsomrade men ocksd mer komplex och
avancerad hilso- och sjukvard samt omsorg. Har omfattas
alla éldrar.

De demografiska fordndringarna innebér fler dldre och
dérmed fler som behoéver dldreomsorg och hélso- och
sjukvard men ocksa fler unga vilket paverkar individ- och
familjeomsorgen samt LSS-verksamheten. Komplexiteten
Okar ocksa inom alla verksamheter t ex allt svarare pro-
blematik vid olika funktionsnedséttningar.

Kompetensforsorjningen ér en allt storre fraga. Mer tid,
resurser, kreativitet och strategier kommer krivas for att
lyckas rekrytera och behalla kompetent personal. Kompe-
tens och arbetssétt med evidensbaserad praktik &r helt
nddvindig i en speciallagsreglerad verksamhet sa att re-
sultat uppnas.

Digitalisering dr en annan stor utmaning. Det kriver ut-
veckling och fordndring av arbetssétt for att mota behov
pa nya sitt. Det stéller krav pd infrastrukturen och bred-
bandsutbyggnad men ocksé att det finns en organisation
for support och informationssékerhet.




Mal for Socialnamnden
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Perspektiv Namndens mal Indikator Malniva
Ekonomi En ekonomi i balans Andel forbrukad budget 100% vid bokslut
Invdnare ' ittsniva

Brukare och patienter ska vara ndjda  |Genomsnittsniva i nationell brukarunder- M.I.HSt genomsnittsniva r_ned
och . oy nojda brukare/patienter i nat-

med de insatser som ges. sokning . ot
Brukare ionell brukatundersdkning.
Verksamhet . . 80% av tillsvidareanstillda

'Verksamheten ska ha medarbetare med |Andel tillsvidareanstéllda medarbetare
och o medarbetare ska ha adekvat

god kompetens att utfora sitt uppdrag. |med adekvat kompetens K for si g
medarbetare ompetens for sitt uppdrag

Invénare och brukare ska ges mojlighet o .

. - T . N . 80% av tillsvidareanstéllda
Utvecklin till trygghet, sidkerhet och sjélvstindig- |Antal ej verkstillda beslut efter tre ména- medarbetare ska ha adekvat
g der.

het genom att det finns verksamhet

som motsvara behov.

kompetens for sitt uppdrag

Nyckeltal och kvalitet

Nyckeltal 2018 2017 2016
Brukarundersodkning dldreomsorgen
hemtjansten 89% 92% 87%
vard- och omsorgsboende 82% 81% 88%
Brukarundersokning funktionshinder
gruppbostad 80% - -
servicebostad 78% - -
daglig verksamhet 67% - -
Brukarundersokning individ- och familjeomsorg 84% 87% -

25




VIMMERBY KOMMUN BUDGET 2020 med plan 2021 - 2023 KS férslag

Barn- och utbildningsnamndens namndplan

Forvaltningschef
Ola Karlsson

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar pa uppdrag av
kommunfullméiktige for Vimmerby kommuns samtliga
pedagogiska verksamheter inom forskola — forskoleklass —
grundskola — fritidshem — grundsérskola — gymnasium —
kommunal vuxenutbildning pa grundldggande och gymn-
asial niva — svenska for invandrare — samhéllsorientering
inom etableringsreformen samt Campus. Ingen gymnasie-
sarskola drivs 1 egen regi. Det finns ett antal fristdende
verksamheter (tva fristdende forskolor, ett fristaende fri-
tidshem och en fristdende verksamhet som driver pedago-
gisk omsorg) vilka finansieras av kommunala medel.

Malsittningen &r att alla barn, elever och medarbetare 1
Vimmerby kommun ska fa vistas i en miljé dér den ge-
mensamma virdegrunden é&r att alla kan och vill. Férsko-
lor och skolor ska erbjuda larmiljéer dér barn och elever
stimuleras till optimal utveckling. Alla verksamheter ska
préglas av trygghet, hdga forvantningar och rimliga krav
och alla pedagoger ska ha ett gemensamt forhallningssétt
till kunskapsutveckling. Sarskilt viktigt ar det att beakta
alla barns och elevers ritt till likvardig utbildning.

Viktiga hiindelser under éiret

PRAO har aterinforts med ett positivt resultat.
Utokad undervisningstid for eleverna i grundskolan.
En stadieindelad timplan infors i grundskolan.
Arbetet med skolans digitalisering omfattar alla skol-
former

CAMPUS bedriver hosten 2019 forskolldrarutbildning
pa plats i Vimmerby

Ny mandatperiod och ny nmndsammanséttning.

Ny reviderad laroplan for forskolan borjar gélla fran 1
juli 2019.

Péborjad planeringsprocess for nybyggnation av bade
ny forskola och skola.

Genomford basinspektion av skolinspektionen med
atfoljande atgérder och uppforda rutiner.

Utokad formell samverkan med socialtjansten utifran
revision om ungas psykiska ohilsa.
Lésa-skriva-rdkna garantin infors fr.o.m 1 juli 2019.
Inf6rd elevpeng pa grundskolan géllande budget 2020.
Utbildningsplikt pa vuxenutbildningen fér nyanldnda
infort fr.o.m 1 januari 2019.

Elevokningarna inom forskoleklass/grundskola har mins-
kat under det senaste ldsaret och fran 2016 till 2019 har
antalet elever 6kat med 131 st. Dock om vi tittar till pro-
gnosen framat s& kommer elevtalet fortsatt att ligga pa en
forhallandevis hog niva, och minskningen nuvarande ldsar
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ar en tillféllig nedgéng och ej starten av ett nytt monster.

2014/2015
2015/2016
2016/2017
2017/2018
2018/2019
2019/2020

1589 elever F-9
1601 elever F-9
1611 elever F-9
1712 elever F-9
1785 elever F-9
1742 elever F-9

Grundskolans och fritidshemmens lokaler i Vimmerby
tatort ar for tranga och till viss del undermaéliga och nagot
maste goras at grundskolans och fritidshemmens lokaler i
Vimmerby tétort. Likvardighetspengarna fran staten kom-
mer att rekvireras och anvindas for att 6ka graden av en
likvardig utbildning utifrdn de behov som finns i inom
forskoleklass och grundskola. Rekryteringsldget inom
grundskolan beddms vara fortsatt svart under bade 2019
och framover. Under 2019/2020 kommer forvaltningen
tillsammans med Teach for Sweden arbeta med att hitta,
fanga upp och utbilda akademiker som vill bli larare.

Antalet gymnasielever har under ménga ar legat ganska
stabilt, dvs runt 510-530 elever. Under nuvarande ldsar
kommer ca 550 elever att pabdrja sin utbildning pa gym-
nasiet, och enligt prognosen sa kommer elevtalen pa gym-
nasiet 6ka marginellt och ligga mellan 550-580 elever un-
der ett par ar.

Antalet forskolebarn kommer troligen att ligga ganska
stabilt under 2020, efter négra ars kraftiga 6kningar. Det
finns fortfarande ett stort behov av en ny foérskola i Vim-
merby téitort med plats for 120 barn samt utdver det méj-
lighet till barnomsorg pé kvéllar och ntter.

CAMPUS Vimmerby har fétt en hogskoleutbildning till
forskollédrare beviljad, och den forsta gruppen kommer att
paborja sina studier hosten 2019. Det gemensamma arbe-
tet inom CAMPUS i Smaland fortsétter, och ambitionen &r
att samverkan ska oka.
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Ekonomi

Den ramokning pa 4 mnkr som barn- och utbildningsndmn-
den, BUN, har fatt fér budgetaret 2020 kommer att fordelas
enligt f6ljande:

Okad digitalisering med 1,3 mnkr. Med detta tillskott kan

ak 7-9 genomfora en till en-datorer, samt forstirka antalet

digitala enheter i ak F-6. 0,3 mnkr av dessa medel fordelas
till forskolans inkop av lasplattor, projektorer och digitali-
serade NTA-lador.

Fritidshemmen far 0,5 mnkr f6r utékad socioekonomisk
resursfordelning.

Resterande 2,2 mnkr fordelas till grundskolans personaltét-
het dir elevokningarna varit hoga senaste aren utan att till-
rickliga resurser tillforts.

Barn och utbildningsnimnden 2020, miljoner kronor
Budget 2019 -342,3
Loneanslag -8,5
\Avdrag interna kostnadsposter 2019 58,2
Fordndringar 2020

Tilldgg interna kostnadsposter 2020 -61,6
Tillskott -4,0
Budget 2020 -358,2

Forvintad utveckling

Forskolan:

Antal barn som fods i Vimmerby har dkat de senaste aren
vilket redan medfort fler barn i forskolan. Okningen har
planat ut, och de ndrmaste aren blir det troligtvis inte ytter-
ligare 6kningar. Det vi ser i prognosen &r en liten minsk-
ning av antalet barn i forskolan.

I forskolans reviderade ldroplan lyfts de 6kade kraven kring
digitalisering. Utbildningen ska ge barnen forutsattningar
att utveckla adekvat digital kompetens genom att ge dem
mdjlighet att utveckla en forstéelse for den digitalisering de
moter i vardagen. Barnen ska ges mojlighet att grundlagga
ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssétt till digital tek-
nik, for att de pé sikt ska kunna se mdjligheter och forstd
risker samt kunna virdera information. Férskolorna i Vim-
merby behover utoka antalet digitala hjélpmedel samt er-
bjuda en variation pé digitala hjélpmedel, for att

mota barnens behov och personalens mojlighet till doku-
mentation av verksamheten.

Det finns dven en oro kring kompetensforsorjningen i for-
skolan. Antalet utbildade forskollédrare sjunker och vi har
svart att rekrytera forskolldrare till vara forskolor. Det &r
framforallt ytteromrdden som vi ser svarigheten att behalla
och rekrytera medarbetare.

Grundskolan:

Nér det géller grundskolan sé har utvecklingen med kraftigt
okat elevantal i skolan till viss del fortsatt. Vi kan under
lasaret 2019/2020 se en viss avmattning, men det kommer
att vara ett fortsatt hogt tryck (frimst i Vimmerby) av ele-
ver inom F-9 den kommande 3-arsperioden. Elevokningen i
grundskolan stéller stora krav pa utokade skollokaler i
Vimmerby tétort. Det finns indikationer som pekar mot att
om Vimmerby bygger fler bostdder dkar antalet barnfamil-
jer vilket i sin tur medfor 6kade barnkullar. Det ar inte
orimligt att det pa lite sikt kan bli arskullar pé cirka 200
barn, vilket &r viktig att ta hojd for nér ny skola ska plane-
ras i Vimmerby tétort. En forstudie &r bestdlld och pé géng
kopplat till byggnation av ny skola, och den kommer att
genomforas enligt plan under hésten 2019.

Léasa-skriva-rdkna garantin borjar gélla fr.o.m juli 2019.
Kartlaggning av elevernas kunskaper i forskoleklass kom-
mer att se genom materialet “Hitta spriket och Hitta mate-
matiken” under hosten 2019 for samtliga elever. Dessa
kartlaggningar kommer att visa behov av eventuella an-
passningar eller om sérskilt stod ska séttas in under elevens
ar i forskoleklassen. Efter genomforda kartldggningar kan
vi se om det finns kommundvergripande atgiarder som be-
hover sittas in.

Kopplat till garantin ska dven ett obligatoriskt bedomnings-
stod anvindas for elever i 4k 1. Bedomningsstddet omfattar
las- och skrivutveckling och taluppfattning. Bedomnings-
stodet gor att vi tidigt kan identifiera elever som riskerar att
fa, eller som redan har, 1ds- och skrivsvarigheter. Bedom-
ningsstddet kan dven visa om en elev kommit ldngre i sin
kunskapsutveckling och behover ytterligare stimulans.

Revidering av kurs- och dmnesplaner pagér. Om regeringen
fattar beslut kring det, s kommer de reviderade planerna
att trida 1 kraft hosten 2020. Da kommer det att innebéra ett
arbete pa skolorna med implementering av de nya kurs- och
amnesplanerna.

Infor budgetarbetet 2020, sa har forvaltningen infort en
elevpeng pa grundskolan. Syftet med det &r att rektorerna
skall fa battre verktyg att ta fram detaljbudget for verksam-
heten, samt folja upp det ekonomiska utfallet under éret.
Mer fokus kommer under 2020 att laggas pa ekonomi vid
avstimningar med respektive chef.

Till sist s& kommer samverkan med socialforvaltningen att
6ka under 2020. Via revisionen om psykisk ohélsa for barn
och ungdomar, sa har samverkan mellan forvaltningarna
forbittrats, vilket gynnar véra elever och deras kunskapsut-
veckling.
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Gymnasiet och Vuxenutbildningen:

Den 1 juli 2019 trddde forédndringar i skollag och for-
ordningen ikraft, vilket innebar att fler elever blir beho-
riga till gymnasiestudier via programinriktat val. Det
kommer att stilla nya krav pd gymnasieskolans organi-
sation och det stdd elever har ritt till for att nd malen.

Fler nyanlénda elever antas till nationella program och
behovet av studiestdd och undervisning pa modersmélet
okar. Gymnasieskolans styrdokument kommer att revi-
deras med fortydliganden av det centrala innehéllet.

Det péagar en fornyelseprocess kopplat till yrkespro-
grammens innehall och teknik, vilket kommer att leda
till behov av reinvesteringar, framforallt kopplat till ma-
skinparken.

Ratten till komvux och utbildningsplikt fér nyanlédnda
innebar att antalet studerande fortsétter att vara hogt
inom vuxenutbildningen. De riktade statsbidrag som
tidigare finansierade den verksamheten har nu omvand-
lats till ett generellt statsbidrag till kommunen. Yrkes-
vuxreformen forutsatter att kommunen bidrar med 50%
av kostnaderna for att det ska vara mojligt att soka stats-
bidraget, och intresset fran malgruppen ar relativt stort.

Overgripande:

Det har under 2019 blivit nagot léttare att rekrytera for-
skolechefer och rektorer men bristen pa legitimerade
pedagoger dr fortfarande svar att hantera. Det &r arbets-
tagarnas marknad, och ska Vimmerby lyckas rekrytera
kompetenta medarbetare framdver behover vi lyckas
med att bli den attraktiva arbetsgivare som alla vill att
Vimmerby kommun ska vara. Vélutbildade pedagoger
och ledare &r en forutséttning for att forskolan ska klara
sitt 1arandeuppdrag, och att eleverna inom grundskola,
gymnasium och vuxenutbildning ska kunna na malen.
Den nya ldroplanen for férskolan trycker hardare pa
forskolans larandeuppdrag én vad dagens ldroplan gor.
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Mal for Barn- och utbildningsnimnden

Perspektiv Namndens mal Indikator Malniva

. En ekonomi i balans dér resurserna .
Ekonomi fordelas behovsstyrt. Andel forbrukad budget 100%

Andel elever som uppnér kunskapskraven

0
i alla &mnen &k 6 100%
Andel elever som uppnér kunskapskraven o
. " o 100%
i alla &mnen &k 9
Alla elever ska lyckas
Andel elever med behérighet till gymna- 100%
siet
Invénare Andel elever med gymnasieexamen 100%
och
Brukare Enkiit Ansvar mod och fantasi - Elever  [Oka
Enkét Ansvar mod och fantasi - Vard- =
nadshavare Oka
Vardnadshavare och elever ar ngjda
med verksamheten )
SKL:s skolenkét ak 8 Oka
Kritik fran Skolinspektionen 0

Psykosociala enkdten - Organisation och |
Oka
ledarskap

Psykosociala enkéten - Kompetens och =
Oka
medarbetarskap

Verksamhet 5 « 5
Alla forvaltningens arbetsplaner préglas Psykosociala enkiiten - Arbetsmiljd och

och av en god psykisk och fysisk arbets- trivsel Oka
medarbetare ™1
Enkét Ansvar, mod och fantasi - Medarbe-| »
Oka
tare
Sjukfranvaro Minska

SKL:s skolenkét ak 5: "Jag kdnner mig

0
trygg i skolan" 100%
SKL:s skolenkit 8k 8: "Jag kidnner mig o
trygg i skolan" 100%
Alla forskolor och skolor har en miljo
Utveckling fri fran krinkande behandling, diskri-
minering eller trakasserier Kritik fran Skolinspektionen 0
Andel som fullfoljer sin utbildning pé 100%

gymnasiet
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Miljo- och byggnadsnamnden Hultsfred —

Vimmerbys namndplan

Forvaltningschef
Anders Helgée

Verksamhetsbeskrivning

Hultsfred-Vimmerby miljé- och byggnadsndmnd 4r en
gemensam ndmnd mellan tvd kommuner. En hallbar ut-
veckling for 30 000 invénare.

Milj6- och byggnadsndmnden ansvarar for tillsyn, lov och
kontroll enligt plan- och bygglagen, miljobalken och livs-
medelslagen. Ansvarsomridet omfattar ocksa kommunens
fysiska planering, kart- och méttekniska verksamhet samt
service 1 fastighetsbildningsidrenden. Den gemensamma
ndmnden har dven uppdraget att samordna kommunernas
héllbarhetsarbete.

Milj6- och byggnadsndmnden ska verka for en hallbar ut-
veckling som innebér att nuvarande och kommande gene-
rationer forsékras en hilsosam och god milj6. Vidare ska
ndmnden verka for en god byggnadskultur samt en god
stads- och landskapsmiljo.

Miljo- och byggnadsndmnden ska pa ett réttssékert och
effektivt sétt bedriva tillsyn samt med kort handlaggnings-
tid fatta beslut inom ansvarsomradena.

Fysisk planering bedrivs for att verka for ett langsiktigt
anvindande av mark och vatten samt for bebyggelsemil-
jons utformning. Detaljplanerna forenklar framtida bygg-
nationer och framjar ddrmed ocksa en hallbar samhallsut-
veckling.

Némnden och forvaltningen driver och utvecklar samver-
kan med andra kommuner, myndigheter, organisationer
och enskilda personer.

Tillsammans med ndmnden ska forvaltningen arbeta for en
positiv samhéllsutveckling med ett héllbarhetsperspektiv.

For att klara detta ansvar behdver vi ha en 6ppen och tilla-
tande organisationskultur med stolta medarbetare och bra
ledare.

Viktiga hindelser under aret

En ny kontrollférordning triader i kraft i december 2019
(EU 2917/625). Detta innebar vissa dndringar for livsme-
delskontrollen. Bland annat behdver taxebestimmelser
och delegationsordning anpassas till den nya EU-
forordningen.

Lagen om tobak och liknande produkter SFS 2018:2088
tradde ikraft.
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Nationell utredning om strandskyddsregler pagar.

Allt fler ansokningar gors via fullt integrerade e-tjénster
och vi strévar efter att skapa ett helt digitalt drendeflode.

Fortsatt Gversyn av taxor for provning och tillsyn enligt
miljobalken respektive plan- och bygglagen gors under
aret for ikrafttraddande 2021.

Ekonomi
Ingen storre fordndring forvéntas under éret.

Miljo och byggnadsnimnden 2020, miljoner kronor
Budget 2019 -8,0
Tillskott -0,2
Budget 2020 -8,1

Forviantad utveckling
Digitaliseringen fortsitter — nya e-tjdnster (internt och ex-
ternt). Allt hogre krav pa att dela digital information.

Agenda 2030. Internt: upphandling, konsumtion, fordon,
fastigheter, energi, mat (centrala styrdokument, forvalt-
ningsspecifika handlingsplaner). Externt: néringsliv, indu-
stri, transporter, entreprenader. Miljo- och byggnadsfor-
valtningens roll: Stod t ex ansokningar, idéer, samordning
och bokslut.

Ledning och stdd i arbetet med Vimmerby kommuns over-
siktsplan.
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Mal for Miljo- och Byggnadsnimnden

Perspektiv Namndens mal Indikator Malniva
Ekonomi Verksamheten bedrivs inom budget |Utfall i procent av nettobudget 100%
Betygsindex Information 72
Betygsindex Tillganglighet 72
Invénare Betygsindex Bemdtande 75
och God service till féretag och invanare
Brukare Betygsindex Kompetens 72
Betygsindex Rattssakerhet 72
Betygsindex Effektivitet 70
Andel medarbetare som anser att
samarbetet med arbetskamraterna [95%
fungerar bra eller mycket bra
Andel medarbetare som anser att
samarbetet mellan olika enheter 90%
Gott samarbete inom forvaltningen fungerar bra eller 0
mycket bra
Verksamhet Andel medarbetare som anser att
och samarbetet med medarbetare pa 80%
medarbetare andra forvaltningar fungerar bra °
eller mycket bra
Andel medarbetare som anser att
| k i 9
Gott ledarskap det finns ett gott ledarskap 93%
Andel medarbetare som anser att
[))
Stolthet det finns en stolthet 7%
God personalhilsa Sjukfranvaro i procent av arbetstid  (3,0%
Hallbara planer Andel planer med hallbarhetsanalys [100%
Utveckling L . ol
Stindigt forbattrat hallbarhetsarbete Placering i Aktuell Hallbarhets arliga 90

ranking
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Overformyndare i samverkan

Avdelningschef
Anna Erlandsson Karlsson

Verksamhetsbeskrivning

Overformyndarens uppgift ér att utova tillsyn éver gode
man, forvaltare och formyndare. Denna tillsyn skyddar
personer som inte kan ta vara pa sina réttigheter eller skota
sin ekonomi och som av den anledningen har en god man
eller forvaltare utsedd for sig. Overformyndaren utser och
forordnar sjélv god man fo6r ensamkommande flykting-
barn. Verksamheten ar en lagreglerad myndighetsutov-
ning. Vimmerby, Kinda, Atvidaberg och Ydre samverkar
via en gemensam tjinstemannaorganisation med sdte i
Vimmerby.

Viktiga hindelser under aret

Under 2020 paborja inférande av e-tjénst for stallforetrd-
dare som skulle varit genomfort under 2019 och som har
fatt skjutas till 2020 pa grund av bristande personalresurs.
E-tjénsten ska underltta for stédllforetrddare att admini-
strera och rapportera in arsredovisning och for handlédggar-
na pa overformyndarverksamheten att granska redovis-
ningarna.

Den vakanta handldggartjansten berdknas vara tillsatt un-
der érets forsta méanader.

Ekonomi

Budgetramen for Overférmyndaren ir i stort sett oforind-
rad jamfort med 2019. I budget f6r 2020 har en upprék-
ning av l6nekostnader gjorts.

Overformyndaren, 2020 miljoner kronor

Budget 2019 -2,1
ILoneanslag -0,1
IAvdrag interna kostnadsposter 2018 0,1
\Fordndringar 2019

Tilldgg interna kostnadsposter 2019 -0,1
Inget ramtillskott 0,0
IBudget 2020 21

Forvintad utveckling

Fortsatt svart lage att rekrytera nya stillforetradare, inte
minst till mer komplicerade drenden. Verksamheten beho-
ver fortsatt arbeta med att synliggéra uppdraget som stall-
foretradare, hitta goda exempel frén andra 6verformyndar-
verksamheter i landet och hitta nya kanaler for rekrytering.
Svéarigheter att rekrytera stillforetrddare ar ett nationellt
problem.

Regeringen har tillsatt en sirskild utredare som bland an-
nat ska ta stillning i frdgor om hur rekryteringen av kom-
petenta stéllforetrddare kan underldttas och i vilka sér-
skilda fall som det bor kunna utses professionella stéllfore-
tradare. I uppdraget ingér ocksa att ta stillning till hur
stéllforetrddare kan fa ett battre och mer professionellt
stod under pagaende uppdrag. Utredaren ska lamna de for-
slag till forfattningsdndringar och andra atgédrder som be-
hovs den 24 februari 2021.
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Mal for Overformyndare i samverkan

Perspektiv

Namndens mal

Indikator

Malniva

Ekonomi

En ekonomi i balans

Utfall i foérhallande till budget

100% vid bokslut

Invanare och Bru-
kare

Arlig utbildning av stallfretra-
dare

Andelen deltagare ska vara
hogre an foregaende ar

Deltagande i utbildning ska 6ka

God tillgang pa stallforetradare

Minst tre intresserade personer
per kommun som vill ta sig an ett
stallforetradarskap eller utoka
uppdraget for de som redan ar
stallféretradare.

Stallforetradare ska kunna for-
ordnas inom tva manader

Overférmyndare ska arbeta for
att ha en god tillganglighet, gott
bemotande och snabb handlagg-
ning med hog kvalitet

Resultat av den arliga enkaten till
stallforetradare dar man anger
hur n6jd man ar med tillganglig-
het, bemo6tande och service.
Detta méts pa en sexgradig skala.

Minst 70% svarsfrekvens och
ett medelvarde pa 4,5 per om-
rade tillgdnglighet, bemotande
och service

Effektiv handlaggning av anmal-
ningar om behov av stéllforetra-
dare

Antal dagar fran diarieforing av
arendet

Handldggningen pabdrjas inom
20 dagar

Verksamhet och
medarbetare
Samtliga handla h
Medarbetare och 6verformyn- ”am .|.ga andiaggare oc
.. overféormyndare ska ha ge-
dare ska ha kompetens foratt  |Antal deltagare . . S
utféra sitt upodra nomgatt minst en utbildning
ppcrag och medverkat i en lanstraff
Samtliga arsrdkningar ska vara
Effektivare granskning av arsrak- |Antal fardiggranskade arsrak- klara senast 6 manader efter
ningar ningar att arsrakningen inkommit till
verksamheten.
Inférande av e-tjanst for att Béattre kvalitet pa arsredovisning-
Utveckling effektivisera redovisning for stall-larna vilket effektiviserar gransk- |Inférd e-tjanst under 2020

foretradare och handlaggare

ningsprocessen
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Valnamndens namndplan

Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun ska det finnas en valnimnd som forbere-
der och genomfor val till Europa-parlamentet och all-
ménna val till riksdag, kommun och landsting.

Ekonomiska forindringar

Valnidmnden 2020, miljoner kronor

Budget 2019 -0,7
Tillskott 0,6
Budget 2020 -0,1

Revisionens nhamndplan

Verksamhetsbeskrivning

Revisorernas uppdrag innebar att prova om den verksam-
het som bedrivs av styrelser och nimnder utévas dnda-
malsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sétt.
Provning sker dven samt om rikenskaperna &r réttvisande
och om den interna kontrollen som bedrivs av styrelser
och ndmnder ar tillracklig.

Ekonomiska forindringar

IRevisionen 2020, miljoner kronor

Budget 2019 -0,9
Tillskott 0,0
Budget 2020 -0,9

Om det skulle bli aktuellt kan valndmnden dven forbereda
och genomfora lokala folkomrdstningar.

I uppdraget ingar att arligen granska den verksamhet som
bedrivs inom styrelser och ndmnder. Granskningen ska
ske i Overensstimmelse med god revisionssed i kommunal
verksamhet. Revisionens utférande omfattar planering,
genomforande och bedéomning. Vid framtagande av revis-
ionsplanen utgér revisionen fran vésentlighet och risk.
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Reservat-
< o Budget | Prognos | ion fran | Budget Plan 2023-
Andamal 2009 | 2019 |20196m | 2020 | Plan2021 /Plan20221 77505,
2020
Nyinvesteringar
IAnslutningsavgift fiber 500 250 250 500
Ny forskola 5000 950 5000 42 550
Exploatering, vidg och markfor- 1 000
beredande, Ny forskola
GC-vég Gullringen 900 700 200
GC-vig Frodinge 1 000
CEOS beldggning och Dike 1 500
Skolutredning, Vimmerby titort 1 000 1 000 1 000 250 000
GC-véig Nosshult 1 800
Utredningar
Inventering avfallsdeponier 200 600 400
Ishall och idrottshall 500
[Exploateringar
Exploatering Nossen 6 000 6 000 1 800
Exploatering Nybble 2 000 300 1700 6 500
11:Ee>tcploel‘[er1ng Kronsmon Gatuna- 2 000 2 000 1700 11 000
E)fplqater}pg Krénsmon infart 500 500 6 500
frén riksvigen
[Exploatering industrimark, Arla/
5600

Saxberget
\ttraktionsinvesteringar
Vackra Vimmerby 250 250 250 300 250 10 000
Tillgdnglighetsanpassning 400 400 400 800 800 1 000
Ombyggnation bussfickor 500 500 500 500
CEOS
CEOS 2 800
CEOS
CEOS 400
CEOS 700 800
CEOS 260
Skatepark 2500 300
Ryttargarden 500 500 1 000
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Investeringsplan

Reservat-
% : Budget | Prognos | ion frin | Budget Plan 2023-
Andamal 2019 | 2019 |2019¢n | 2020 | Plan2021 | Plan20221 7755,
2020
Reinvesteringar
Energieffektiviseringsatgirder 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 8 000
Passersystem stadshuset 2 000 1700
Verksamhetsanpassning lokaler 1 500 1500 1500 1 500 1500 12 000
AL-skolan upprustning, tek yt- |5 559 | 500 2 500 2500 | 2500 5000
skick, utemiljo
Ximarskolan upprustning H- 3500 3500 13 000
uset
IA-huset plattak/fonster/fasad
(Kulturskolan) 9000 8 000
Vimarskolan paviljong 100 100
Stadshuset 1 000 1 000 1 000 12 000 15 000 36 000
Djursdala skola 2200
Brannebro skola 2700 250 2450
Asfalteringsprogram 3 000 3000 1 000 2000 5000 5000 30 000
Dagvattendtgérd Gullringen 250 250
Utbyggnad Vidala 1 000 1 000 600 5000 15 000 36 400
Kontaktcenter 1300 1050 250
Utbyggnad Sodra Vi forskola 500 1 000 500 7 700 24 300
Utbyggnad Fritids Vimarskolan 500 250 2 000
Utbyggnad Fritids AL skolan 2 000
Storebro skola A-hus, C-hus 2 500 2 000 500
Storebro kok 500 2 000
Sodra vi kok 500 2500
Frodinge kok (forskolan?) 500 150 10 000 14 850
Ombyggnad av brandstation 6 000 6 000 3 500 4300
I{(srl;illen, ombyggnad, forbundets 11 000 13 500 4500 5800
Sarskilda arbeten 1500 1500 1500 1 500 1500 12 000
}Slolelpaneler kommunala fastig- 250 1750
eter
Bro 6ver Stangan, Bjornebro-
250

Pelarne
Krénsnés tipp 6 000
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Andamal

Budget
2019

Prognos
2019

Reservat-
ion fran
2019 till

2020

Budget
2020

Plan 2021

Plan 2022

Plan 2023-
2030

\Forvaltningsinvesteringar

Kommunstyrelsen

IBil med kyla till kostverksamhet-
en

600

600

Slackbilar

2100

2100

IPersontransportfordon

600

Tankbil

2700

2700

IBesiktningsfordon

450

Trafiksdkerhetsatgirder

300

300

400

Utbyte av belysningsstolpar

200

200

200

1 600

Inventarier och system
(kontaktcenter)

650

650

IBibliotek

200

200

IKyla till kommunens fastigheter,
utredning

1 000

500

1500

1000

IMotionsspar nya lampor

300

IMotionsspar

300

300

Bryggor

500

1 000

[Frisbeegolf

200

Idrottsyta

150

2 000

Inspelningsutrustning Fabriken

100

IKulturskolan

150

IBokningsprogram via SKL

100

Ombyggmad P-platser stortorget

350

Trafiklosning Lundgatan

1000

Garantibelopp Senioren

2500
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Investeringsplan

Reservat-
Andamal Budget | Progros | Jon fran | BROZCC | pran 2021 | Plan 2022 | P20 2023-
2020

[Forvaltningsinvesteringar
Barn och utbildningsnimnden
Digitalisering av skolan 1300 1300 600
Inventarier Ny forskola 2 800
ILokalbehov i vidntan pa ny skola 4000
Campus 400
Inventarier hogstadie 7-9 500
Socialnimnden
Inventarier 650
Inventarier 450 450 450 450 450 4 050
Utrustning Vidala 4800
Akuta projekt som kom till 2019
IBowlingshallen 2700
IPaviljonger 400
IRadhuset 990
Total investeringsplan 80 000 72 140 7 860 80 000 187 200 91150 368 550
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Detaljbudgetar

Kommunstyrelsens detaljbudget

Central forvaltning

[Intakt Kostnad
Verksamhet/tkr Netto Budget 2020 | Budget 2019 Utfall 2018
00 Kommunfullméktige Intikt 0 0 0
IKostnad -830 -857 -582
Netto -830 -857 -5382
00 Kommunstyrelsen samt 6vrig [[ntikt 0 0 763
verksamhet Kostnad -8 471 -7 998 29213
Netto -8 471 -7 998 -8 450
02 Kommunledning inkl jurist Intikt 550 778 769
Kostnad -4 189 -4 367 -4 559
Netto -3 637 -3 589 -3790
03 Administrativavdelning Intikt 1 470 1330 2081
Kostnad -21 920 -20 682 -18 569
Netto -20 450 -19 352 -16 488
04 Ekonomiavdelning Intikt 435 435 466
Kostnad -5377 -5202 -4 998
Netto -4 942 -4 767 -4 532
06 Personalavdelning Intikt 150 150 621
Kostnad -33 058 -33 208 -11 153
Netto -32 908 -33 058 -10 532
08 IT-service Intikt 0 0 0
Kostnad -8 309 -8 589 -8 262
] Netto -8 309 -8 589 -8 262
09 Ovrig gemensam verksamhet |kt 0 0 0
Kostnad -2 287 -2 287 2216
Netto -2 287 -2 287 -2 216
40 Bilpool Intikt 370 300 370
IKostnad -730 -660 -317
Netto -360 -360 53
TOTALT Intiakt 2977 2 993 5070
IKostnad -85 171 -83 851 -59 869
Netto -82 194 -80 858 -54 799
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Samhillsbyggnadsavdelningens detaljbudget

kgtﬁkt

ostnad
Verksamhet/tkr Netto Budget 2020 | Budget 2019 Utfall 2018
05 Teknisk administration Intikt 0 0 1
Kostnad -2 544 -2 469 -2 466
Netto -2 544 -2 469 -2 465
12 Industriavtal Intikt 0 0 0
Kostnad 0 -5 800 -5 499
Netto 0 -5 800 -5 499
14 Kostenheten Intikt 10 981 11 041 11077
Kostnad -46 530 -45 130 -45 132
Netto -35 549 -34 089 -34 055
15 Lokalvardsenheten Intiikt 20 062 19 652 19 632
Kostnad -20 062 -19 652 -19 353
Netto 0 0 279
21 Grustag Intikt 700 1 000 247
Kostnad -700 =700 -379
Netto 0 300 -132
24 Skogsdrift Intikt 3500 2955 926
Kostnad -2 000 -1 950 -625
Netto 1500 1 005 301
28 Bostadsanpassning Intikt 0 0 0
Kostnad -2 152 -2 152 -1799
Netto -2 152 -2 152 -1 799
32 Gatukontoret Intiikt 3178 2574 16 955
Kostnad -33 433 -31911 -46 064
Netto -30 255 -29 337 -29 109
36 Infrastruktur, trafik Intikt 0 0 944
Kostnad -12 252 -12 252 -12 368
Netto -12 252 -12 252 -11 424
37 Mark o exploatering Intikt 440 341 7830
Kostnad -917 -936 -10 121
Netto -477 -595 -2291
88 Raddningstjansten Intikt 2507 1737 2393
Kostnad -22 570 -19 830 -22 541
Netto -20 063 -18 093 -20 148
Fastighetsenheten Intikt 88 478 83 613 82 572
Kostnad -94 503 -89 134 -88 646
Netto -6 025 -5 521 -6 074
TOTALT Intikt 129 846 122913 142 577
Kostnad -237 663 -231 915 -254 993
Netto -107 817 -109 002 -112 416
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Utvecklingsavdelningens detaljbudget

Intikt
IKostnad
Verksamhet/tkr Netto Budget 2020 | Budget 2019 Utfall 2018
12 Néringslivsenheten Intikt 0 0 369
IKostnad -4 730 -5170 -4 915
Netto -4 730 5170 -4 546
40  Kultur- och fritidsadministrat- 5kt 347 347 309
tonen Kostnad -2 569 2915 2916
Netto -2222 -2 568 -2 607
42 Fritidsanldggningar Intikt 937 937 613
Kostnad -7 284 -5 986 -5431
INetto -6 347 -5 049 -4 818
44 Ovrig fritidsverksamhet Intikt 90 90 939
IKostnad -5437 -4 780 -5439
Netto -5 347 -4 690 -4 500
45 Stod fritidsverksamhet Intikt 0 0 0
Kostnad -2 485 -2 485 -4 171
Netto -2 485 -2 485 4171
16 Kulturverksamhet Intikt 0 0 37
IKostnad 0 0 -520
Netto 0 0 -483
18 Stod kulturverksamhet Intikt 0 0 0
Kostnad -1 142 -1142 -1118
INetto -1142 -1142 -1118
09 Kulturskola Intéikt 430 430 946
IKostnad -6 158 -5 605 -6 006
Netto -5 728 -5175 -5 060
79 Stod till foreningar Intikt 0 0 316
IKostnad -181 -181 -536
Netto -181 -181 =220
89  Stod till foreningar ikt 0 0 0
IKostnad -2 -2 -3
INetto -2 -2 -3
17 Varuhemsdndningsverksamhet |[¢;kt 200 200 292
IKostnad -840 -840 -584
INetto -640 -640 -292
TOTALT Intikt 2 004 2 004 3 821
Kostnad -30 828 -29 105 -31 639
INetto -28 824 -27 101 -27 818
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[Intiakt Kostnad
Verksamhet/tkr Netto Budget 2020 | Budget 2019 | Utfall 2018
75 Individ- och familjeomsorg |kt 15 876 20716 62 680
Kostnad -83 356 -85 870 -109 231
Netto -67 480 -65 154 -46 551
7¢ Forvaltningsovergripande Intikt 0 0 2 899
Kostnad 21576 20 009 24273
Netto -21576 -20 009 21374

77- Aldreomsorg

78 Intikt 14 842 14 431 19277
Kostnad -195 275 -187 145 -190 374
Netto -180 433 -172 714 -171 097
79  Funktionshinder Intikt 15 691 15 549 16 373
Kostnad -96 655 -94 508 -103 541
Netto -80 964 -78 959 -87 168
g0 Halso- och sjukvérd Intikt 1355 1317 1380
Kostnad -30 821 29 757 -32 654
Netto -29 466 -28 440 31274
TOTALT Intikt 47 764 52 013 102 609
Kostnad -427 683 -417 289 -460 073
Netto -379 919 -365 276 -357 464
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Barn- och utbildningsnimndens detaljbudget

Intikt

Kostnad
Verksamhet/tkr Netto Budget 2020 | Budget 2019 | Utfall 2018
60 Namnd och kontor Intikt 0 0 -36
Kostnad -9 836 -9 502 -8 828
Netto -9 836 -9 502 -8 864
62 Forskoleklass Intikt 0 0 273
Kostnad -8 748 -7 826 9333
Netto -8 748 -7 826 -9 060
63 Sarskola Intikt 0 0 21
Kostnad -6 732 -6 661 -5955
Netto -6 732 -6 661 -5 934
04 Grundskola Intéikt 913 913 16 944
Kostnad -150 423 -140 816 -164 039
Netto -149 510 -139 903 -147 095
65 Gymnasiet Intikt 12 620 12 975 18 152
Kostnad -76 282 -74 825 -84 000
Netto -63 662 -61 850 -65 848
66 Vuxenutbildning Intikt 4158 4158 6 849
Kostnad -16 796 -16272 20 988
Netto -12 638 -12 114 -14 139
67 Gymnasiesir Intikt 0 0 0
Kostnad -3 000 -3 000 2626
Netto -3 000 -3 000 -2 626
68 Campus Vimmerby Intdkt 42 42 401
Kostnad 3752 -3 663 3557
Netto -3 711 -3 622 -3 156
70 Pedagogisk omsorg Intikt 0 0 120
Kostnad 0 0 -578
Netto 0 0 -458
71 Forskola Intéikt 9 800 9 800 13392
Kostnad -96 795 95128 95051
Netto -86 995 -85 328 -81 659
72 Fritidshem Intikt 4027 4027 5110
Kostnad -17 380 -16 470 -18 271
Netto -13 353 -12 443 -13 161
TOTALT Intiikt 31559 31914 61226
Kostnad -389 744 -374 161 -413 226
Netto -358 185 -342 247 -352 000
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Miljo och byggnadsnamndens detaljbudget

h?tﬁkt
ostnad

Verksamhet/tkr Netto Budget 2020 | Budget 2019 | Utfall 2018

81 Miljo- och Byggnadsndmnden |f¢5k¢
Kostnad -8 120 -7 963 -7321
Netto -8 120 -7 963 -7 321
TOTALT [[ntikt 0 0 0
Kostnad -8 120 -7 963 -7 321
Netto -8 120 -7 963 -7 321

Overformyndare i samverkans detaljbudget

héltiikt
ostnad
___Verksamhet/tkr Netto Budget 2020 Budget 2019 | Utfall 2018
09  Overformyndarverksamhet Intikt 2822 2963 2 746
Kostnad -4 955 -5035 -4 832
Netto -2133 -2 072 -2 086
TOTALT [[ntikt 2 822 2963 2746
Kostnad -4 955 -5 035 -4 832
Netto -2 133 -2 072 -2 086
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Valnamndens detaljbudget

h?tﬁkt
ostnad
Verksamhet/ tkr Netto Budget 2020 | Budget 2019 | Utfall 2018
09 Valnimnden Intikt 0 381 322
IKostnad -75 -807 -970
Netto -75 -426 -648
TOTALT [Intakt 0 381 322
Kostnad =75 -807 -970
Netto -75 -426 -648
Revisionens detaljbudget
ﬂ?tﬁkt
ostnad
Verksamhet/tkr Netto Budget 2020 Budget 2019 | Utfall 2018
00 Revisorerna Intikt 0 0 0
Kostnad -886 -885 -803
Netto -886 -885 -803
TOTALT [Intiakt 0 0 0
Kostnad -886 -885 -803
Netto -886 -885 -803
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Anteckningar
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