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Fakta om Vimmerby kommun

Vimmerby kommun ligger i nordvastra delen av Kalmar 1an
och grénsar till Jonképings- och Ostergétlands lan.

Vi har ungefar lika langt till Stockholm, Géteborg och
Malmé - mellan 300 till 350 km.

Strax utanfér staden rinner Stangan som ar en av fa storre
vattendrag i Sverige som rinner norrut. Stdngan har under
manga arhundraden varit en viktig transportled.

Vimmerby ar en av Sveriges aldsta stader. Fran 1350
finns det dokument som omnamner stadens sigill men vi
vet att platsen har varit bebodd langt tidigare. En stor vi-
kingatida gravplats i staden &r ett tydligt tecken pa det.

Redan tidigt var Vimmerby kant for sitt hantverk och sina
marknader. Framgangarna var till stor fortret for manga
omgivande stéder och darfor drogs Vimmerbys stadsrattig-
heter in av Gustav Wasa ar 1532. Det drojde nastan 70 ar
innan staden aterfick sina rattigheter av Carl IX. Det ar
darfér som det finns ett C for Carolus och den romerska
siffran IX i Vimmerbys stadsvapen.

Marknader vet man har pagatt sedan 1500-talet. Da Carl
IX gav tillbaka stadsrattigheterna ar 1604 skrevs det in i
privilegiebrevet att staden arligen skulle halla tre mark-
nader. Den traditionen fortlever annu idag. Marknader och

oxhandel ar tva naringsgrenar som satt sin pragel pa sta-
den och gjort den kand vida omkring. Namnas kan att mel-
lan aren 1727 och 1746 levererade Vimmerbys borgare
28 459 oxar enbart till Stockholm.

Ar 1862 bildades de kommuner som sedan blev Vimmerby
kommun. De aldsta landskommunerna var relativt sma
och hade ofta samma granser som socknen. Under stor-
kommunsreformen pa 1950-talet slogs flera av de sma
kommunerna samman till stoérre enheter. Storkommunerna
slogs ar 1971 samman till nuvarande Vimmerby kommun.

Astrid Lindgren, Sveriges mest dlskade barnboksforfattare
féddes 1907 pa garden Nas i Vimmerby. Det var pa gar-
den Nas som hon klattrade i sockerdrickstradet och lekte i
snickerboa. Det var har hon hoppade i hé och lyssnade till
sagor i Kristins kok. Idag ar Nas ett kulturcentrum som
lockar tusentals besdkare varje ar. Bestksnaringen har
vuxit starkt i Vimmerby kommun under de senaste aren
och en stark dragningskraft &r Astrid Lindgrens Varld som
varje ar lockar nastan en halv miljon besokare.

Vid arsskiftet 2018/2019 bodde det 15 764 personer i Vim-
merby kommun, férdelat pa 8 059 man och 7 705 kvinnor.
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Kommunalraden har ordet

Ett handelserikt ar

Vi har under 2018 fortsatt pa den inslagna vagen, ut-
veckling, férbattring, medborgardialog och kvalitet un-
der ekonomiskt ansvar.

Det har varit av stor vikt att fortsatta arbeta dver gran-
serna, saval inom kommunens granser som utanfor.
Tillsammans har vi dragit nytta av olika kompetenser
som gjort oss starkare tillsammans.

SLUS projektet med allas vara dialoger har gatt i mal
och Overgatt i en permanentad strategi, Allas Vim-
merby. Dar kommer kommunen fortsatta sitt arbete
med att géra Vimmerby attraktivt och hallbart, 6ka ut-
bildningsmojligheterna, framja foretagsamhet, skapa
forutsattningar for vara sa viktiga féreningar ur ett sam-
hallsframjande perspektiv. Den alltid sa viktiga fragan
om infrastruktur har det jobbats hart med. Vi kommer
tillsammans fortsatta bevaka fragan. Vi vill att dialogen
fortsatter i hela kommunen, allt for att skapa tillit och ett
framtida socialt kapital.

Den 5 februari togs det forsta spadtaget for FB Bostads
byggnation av bostadsratter i kvarteret Storen. Alla |a-
genheter saldes snabbt, vilket var ett bevis pa att sats-
ningen var ratt. ldag har inflyttning skett.

Under aret har det jobbats hart med att tillskapa tomter
och detaljplaner for ett varierat bostadsbyggande.
Foérhandlingar om stérre byggen med flera intressenter
har praglat mycket av kommunens fokus under aret. Vi
ar glada for att aven ett nytt hyreshus i Vimarhems
egen regi ar planerat och beslutat.

Samtidigt har industri och handelsbyggnationen tagit
fart. Etableringarna pa CEOS omradet har varit inten-
sivt och rekordartat. Ingen hade val trott att alla tomter-
na pa vart nya omrade skulle ga at sa fort. Med facit i
hand far vi idag vara tacksamma fér att ett nytt omrade
for industri och handel finns tillgangligt att snabbt tas i
bruk, om efterfrdgan och behov finns. Ocksa vart befint-

liga naringsliv férnyar och utvecklar, sdsom BoKlok i
Gullringen, Ljunghall i Sédra Vi, Frédinge mejeri, Abro
bryggeri i Vimmerby, for att ndmna nagra, foretag i
mangmiljonklassen.

Kommunens samverkan med Astrid Lindgrens Varld
har fortsatt i positiv anda och deras utvecklingsplaner
for Nas och Kohagsangen férebadar ytterligare attrakt-
ioner fér manga besdkare under kommande ar. En stor
handelse under aret var invigningen av den helt fantas-
tiska lilla stadens boende, en sevardhet i sig.

Andra handelser att uppmarksamma ar framtidsplaner-
na i Brannebro kraftstation och det spektakulara glas-
hotellprojektet i ett vattenfall, etablering av biogasmack
i Vimmerby och statens placering av nytt servicekontor i
Vimmerby kommun. Arbetet med litterar nod i regionen,
med sate i Vimmerby, blev till en gladjande nyhet.

Vi har under aret fordjupat oss i vara verksamheter, det
har bl.a handlat om styrning och ledning, aterkopplingar
och uppfdljning. Vi har med extern kunskap hittat for-
battringsomraden.

Omraden som vi kommer att folja framat ar vart sa vik-
tiga ledarskapsarbete, vart arbetsmiljdarbete och for-
battringar med sjukskrivningsantalen.

Vi har natts av positiva omdémen om kommunens
handlaggning och gott bemétande fran féretagare, bru-
kare och myndigheter, det férmedlar vi med gladje vi-
dare till er alla.

Alla omraden inom vara kommunala verksamheter &r
viktiga for att vart samhalle ska fungera pa ett sa bra
satt som mojligt. Vi vill darfér avsluta med att tacka det
viktigaste vi har, alla medarbetare. Vi vill dven tacka
samarbetspartners for allt engagemang ni lagt ner un-
der det gangna aret.

Tomas Peterson (M)
Kommunalrad

Woluse (oo

Helen Nilsson (S)
Kommunalrad
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Kommundirektoren har ordet

Mycket har hant under aret och mycket ar pa gang

Vi kan med gladje konstatera att det externa bostads-
projektet Stéren snart slutfor etapp 1 dar lagenheterna
beréknas var inflyttningsklara i bérjan av 2019.

Utvecklingsavdelningen, samhallsbyggnadsavdelning-
en, miljo- och byggnadsférvaltningen och VEMAB har
under aret arbetat gemensamt med manga olika fragor
kring mark till industri, handel och bostéder. Har kom-
mer det finnas behov av ett fortsatt starkt fokus for 16sa
framtida behov inom dessa omraden.

Raddningstjansten i Vimmerby, och i &ven i stora delar
av landet, var hart belastade sommaren 2018 pa grund
av den extrema torkan som aven orsakade stora pro-
blem for bland annat lantbruken.

I juni 2018 invigdes ett statligt servicekontor i en lokal i
stadshuset. Naturligtvis innebar det en gladje 6ver att
ater ha statlig narvaro i var kommun. Arbetet har inne-
burit att den ursprungliga planen med att bygga upp
vart eget kontaktcenter har forskjutits och det arbetet
har aterupptagits under hosten 2018.

Vi har under aret haft tre utvecklingsrad dar kommu-
nens hogsta politiska ledning och tjanstemannaledning
ingar. Kanslan ar att utvecklingsradet kommer ha en
viktig funktion framdver i syfte att fa grepp om och till-
sammans kunna staka ut riktningen i gemensamma
fragor som bland annat arbetsmarknad, folkhalsa och
integration, allt kopplat till arbetet med "Allas Vim-
merby”.

| borjan av 2018 bestallde Kommunstyrelsen en ge-
nomlysning av barn- och utbildningsndmndens omrade.
En handlingsplan har tagits fram och en fortsatt dialog
kommer att fortga kring atgarder inom ndmndsomradet.
Den nuvarande barn- och utbildningschefen har avise-
rat om pension och avslutar sin tjanst under 2019. Ny
barn- och utbildningschef finns pa plats fran och med
januari 2019.

Under aret blev det klart att en regional litteraturnod ska
skapas i Vimmerby kommun. Dialog mellan de samver-
kande aktorerna har pabdrjats och under 2019 kommer
arbetet att fortsatta.

De stora namnderna har under aret haft fortsatta sva-
righeter att inrymma verksamheten inom respektive
budgetram. Pa investeringssidan har diskussioner fort-
satt och prioriteringar kvarstar om var satsningar ska
ske utifran vart behov och var ekonomiska betalnings-
férmaga inom kommunkoncernen. Vi ar ocksa fortsatt
paverkade av det nationella Iaget, till exempel minus-
rantan bade pa kostnads- och intaktssidan samt av
statens styrning genom generella och riktade statsbi-
drag.

Som arbetsgivare har vi under aret lagt stort fokus pa
halsa hos vara medarbetare, framforallt for att fore-
bygga psykisk ohalsa. Arbetet sker med andra samver-
kansaktorer och finansieras via medel fran Europeiska
Socialfonden. Samtidigt har vi ocksa tagit oss an utma-
ningen med att |6sa "heltidsfragan”. Kommunens ledar-
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skapsprogram har under aret fortlépt enligt plan. Det
tionde ledarskapsprogrammet i ordningen har startats
upp och program atta har avslutat sitt program.

Kommunens hallbarhetsfragor har under aret diskute-
rats mer frekvent an tidigare. Flera beslut har ocksa
fattats i linje med det, bland annat en fortydligad inrikt-
ning vad galler omstallning av fordonsflotta, biogas,
laddstolpar och solceller.

Agardirektiven till de kommunala bolagen har uppdate-
rats, bland annat har det praktiska ansvaret for fiberfra-
gor nu bolagiserats.

En extern utvardering har genomférts av styrning och
ledningen inom bostadsbolaget Vimarhem AB. Utred-
ningen kommer att resultera i handlingsplaner for saval
moderbolaget som dotterbolagen.

Bostadsbolagets VD kommer att avsluta sin anstalining
i borjan pa 2019, efter 29 ar pa tjansten. Rekryterings-
processen av en ny VD har pabdrjats.

Vimmerby kommun finns med i kommunalférbundet
ITSAM som levererar support och drift av IT till sex
kommuner. Under den senare delen av 2018 beslutade
direktionen att ITSAM:s huvudkontor ska flyttas till Lin-
kdpings kommun.

"Campus i Smaland” ar ett samverkansprojekt mellan
Vimmerby-, Hultsfreds- och Vasterviks kommuner.
2018 togs beslut i samtliga kommuner om att vaxla upp
arbetet for att skapa fler utbildningsplatser. En glad-
jande nyhet ar att kommunen sakrat en forskollararut-
bildning som startar i Vimmerby under 2019.

Kommuner i lanet har tagit beslut om att bygga upp
lansgemensamt kommunférbund med en nyanstalld

férbundschef som kommer att trada i kraft arsskiftet
2018/2019. Ovriga delar som tidigare organiserats inom
regionférbundet i Kalmar gar 6ver till nya "Region Kal-
mar”.

Vimmerby kommun har statt vard for det tredje och
sista aret av midnattssolsrallyt, &ven denna gang med
ett mycket lyckat resultat. Dessutom genomférdes No-
vemberkasan i Vimmerby i bérjan av december och
aven det evenemanget blev mycket uppskattat av ar-
rangorer, akare och besokare. Utdéver dessa arrange-
mang genomfor féreningar, organisationer och foretag
varje ar flera publika arrangemang runt om i kommunen
som ytterligare starker Vimmerby som en attraktiv plats
att besoka, leva och bo i.

Forvantningar infor kommande ar

Under 2019 hoppas vi pa en fortsatt fin utveckling for
vara foretag. Kompetensforsorjning och bostader ar tva
prioriterade fragor inom kommunen och parallellt beho-
ver vi satsa pa vuxenlarandet i allmanhet for att under-
latta matchning mellan behov och tiligang av arbets-
kraft. Under 2018 fortsatte kommunens invanarantal
Oka och vi ar nu 15 740 invanare. Det stéaller ocksa krav
pa fler bostader. Darfér maste dialogen med olika
marknadsaktorer som ar intresserade av att investera i
nya bostader i kommunen fortsatta prioriteras eftersom
det kommunala investeringsutrymmet ar begransat.

Det ar ocksa viktigt att det politiska visionsarbetet kom-
mer igang. Organisationen har tappat kraft och riktning
eftersom arbetet med vision, mal kopplat till budget
dragit ut pa tiden.

Till grund fér det kommande visionsarbetet ligger de

Géstgivarhagen



dialogmoten som arrangerades i projekt SLUS, dar
over 200 medborgare fran hela Vimmerby kommun
deltog. Vi kommer givetvis ocksa att fortsatta utveckl-
ingsarbetet kring att starka den lokala attraktionskraften
och internt i organisationen kommer det fortsatt géras
satsningar pa vara medarbetare och ledare. | ett bre-
dare perspektiv uppmarksammas nu ocksa den psy-

kiska ohalsan. Den ar en av var tids storsta utmaningar.

| organisationen finns fyra certifierade instruktérer som
framdver ska utbilda "forsta hjalpare” inom metoden
MHFA (Mental Health First Aid).

Inom kommunkoncernen planeras det for omfattande
investeringar under 2019. Till exempel kan namnas en
ny forskola och hyreslagenheter med en gruppbostad
inkluderad. Dessutom behdéver fragan kring var nya
platser inom sarskilt boende klarlaggas samt manga
fragestaliningar kring en eventuell ny grundskola.

En av de allra viktigaste fragorna for oss att standigt
halla koll pa och standigt vidareutveckla ar naturligtvis
hur medborgarna upplever och uppfattar vara tjanster.
Likasa att vi foljer resultatnivaer inom skola och om-
sorg, naringsliv, miljé och bygg med mera och utifran
de resultaten arbeta med standiga forbattringar, det vill
saga uppsikt dver ekonomiska resultat och volymfor-
andringar kopplat till kvalitet.

Internt i kommun kommer vi under 2019 bland annat att
vaxla upp arbetet kring digitalisering i syfte att effektivi-
sera vara processer och vart arbete. Bra e-tjanster ska
skapa en enklare vardag fér medborgarna och frigora
tid for att kunna kvalitetssakra och utveckla de tjanster
vi tillhandahaller.

Nationellt hdnder mycket inom omraden som civilt foér-
svar m m. En sé@kerhet- och trygghetsorganisation be-
hover arbetats fram dar raddningstjanstens verksamhet
utgor bas.

Den 1 januari 2020 blir Barnkonventionen lag. En plan
finns redan framtagen for hur organisationen ska forbe-
redas infor den forandringen och det arbetet kommer
att fortgad under 2019.

Om nagot mer viktigt fokusomrade ska namnas sa blir

det slutligen infrastrukturfragan. Alla fakta kring platser
som far olika typer av kvitto pa att de utvecklas visar pa
vikten av en val fungerande infrastruktur.

VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 181231

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla med-
borgare, foretagare och fértroendevalda som under aret
arbetat for att géra var kommun till den fantastiska plats
som Vimmerby kommun ar. Ett speciellt tack vill jag
rikta till alla medarbetare i Vimmerby kommun som oav-
brutet arbetar for att ge alla kommuninvanare och fore-
tag bra service och omsorg. Ni gor ett fantastiskt ar-
bete, stort tack!

!

Carolina Leijonram
Kommunchef
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Kommunstyrelsen 2018

Kommunstyrelsen uppgift ar att leda och samordna kommunens verksamhet och ekonomi.
Alla arenden som ska behandlas i kommunfullmaktige bereds forst i kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utses av kommunfullmaktige.

Tomas Peterson (M) Helen Nilsson (S) Magnus Gustafsson (M) Claes Wetterstrém (M)  Kenneth Bjérklund (S)
Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot

ERSATTARE

Lis Astrid Andersson
Kjell Bilow

Eva Berglund

Daniel Nestor

Peter Hégberg (S) Peter Fjaligard (V) Ingela Nilsson Erik Paulsson (C) Marie C Nicholson M)
Ledamot Ledamot Nachtweij (C) Ledamot .
Ledamot Jacob Kall C)

(

(

(

(
Niklas Gustafsson (M)

(

(
Bo Svensson (

Ola Gustafsson (KD)

Kommunfullmaktige fr o m 2018-10-15

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande organ. Har sitter 49 folkvalda politi-
ker fran atta partier som valjs vart fjarde ar. Har bestams de politiska malen fér den kom-
munala verksamheten. Kommunfullmaktige sammantrader en gang i manaden med uppe-
hall under juli och augusti.

MANDATFORDELNING 2018-12-31
Centerpartiet 14
Socialdemokraterna 1

Moderaterna

3
6
Sverigedemokraterna 6
Kristdemokraterna 5

5

Leif Larsson (C) Gudrun Brunegérd KD)  Lennart Nygren (S) Vansterpartiet
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande

Den ovanstaende upprékningen dr den som géllde vid 2018 ars slut.
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Styrning av verksamhet och ekonomi

Med styrning avses samtliga atgarder som vidtas for att
paverka agerandet i en dnskvard riktning. Styrningen
utgar fran Vimmerby kommuns vision samt vid varje
tidpunkt gallande lagstiftning, foreskrifter och nationella
mal féor den kommunala verksamheten.

Syftet med kommunens styrning, ledning och uppfolj-
ning ar att uppna en god ekonomisk hushallning enligt
kommunallagens krav. Med st6d av de kommundvergri-
pande malen och de ekonomiska ramarna som fast-
stélls i budgeten styrs Vimmerby kommun.

Vardegrund

Vardegrunden beskriver vilket férhallningssatt som alla
medarbetare ska bara med sig och efterleva nar vi fore-
tréder Vimmerby kommun och véra verksamheter. Syf-
tet med vardegrunden ar att arbeta for engagerade
medarbetare som trivs och kanner stolthet dver ett val

Ansvar Mod
Vi har hog delaktighet, tolerans och
hansynstagande.

Vi har respekt for uppstallda mal,
givna ramar och fattade beslut utifran
ett helhetsperspektiv.

Vi tar ansvar fér den gemensamma
arbetsmiljon.

kanta.

gifter.

Vi ar 6ppna infér nya tankar och
har en vidsynthet infér det obe-

Vi vagar ta stallning/komma till

beslut och att handla efter lage.
Vi kommunicerar rakt och arligt
med respekt for varandras upp-

utfort arbete samt fértroendevalda med engagemang
som kanner stark delaktighet och stolthet 6ver sitt ar-
bete i den demokratiska processen.

Malet med vardegrunden ar att:

. alla medarbetare och fértroendevalda gor ett bra
arbete dar de aktivt bidrar till sin egen, verksam-
hetens och kommunens utveckling,

. att medarbetarskapet och politikerrollen praglas
av lyhdrdhet, 6ppenhet, sjalvinsikt och sjalvtillit,
en positiv manniskosyn och tilltro till manniskors
vilja att delta och ta ansvar.

De grundvarderingar som Vimmerby kommun star fér
har sin grund i det demokratiska systemet och formule-
ras i sitt genomférande i orden ansvar, mod och fan-
tasi.

Fantasi

Vi har kreativitet, hopp och fram-
tidstro.

Vi har férmaga att se mojligheter.
Vi har férmaga till anpassning
och férandring efter radande om-
standigheter.

Vi bidrar till 6ppet klimat och mot-
arbetar alla former av trakasse-

rier.
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Vimmerby kommuns organisation

Vimmerby kommun ar en av Sveriges 290 kommuner
och ar en politisk styrd organisation. De fortroende-
valda har huvudansvaret for den kommunala verksam-
heten.

Under mandatperioden 2014-2018 styrs kommunen av
en politisk koalition bestaende av Socialdemokraterna
(S) och Moderaterna (M). Storsta oppositionsparti ar
Centerpartiet (C) som innehar oppositionsradsrollen.

Kommunfullmaktige ar det hégsta beslutande organet i
kommunen och det &r kommunens invanare som utser
vilka fortroendevalda som ska sitta i kommunfullmak-
tige. Det gors i det allmanna valet var fjarde ar. Kom-
munfullméaktige utser sedan styrelser och namnder. De
ska sedan leda och samordna kommunens verksam-
heter och bereder aven arenden till kommunfullmaktige.

| férvaltningarna utfors det arbete som den politiska
organisationen beslutat om. Forvaltningarna bestar av
tjansteman. En férvaltning lyder oftast under en namnd
men kan ocksa lyda under kommunstyrelsen.

Inom kommunens organisation hittar du ocksa ett antal
kommunala bolag som ansvarar for sina specifika om-
raden.

| dag ar vi ungefar 1500 personer som pa ett eller annat
satt arbetar inom den kommunala organisationen eller
inom kommunens bolag.

Kommunstyrelseforvaltning

Kommunstyrelseférvaltningen ar kommunens centrala
férvaltningskontor.

Kommunstyrelseférvaltningen har det yttersta ansvaret for
att ta fram underlag for politiska och ekonomiska beslut.

Avdelningarna inom kommunstyrelseférvaltningen ar:
- administrativa avdelningen

- ekonomiavdelningen

- HR-avdelningen

- samhallsbyggnadsavdelningen

- utvecklingsavdelningen

Barn- och utbildningsnamnd

Barn och utbildningsndmnden har ansvar for alla utbild-
ningsfragor. Inom ndmndens ansvarsomrade bedrivs
aven svenska for invandrare och samhallsorientering.

Verksamheten bestar av:
- forskolor

- grundskolor

- fritidshem

- grundsérskola

- gymnasieskola

- vuxenutbildning

Socialnamnd

Socialndmnden ansvarar féor kommunens samlade social-
tjanst.

Ansvarar bland annat for:

- hemtjanst, trygghetslarm och matdistribution

- hemsjukvard och rehabilitering

- ekonomiskt bistand och radgivning

- anhorigstod

- vard av barn och ungdom

- stéd och vard vid missbruk

- familjerattsliga fragor och familjeradgivning

- stod till personer med funktionsnedsattning

- arenden om alkoholservering samt forsaljnings-
tillsyn

- kommunens mottagande av flyktingar och
integrationsarbete

Miljo— och byggnadsnamnd

Hultsfred-Vimmerby miljé- och byggnadsnamnd, en ge-
mensam namnd mellan tva kommuner.

Arbetar med:

- miljé- och halsoskydd
- livsmedel

- bygglov

- planer

- kartor och matningar
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Vimmerby kommuns samverkan med andra kommuner

Kommunalférbundet ITSAM

Ansvarar for den kommunala IT-
verksamhet i de sex medlemskommu-
nerna Boxholm, Kinda, Vimmerby,
Ydre, Atvidberg, och Odeshég.

Sate i Kinda.

Kommunalfoérb.Sydarkivera

Gemensamt digitalt arkiv med vissa
kommuner i Smaland, Blekinge och
Skane.

Sate i Alvesta.

Gemens. hjidlpmedelsnamnd

Samverkan med 6évriga kommuner i
Kalmar Ian kring tekniska hjalpmedel.
Sate i Kalmar.

Gemensam inkopscentral

Medlemskommuner ar Hultsfred,
Hogsby, Ménsteras Oskarshamn, Vim-
merby och Vastervik.

Sate i Vastervik.

Kommunala bolag

Vimmerby kommun Férvaltnings AB &r moderbolag i en koncern som bestar av tre dotterbolag och tva dotter-

Overformyndare i samverkan

Medlemskommuner &r Kinda, Vim-
merby, Ydre och Atvidaberg.
Sate i Vimmerby.

dotterbolag. Vimmerby kommun Forvaltnings AB ags till 100 % av Vimmerby kommun.

Vimmerby kommun Foérvaltnings AB

Vimarhem AB

Vimmerby Energi & Miljo AB

Vimmerby Fibernat AB

Vimmerby Energiforsaljning AB

Vimmerby Energi Nat AB

A2 WA

il

En dag pé jobbet hos Vimmerby Energi & Miljé AB

10
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Handelser under aret

I mars kommer rapporten
B Oppna jamférelser gym-
nasieskola 2018 som tas
¢ fram av Sveriges Kom-
muner och Landsting.
Den visar att Vimmerby
gymnasium ar bland de 25 pro-
cent basta i landet. Rapporten
baserar sig pa lasaret 2016/17.

. mEngy
GYmERsm
s gl

Fixartjansten aterinférs. Personer
Over 67 ar kan fa gratis hjalp med
enklare arbetsuppgifter men som
innebar sarskilt stor risk for skada
i hemmet.

| april gar Vimmerby kom-
mun &ver till digitala trygg-
hetslarm som beror nar-

mare 400 personer

JANUARI FEBRUARI MARS APRIL

| Bullerbydagen 21 maj och i samband med det

Vimmerby kommun
lanserar i juni en ny

version av webbplat-
sen vimmerby.se

Servicekontoret som samlar de statliga
myndigheterna Forsakringskassan, Pens-
ionsmyndigheten och Skatteverket invigdes
i juni i stadshuset av civilminister Ardalan
Shekarabi och kommunalrad Helen Nilsson.

MAJ JUNI

Utifran radande vagar och sndéovader
stalls samtliga skolskjutsar in 2 mars.

Extrem hog brandrisk pga
det soliga och varma vad-
ret. Grill- och eldningsfor-
bud inférs 17 maj och
upphavs 1 september.

11

invigs Asllani Court.

I juni undertecknas avtal mellan
Linkdpings universitet och Cam-
pus i Vimmerby, Hultsfred och
Vastervik om forskollararutbild-
ning. Det gar att stka utbildning-
en fran
hosten
2019

KAK Mldnattsolsrally kommer till Vimmerby

- = med omnejd i juni for tredje

aret i rad. Arets tavling &r en
av de basta nagonsin enligt
tavlingsledningen pa KAK.
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| september far Astrid Lindgrens Varld for
andra aret i rad ta emot den prestigefyllda
utmarkelsen Arets nojesattraktion. De
kommer pa andra plats som Sveriges

Bevattningsférbud
inférs 16 juli och

upphor 1 oktober. starkaste varumarke i jamférelse med | no-
samtliga varumarken. Yember
ar det
invig-
ning pa
Mathias Sjostrom fran Vim- museet
merby tog i juli SM-brons i Naktergalen av utstéllningen "Min fina
sportskytte och darmed tog han grej”. Inbjudna personer fran trakten stal-
sin forsta ler ut egna favoritféremal. Den lite ovanli-
seniorme- gare utstallningen lockar mycket folk och
dalj i karria- uppmarksammas aven utanfor Vimmerby
ren. Mathias kommun.
tavlar for
Vimmerby
Skyttefore- - —
ning. | oktober ar det klart att den nya politiska
alliansen med Centerpartiet, Moderaterna
och Kristdemokra-

terna ska styra
Vimmerby kommun
from 2019.

9 september ar det allmanna
valet till riksdag, landsting och
kommun. Foértidsrostningen

startade 22/8.

JuLl AUGUSTI SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

Endurotavlingen Novemberkasan
kors i skogarna runt Vimmerby.
Arrang6ren Vimmerby MS hyllas
av forbundet Svemo for sitt ge-

Vimmerbybordige friidrottaren
Daniel Lennartsson tog i au-
gusti SM-silver i tresteg. Da-
niel tavlar for Orgryte IS och

har tidigare nomférande av tavlingen.

ar tagit flera Som slutlig vinnare star Albin
SM- Elowson fran Skévde.
medaljer.

Metallfabriken Ljunghall tecknar i oktober
ett avtal vart 1,5 miljard kr 6ver sex ar,
vilket sakrar en massa jobb framdver.

STADSHUS

== | | oktober satts en hjartstartare upp
vid Stadshusets huvudentré sa att Foto: Johan Karlsson s
} den finns tillganglig dygnet runt.

Ty = i; E’z_a"“”‘

Vimmerby
. . Stadshotell —a——r
| Aktuell Hallbarhets ranking pla- invigdes EE E' dir it
cerar sig Vimmerby kommun pa 1868 och . | ‘;:_'s;qg@‘m;;',
plats 52 av Sveriges 290 kommu- firar i okto- [
ner. En férbattring med 55 platser ber 150 &r.

mot forra aret.
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Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelseforvaltningens uppgift handlar till stor del om att stétta processer for att dvriga
forvaltningar med karnuppdrag ska bli framgangsrika i sina uppdrag.

Inom kommunstyrelseférvaltningen finns avdelningar
for personalfragor, ekonomi och administration samt
samhallsbyggnadsavdelning och utvecklingsavdel-
ning. Ett uppdrag finns aven pa forvaltningen att
samordna arbetet med att utveckla en annu mer
sammanhallen, effektiv och flexibel kommunkoncern.

Viktiga handelser 2018

Det har skett manga férandringar pa kommunstyrel-
seforvaltningen under 2018. Tva viktiga chefsrekry-
teringar har slutforts med lyckat resultat. | februari
tiltradde kommunens nya utvecklingschef och sedan
juni finns en ny HR-chef pa plats. De ar bada tva
nyckelfunktioner i vart fortsatta arbete med att starka
den lokala attraktionskraften "Allas Vimmerby”. Pro-
jektet Starkt Lokal Utvecklings Strategi, SLUS, har
avslutats och 6vergar nu inom det ordinarie utveckl-
ingsarbetet under namnet "Allas Vimmerby”. Aven i
den kommunala organisationen har vi arbetat med
SLUS. Vi har gjort flera satsningar pa vara medarbe-
tare och bland annat erbjudit i princip alla att ta del
av en toppforeldasning med budskap som gar i linje
med ovanstaende utvecklingsarbete. Nar det galler
vart interna fokus ska det arbetet kopplas samman
med utvalda strategiska utvecklingsomraden som att
starka medarbetarskapet, arbeta kraftfullt for nolltole-
rans mot krdnkande sarbehandling, forbattra den
fysiska arbetsmiljon genom att i investeringsbudge-
ten tydligt ange viktiga arbetsmiljdatgarder samt 6ka
kopplingen mellan 16n och prestation. Det interna
arbetet och det arbete som sker externt med foretag
och féreningar ska kopplas samman med de angiva
insatsfaktorerna som anges i den starkta lokala ut-
vecklingsstrategin "Allas Vimmerby”.

Under aret har vi ocksa vaxlat upp vart interna ar-
bete med digitaliseringen i syfte att skapa mervarde
for vara medborgare och effektivisera vara interna
processer. Pa forsommaren publicerades kommu-
nens nya externa webbplats, ett samverkansarbete
mellan forvaltningarna som pagatt under lang tid och
som nu slutférts med ett gott resultat. Sedan har
naturligtvis dven Vimmerby kommun paverkats av att
den nya dataskyddsfoérordningen GDPR (General
Data Protection Regulation) tratt i kraft, vilket innebu-
rit och innebar arbetsinsatser.

Pa kommunstyrelseftrvaltningen har vi férandrat
granssnittet mellan utvecklingsavdelningen och den
administrativa avdelningen. Syftet har varit att an-
vanda resurserna pa ett annu effektivare satt utifran
de uppdrag forvaltningen har. Arbetet pa férvaltning-
en har ocksa praglats av manga nyrekryteringar och

det ar patagligt att kompetensforsérjningsproblemati-
ken gor sig allt mer markbar.

En ny politisk organisation ska trada i kraft efter ars-
skiftet som framforallt paverkar kommunstyrelsefor-
valtningen. Under aret har det kravts en hel del for-
beredelser inom tjanstemannaorganisationen for
nddvandiga férandringar som gar i linje med beslu-
tet.

Investeringar

Av de beviljade 56,2 mnkr i investeringsbudgeten
har 39,2 mnkr verkstallts, vilket motsvarar 70%.
Framst ar det fastighetsfoérvaltningens férskolor,
aldreboende, stadshuset och brandstation dar det
inte har investerats lika mycket som budgeterat.

Ekonomiskt utfall, jamforelse med budget
(Centrala forvaltningen)

Den centralen forvaltningen redovisar ett utfall pa
54,8 mnkr vilket ar ett 6verskott pa 5,0 mnkr mot
budget. Storsta dverskottet ligger hos HR (2,3 mnkr)
och beror till stor del pa att inte det hela budgeterade
centrala |6neanslaget har férdelats ut samt lagre
kostnader for projekt Rehabilitering.

Forvantad utveckling
(Centrala forvaltningen)

Kommunens ekonomiska lage infor framtiden ar tuff.
Kommunstyrelsen maste vara drivande i arbetet med
att omstrukturera och effektivisera den kommunala
organisationen.

Inom kommunstyrelsens omrade, som egentligen
spanner over hela kommunen med tanke pa den
uppsiktsplikt som kommunstyrelsen har, blir det av
storsta vikt att sdkra sa att verksamheten inryms
inom budgetram.

En utmaning som kommunen har idag och i framti-
den ar svarigheten att rekrytera och behalla sin per-
sonal. For att klara av framtidens personalbehov
behdver kommunen satsa framst pa sin personal
genom kompetensforsorjning, arbetsmiljé och starkt
ledarskap.

Malen 2018

Se redovisning av malen pa sidan 52.



Vara medarbetare
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Vimmerby kommun ar stérsta arbetsgivaren i kommunen med 1339 tillsvidareanstallda medarbe-
tare. Kompetensforsorjning och arbetsmiljofragorna ar de fragor som fortsatter vara i fokus. Vart

mal ar att vara en attraktiv arbetsgivare.

Kompetensforsorjningsfragan ar standigt i fokus och vi
har som alla kommuner i Sverige svart att rekrytera
kompetent personal till olika befattningar.

Vimmerby kommun har under ett antal ar haft stigande
sjuktal. Vid en analys av sjukfranvaron ser vi att den
psykiska ohalsan okar. Vi deltar i ett ESF projekt
"4ESS” tillsammans med Ljungby kommun, Torsas
kommun, Férsakringskassan, Arbetsmiljdverket och
Halsocentralen i Vimmerby. Syftet med projektet ar att
hitta samarbetsformer och strukturer for att arbeta till-
sammans med tidig rehabilitering. Projektet pagar fram
till 31 januari 2020.

Vi ser att kommunens personalarbete spretar och dar-
for behdver vi tillsammans arbeta fram en gemensam
strategi for oss som arbetsgivare med utgang fran en
personalidé. Det pagar mycket bra arbete i forvaltning-
arna som vi ska ta vara pa och utveckla framat sa vi nar
en gemensam personalpolitik i Vimmerby kommun. Alla
som arbetar i Vimmerby kommun maste ses som am-
bassadorer och var viktigaste resurs.

HR-avdelningen

HR-avdelningen fortsatter att utbilda chefer fyra ganger

Foto: Daniel Nestor

per ar i arbetsratt, Idnedversyn, rekrytering och rehabili-
tering. Under aret har vi utbildat nya chefer i deras ar-
betsmiljdbansvar. Vart omfattande ledarutvecklingspro-
gram som samtliga chefer deltar i fortsatter och det ar
en viktig del i kommunens arbete.

Likasa fortsatter Ledarutveckling 6ver granserna dar
kommunen aterigen skickat tre medarbetare pa utbild-
ning.

HR:s resurser ar knapphandiga for en kommun i var
storlek. Vi arbetar idag mer reaktivt an proaktivt, dvs.
mera personaladministrativt &n med vardeskapande
HR. Det vi ser ar att vi maste forflytta arbetet
(transformera) till ett mer vardeskapande arbetssatt
som ar tydligt kopplat till den vision, mal och strategier
kommunen har. Vi maste arbeta mer proaktivt med vara
manskliga resurser — medarbetarna. For att mojlig-
gora ett vardeskapande HR arbete behdvs mer perso-
nalresurser pa HR.

Kompetensforsorjning

Vimmerby kommun har haft ett 6kat antal tillsvidarean-
stallda under de senaste aren, aven andelen heltidsan-
stéllda har 6kat. Under 2018 har andelen vikariat mins-
kat och allman visstidsanstallningar 6kat nagot.

14
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Tillsammans med 6vriga kommuner i Sverige har Vim-
merby kommun svart att rekrytera inom vissa yrkesom-
raden. Vi behover fler behoriga larare, forskollarare,
sjukskoterskor, socialsekreterare, deltidsbrandman och
chefer, samt andra tjanster som kraver en viss expert-
kompetens som exempelvis inom det tekniska omradet.

For att vi ska lyckas forsérja verksamheten med kom-
petens framover behover vi pabdrja arbetet med att ta
fram en komptensforsorjningsstrategi utifran "ARUBA
modellen”, dvs. en strategi for hur vi Attraherar, Rekry-
terar, Utvecklar, Behaller och Avvecklar medarbetare.
Vi maste kunna attrahera medarbetare med ratt kompe-
tens. Da kan vi rekrytera medarbetare som matchar
nuvarande och framtida kompetenskrav. Dessutom
maste vi utveckla befintliga medarbetare och ledare sa
att de klarar dagens arbetsuppgifter och morgondagens
utmaningar. Sedan maste vi satsa pa att behalla ta-
langer och nyckelpersoner inom verksamheten. | de fall
som medarbetare inte langre kan eller vill bidra sa
maste de avsluta sin anstallning och fa ett vardigt slut. |
var komptensforsorjningsstrategi maste vi ocksa ta med
nya delar som, breddad rekrytering, lat fler jobba mer,
forlang arbetslivet, karriarmgjligheter, digitalisering, hur
vi skapar engagemang samt hur och var vi marknadsfor
oss och vara arbeten.

Vi behéver kartldagga kompetens, titta pa kompetensbe-
hovet framat och sedan genomféra en gapanalys for att
se var och vilka atgarder vi behdver gora. Vi kommer
att se Over och kvalitetssakra var rekryteringsprocess
och arbeta for att infora metoden kompetensbaserad
rekrytering. Heltid som norm och Idnebildningsarbetet
ar en del av kompetensférsorjningen och dar behéver vi
ta ett nytt grepp.

Arbetsmiljo

Generellt behover vi arbeta mera proaktivt (salutogent)
for att na en bra arbetsmiljé pa alla vara arbetsstallen.
Vi ser att vi behover forstarka det operativa stddet till
vara ledare och samtidigt kvalitetssakra vart systema-
tiska arbetsmiljoarbete och rehabiliteringsarbete. Under
aret 2019 kommer vi implementera systemstddet
Adatos tva moduler "Lisa och Sara” for att sakra till-
budsrapporteringen, arbetsskaderapporteringen och
systematiken i arbetsmiljdarbetet. | december 2018
startade vi upp arbetet med att vanda kommunens ar-
betssatt fran patogent till salutogent utifran evidensba-
serad forskning kring halsoframjande/friska arbetsplat-
ser. Senaste forskningen visar att kollegiala méten ar
en framgangsrik metod i arbetet med friska arbetsplat-
ser sa darfor tar vi ett nytt omtag med vara ledarkvartet-
ter under 2019.

Den totala sjukfranvaron var vid arsskiftet 2018/2019
6,89 %.

Rehabilitering

ESF projektet har fortskridit under 2018 med block 4
och 5 kring rehabilitering och férebyggande halsoar-
bete. Vi har arbetat fram en samverkansmodell mellan
Forsakringskassan, Vimmerby halsocentral och Vim-
merby kommun fér rehabilitering och tidiga insatser.
Projektet pagar under 2019 med inriktning salutogent
arbete.

Ovrig analys

2019 kommer ett bli ett férandringens ar inom manga
omraden for att méta de utmaningar vi star infor och for
att skapa en gemensam personalpolitik. Vi maste stalla
om organisationen och arbeta utifran ett salutogent
forhallningssatt. HR avdelningens organisation och ar-
betssatt kommer att forandras. Under 2019 ar malet att
skapa ett bra ledarstod.

Malen 2018

Se redovisning av malen pa sidan 52.

Antal anstillda 2018 2017 2016
Arsarbetare 1252 1233 1201

Tillsvidareanstallda 1339 1335 1314
Tillsvidareanstallda, heltid 975 883 827
Vikarier 48 59 58
AVA 116 100 57
Obehdriga larare 57 71 75

Timanstallda 103 133 132
Andel kvinnori % 2018 2017 2016
Chefer 74% 73% 73%
Arbetstagare 83% 81% 79%
Heltid 79% 78% 78%
Deltid 91% 87% 90%
Alder 2018 2017 2016
<29ari% 15,03% 14,90% 9,43%
30-49ari % 40,23% 39,54% 42,66%
>50ari% 44,75% 4556%  47,91%
Medelalder 45 ar 45 ar 47 ar
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Overtid/Mertid 2018 2017 2016 Arbetsskador
Overtid 13 949 13416 13 106 vrawmBEEBER
Overtid % 0,5% 0,5% 0,5% ©c053858c58238
Mertid 14 041 16 805 13 879 . .

B e Allergisk reaktion
Mertid % 0,5% 0,6% 0,5% } L
Arbetstid enl avtal 2819458 2761208 2661562 Brand/brénnslada |

- - Elolycka r

Cycklat omkull ‘-

) Fallskada [ENR==—r=—¢
P.ensicinsavgﬂgar 2019-2023 2024-2028 Totalt Fordonsocla ‘r
Sjukskoterskor/Psykologer 9 7 16 L ) ‘
Barnskétare/Fritidsled/Elevass 11 9 20 Fysiskbvérbclastiog F
Chefer 8 7 15 Fardolycka r
Férskollarare 13 14 27 Kontakt kemiskt amne —‘
Lokalvardare 13 10 23 Psykisk overbelastning
Ekonomibitrade/Kock 10 9 19 Sjukdom ‘
Larare 31 26 57 Skadad av djur
Omsorgspersonal 60 64 124 )

Div 6vriga befattningar 48 91 139 Skadad av fallande foremsl
Totalt inom hela kommunen 203 237 440  Skadad av hanterat foremal ==
Skadad av maskin ‘h
Skadad av person [ ———
Skadad vid forflyttning
Medianlén 2018 2017 2016 )
Kvinna 20-29 ar 23200 22200 21800 Skadad vk |
Man 20-29 ar 22 625 21400 21 000 Slog emot nagot f
Kvinna 30-39 ar 25400 24249 24050 Stickskada
Man 30-39 ar 25 400 24 500 24 100 Snedtramp F‘ |
Kvinna 40-49 ar 27 325 25960 25 800
Man 40-49 ar 28 325 28 000 27 000 M 2018 M 2017
Kvinna 50-59 ar 27 005 25980 25 420
Man 50-59 ar 30 563 27 025 26 000
Kvinna 60 ar + 26 745 25420 24 960
Man 60 ar + 34600 32975 32350
Medianlén 26555 25365 25000
Sjukfranvaro i % 2018 2017 2016 2015
Sjukfranvaro kvinnor 757% 7,32% 7,78% 7,60%
Sjukfranvaro man 3,86% 3,24% 4,13% 3,30%
Karensdagar 1,00% 0,89% 0,83% 0,77%
Korttidsfranvaro < 14 dagar 2,56% 2,22% 2,15% 2,09%
15 dagar < 90 dagar 1,38% 1,34% 1,49% 1,55%
91 dagar < Langtidssjukfranv. 1,96% 2,13% 2,67% 2,38%
Langtidssjukfranvaro kvinnor 2,34% 2,55% 2,76% 2,48%
Langtidssjukfranvaro man 0,23% 0,23% 1,80% 1,17%
Sjukfranvarotid 29 ar el. yngre 763% 7,16% 6,08% 5,00%
Sjukfranvarotid 30 - 49 ar 6,39% 5,92% 6,39% 6,40%
Sjukfranvarotid 50 ar el. aldre 715% 7,06% 8,07% 7,60%
Total sjukfranvaro W 6,59% W 6,80%
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Utvecklingsavdelningen

L —

Inom Utvecklingsavdelningen ingar verksamheterna; Kulturskolan, Fabriken, fritid och anlaggning,
folkhalsa, barnkonventionen, naringsliv, internationaliseringsfragor och en del turism.

Viktiga hdandelser 2018

Naringslivsenheten har aven under aret haft stort fokus
pa projektet SLUS vilken nu har vaxlat upp i Allas Vim-
merby. Vi har fokuserat pa att fa till stdnd de utveckl-
ingsgrupper vilka representerar de 10 tatorterna i Vim-
merby kommun. Slutrapporten i form av en text-rapport
samt en POD resulterade i en aterkoppling utan an-
markning.

Vi har genomfort ca 35 foretagsbesdk under aret.
Utbildning inom "Starta eget” har genomférts under aret
Kompetensbehovs projekt har startats under 2018 med

BUN samt privata aktorer.

Vi genomférde Midnattssolsrallyt i samarbete med KAK
for tredje gangen.

God morgon Vimmerby har genomforts.

Finns enbart en tomt kvar p4d CEOS och det finns in-
tressenter.

Ny utvecklingschef anstalld, borjade tjansten i mitten av
februari.

Fritidsenheten har under aret varit engagerad i fragor
kring avtal och férenings- och fritidsfragor. Vi arbetar
under 2018+19 med att arbeta fram en plan for att im-
plementera delar av bidragsutredningen vilken E&Y
genomfort — kommer att beslutas av politiken under
senare del av 2019.

Arbetet med Motesplatserna gar vidare och bland annat
invigdes Asllani Court i samband med Bullerbydagen i
maj.

Kulturskolan och Fabriken har haft ett flertal event un-
der aret. Kulturskolan genomférde en Kulturfestival i
april med flertalet olika evenemang i bland annat Kultur-
skolans lokaler samt Kallangsparken. Eventet hade bra
besdkarantal och en stark medial narvaro

Under aret har flera utbildningar genomférts inom ra-
men fér Barnkonventionen vilken blir lag i Sverige 2020.
En storre regional konferens i amnet har genomforts pa
Nas

Vimmerby har dels besokt Mukono i Uganda under aret
samt vi har ocksa statt som vard med ett besok fran
Mukono med naringslivsbesok dar viktiga kontakter
knots. Vart samarbete med Mukono avseende internat-
ionaliseringsfragor fortsatter minst till sommaren 2020.



Ekonomiskt utfall, jamforelse med budget

Utvecklingsavdelningens resultat visar ett 6verskott pa
1,8 mnkr mot budgeten.

Det positiva resultatet beror framst pa att:

Naringslivsenheten gor ett dverskott mot budget pa 0,6
mnkr. Det har varit lagre personalkostnader och det
finns inte langre en kommunstrateg for centrum.

Varuhemsandningsbidraget ger ett verskott pa 0,3
mnkr eftersom det har varit lagre kostnader an budge-
terat.

Stod till fritidsverksamheten ger ett éverskott pa 0,5
mnkr da det har varit mer budgeterat i maskin— och
investeringsbidrag an vad som har utbetalats.

De flesta 6vriga verksamheterna har hallit budgeten
eller gatt med lite plus.

Foérvantad utveckling

Naringslivsenheten fortsatter arbetet med projektet Al-

las Vimmerby och att operativt férankra processer i
utvecklingsgrupperna i vara 10 tatorter.

Valnamnden
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Vi fortsatter enligt var handlingsplan att bestka och
diskutera fragor med vart naringsliv i syfte att forbattra
samarbetsklimatet med kommunens naringsliv.

Implementeringsprocessen for att sékra bidragsutred-
ningen fortsatter och ska beslutas av politiken senare
under aret.

Organisatoriskt har vi tva pensionsavgangar vilka ska
ersattas under 2019.

Vi fortsatter arbetet med att forbereda hela kommunen
genom bl a utbildning i Barnkonventionen vilken blir lag
2020.

Renoveringsarbeten fér bland annat Kulturskolan och
Ishallen sékerstélls under 2019.

Forbattra styrning, mal samt arbeta fram operativa
handlingsplaner fér kommunens internationella arbete
kommer att genomféras under 2019.

Malen 2018

Se redovisning av malet pa sidan 52.

| varje kommun ska det finnas en valnamnd med ansvar for att planera och genomféra allmanna
val till riksdag, landsting, kommun samt till Europaparlamentet. Valnamnden ansvarar ocksa for att
planera och genomféra folkomréstningar och eventuella extra val till fullmaktige.

For att kunna genomfora sitt uppdrag behéver val-
namnden en valadministration bestaende av ett val-
kansli med valsamordnare och administratérer samt
knappt 100 réstmottagare fordelade pa de tretton val-
distrikten.

Viktiga handelser 2018

Den 9 september genomférdes allmanna val. Valdelta-
gandet i Vimmerby kommun lag pa 88,22 % vilket ar en
Okning med 1,59 % jamfért med 2014. Valet genomfor-
des utan incidenter. Det har varit latt att rekrytera rost-

mottagare och det har varit en positiv anda i valarbetet.

For forsta gangen erbjod valnamnden ambulerande
rostmottagare vars uppgift ar att besdka vardboende
och medborgare i hemmet som har svart att pa egen
hand ta sig till vallokal. 149 personer nyttjade ambule-
rande réstmottagare. Tidigare ar har budrostning arran-
gerats.

Valndmnden fattade beslut om att fértidsrostningen
2018 endast skulle anordnas pa ett stalle i kommunen,
vilket blev i Plenisalen i Stadshuset. Vid valet 2014 ge-
nomfordes fortidsrostningen pa kommunens tre biblio-
tek med hjalp av dess personal, samt pa motesplatsen
Roda tvattstugan i Bullerbyn.

| slutet av aret pabdrjade valndmnden forberedelserna
infor Europaparlamentsvalet 26 maj 2019.
Ekonomiskt utfall, jamforelse med budget
Valnamnden gor ett mindre 6verskott pa 35 tkr jamfort
med budget. Det ekonomiska utfallet kan inte jamforas
med féregaende ar da inget val genomférdes 2017.

Forvantad utveckling

Den 26 maj 2019 genomfors Europaparlamentsvalet.
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Samhallsbyggnadsavdelningen

Samhallsbyggnadsavdelningen ingar i kommunstyrelseforvaltningen och ar stdd- och servicefunkt-
ion till kommunens karnverksamheter. Avdelningen bestar av fastighetskontoret, gatukontoret,
raddningstjansten samt enheterna for kost och lokalvard.

Viktiga handelser 2018

En detaljerad genomgang av verksamheten pa gatu-
kontorets driftenhet har genomforts. Utifran de stallda
kraven och for att klara uppdraget att skota drift och
underhall av kommunens gator, parker och fritids-
anlaggningar, har anpassning av verksamheten och
resurserna genomforts. Anpassning och férnyelse av
maskinparken ar pabdrjad. Driftchefen har avslutat sin
anstallning i Vimmerby kommun och rekrytering av ny
driftchef pagar.

Den nya lokalvardsorganisationen, med omradeschefer
och administrator, implementerades under varen. Kost
och lokalvarden har nu en gemensam chef, men ar
fortfarande tva skilda ekonomiska enheter. Antalet port-
ioner som kostenheten serverar/distribuerar har under
aret 6kat med ca 4 %. Leverans av kyld portionsmat
avsedd for hemmaboende i Hultsfreds kommun fortgar.

Fastighetskontoret har genomfért ramavtalsupphand-
ling av konsulter och av hantverkare och entreprencrer.
Investeringarna pagick enligt plan, men vissa projekt
blev férsenade pa grund av troghet i upphandlingspro-
cessen. En av fastighetsforvaltarna har slutat sin tjanst
pa fastighetskontoret. Behovet av aterbesattning av
tjansten utvarderas av fastighetskontoret.

Raddningstjansten fortsatter atgarder och ombyggnat-
ion i linje med satsningen pa friska brandman. Svarig-
heter att rekrytera deltidsbrandman gor det svart att
klara bemanningen, vilket Lansstyrelsen informerats
om under aret. Laget har under sommaren varit akut pa
grund av langvarig torka och raddningstjansten har un-
der juli-augusti gatt upp i stabsldge med 6kad bered-
skap.

Ekonomiskt utfall, jamforelse med budget

Samhallsbyggnadsavdelningens resultat ar ett under-
skott pa 1,5 mnkr mot budgeten.

Under mark- och exploateringsverksamheten upptas
saval realisationsvinster som realisationsforluster vid
forsaljning av kommunens fastigheter. Resultatet varie-
rar darmed kraftigt fran ar till ar och uppgar for ar 2018
till ett underskott mot budget pa 1,7 mnkr. Vidare har
verksamheten haft kostnader utéver budget pa grund
av manga nya detaljplaner, men aven intakter utdver
budget i form av bidrag fran Boverket for 6kat bostads-
byggande.

Den stora mangden snd under varvintern innebar hoga
kostnader for gatukontorets vintervaghallning. Resulta-



tet for gatukontoret, tillsammans med underordnade
verksamheter, ar trots detta ett dverskott mot budget pa
0,5 mnkr. En foérdréjning i utbytet av maskinparken och
lagre skolskjutskostnader bidrar positivt till resultatet.
Mindre uttag fran skogen och grustaget bidrar negativt
till resultatet, likasa kostnader utéver budget pa grund
av utdkad gatubelysning. Att uttaget fran skogen ar
lagre @n budgeterat beror pa att upphandlingen av
skogsforvaltningsuppdraget 6verklagats.

Efter vintern féljde en mycket torr sommar som fick stor
ekonomisk paverkan for raddningstjansten, bade vad
galler personalkostnader som materiella kostnader.
Under sommarmanaderna ¢kade antalet larm med ca
100 larm jamfort med féregaende ar, samtidigt som
insatserna varit mer tidskravande. Vidare har radd-
ningstjanstens utbildningskostnader varit fortsatt hga
pa grund av nyrekrytering av deltidsbrandman. Radd-
ningstjanstens resultat ar ett underskott mot budget pa
2,1 mnkr.

Kostenhetens livsmedelskostnader har fortsatt att 6ka,
bade pa grund av 6kade inkdpspriser saval som pa
Okat antal serverade portioner. Leverans av kylda mat-
portioner till Hultsfred har positiv paverkan péa resulta-
tet. Kostenhetens resultat ar ett dverskott mot budget
pa 0,1 mnkr.

Lokalvarden har under aret haft svart att bemanna
verksamheten vid franvaro. Minskning av lager av for-
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brukningsmaterial och en 6kning av stadytor har skett
under aret. Verksamhetens resultat ar ett 6verskott mot
budget pa 0,3 mnkr.

Fastighetskontorets resultat ar ett 6verskott mot budget
pa 0,7 mnkr. Fastighetskontoret har, i likhet med fore-
gaende ar, trots vakanta tjanster hallit uppe takten vad
géller reparationer, underhall och investeringar. Over-
skottet mot budget beror framst pa vakanserna samt
mindre forseningar av driftsprojekt. Vidare innebar var-
vinterns rikliga sndmangder 6kade kostnader for fastig-
hetskontoret i form av snéréjning, sandning samt tak-
skottning.

Aven resultaten for bostadsanpassningar och industri-
avtal visar 6verskott mot budget med 0,4 respektive 0,3
mnkr.

Forvantad utveckling

Samtliga verksamheter inom Samhallsbyggnadsavdel-
ningen forvantas fortsatta 6ka i omfattning och en eko-
nomi i balans kommer vara i fokus. Gatukontoret star
infor rekrytering av ny driftchef. Kostenheten jobbar
under varen med framtagandet av en kostpolicy och
styrdokument for pedagogiska maltider, vilka sedan ska
ga till kommunfullmaktige for antagande. Arbetet med
att minska matsvinnet fortsatter och stadrutiner ses
over tillsammans med stravan att 6ka maskinanvand-
ningen inom lokalvarden. Raddningstjansten kommer
att fortsatta arbeta med atgarderna i linje med satsning-
en for friska brandman och 6ka delaktigheten i Kris-
samverkan Kalmar Ian. Utmaningarna gallande rekryte-
ring av deltidsbrandman och tillhérande utbildningskost-
nader férvantas kvarsta.

Malen 2018

Se redovisning av malen pa sidan 52.

Ré&ddningstjdnstens stegbil som inférskaffats 2018
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Barn— och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden har ansvar for alla utbildningsfragor fran férskola till hogskola.
Inom namndens ansvarsomrade bedrivs aven svenska for invandrare och samhallsorientering.

Viktiga hdndelser 2018

Férskolan har under aret arbetat med att 6ka kompe-
tensen inom flersprakighet och inter-kulturalitet. For att
Oka likvardigheten inom forskolans utbildningsuppdrag
har en kommunovergripande utvecklingsgrupp bildats.
Volymoékningarna har mattats av, men behovet av for-
skolelokaler kvarstar. Personaltatheten har 6kat, och
antalet barn per heltidsanstéalld har minskat och ligger
nu strax dver det nationella snittet. Sjuktalen som 2017
uppgick till 7,24% har for 2018 minskat till 7,22 %. Un-
der hosten 2018 har arbetsgivaren (efter ett forelag-
gande fran Arbetsmiljéverket) tillsammans med berérda
fackliga organisationer bedrivit ett systematiskt arbets-
miljdarbete. Det partsgemensamma arbetet har visat pa
att den psykosociala miljon inom forskolan har forbatt-
rats. Andelen legitimerade forskollarare har sjunkit och
ar nu 49 %.

For grundskolans del har staten under varen 2018 fattat
nagra tvingande beslut; obligatorisk PRAO och lovskola
for ak 8 och 9 samt obligatorisk forskoleklass fran au-
gusti 2018. Grundskolans timplan har stadieindelats
och utokats. Bristen pa legitimerade larare och éanda-
malsenliga skol- och fritidshemslokaler kvarstar. Sjukta-
len har visat en orovackande 6kning inom grundskolan,
fran 3,3% 2017 till 4,2 % 2018. Arbetsbelastningen
inom grundskolan har 6kat, vilket ocksa tydligt marks i
de psykosociala kartlaggningar som genomforts.

Gymnasiet startade inom sin budgetram Vard- och om-
sorgsprogrammet hosten 2018. Programmet ar nu eta-
blerat och intresset for utbildningen dkar. Gymnasiet

fortsatter att i samarbete med andra aktérer skapa pro-
fileringar sa att fler elever ges madjlighet att utveckla
sina intressen pa hemmaplan.

Vuxenutbildningen pa gymnasial niva har fortsatt att
soka statliga medel for att genomféra yrkesvux-
utbildningar. Antalet studerande inom sfi ar fortsatt
hogt, och fler studerande behéver langre tid for att na
malen an tidigare. Antalet studerande inom grundvux
har Okat i takt med att de nyanlanda ar klara med sin
sfi-utbildning. Efterfragan pa vuxenutbildning har 6kat,
vilket medfort ekonomiska problem eftersom kommu-
nen ar skyldig att erbjuda utbildning enligt beslut om
den utbildningsplikt som galler fér nyanlanda.

Tilsammans med de andra kommunerna inom Campus
i Smaland har Campus Vimmerby skrivit pa ett I6pande
avtal med Linkdpings universitet om att fran och med
hoésten 2019 kunna ta emot 20 studerande pa forskolla-
rarutbildningen. Utbildningen ska drivas pa plats i Vim-
merby. Campus Vimmerby startade hésten 2018 en YH
-utbildning inom CNC-teknik.

Under 2018 har Skolinspektionen genomfort en regel-
bunden tillsyn inom namndens alla verksamheter exkl
CAMPUS. Tillsynen ledde till ett antal krav pa atgarder
som ska planeras och genomféras. Pa AL-skolan 7-9
har Skolinspektionen lagt ett vitesférelaggande, vilket
innebar att om inte atgarder vidtagits och gett dnskad
effekt kommer kommunen vara tvungen att betala vite.
Antalet anmalningar till Skolinspektionen som leder till
kritik 6kar i Sverige. Vimmerby har under 2018 inte haft
nagon anmalan som resulterat i kritik gentemot kommu-




nen, vilket troligtvis kan férklaras av det goda likabe-
handlingsarbete som bedrivs.

Samtliga forskolechefs- och rektorstjanster ar tillsatta.
Under hdsten 2018 har ny verksamhetschef for forskola
och ny campuschef rekryterats och bada tilltradde sina
tjanster 1 november. Forvaltningschefen aviserade un-
der varen 2018 att hon kommer att ga i pension i borjan
av 2019. Rekrytering av ny chef blev klar i slutet av
2018. | enlighet med den genomlysning som genomfor-
des under vinterhalvaret 2017/2018 har verksamhets-
samordnartjansten avvecklats och en ekonom rekryte-
rats.

Ekonomiskt utfall, jamforelse med budget

Namndens sammanlagda resultat visar fér 2018 pa ett
underskott pa 14,4 mnkr eller minus 4,3 % av budgeten
(2017 -18,6 mnkr). | férsta hand beror nettokostnads-
6kningen pé& volymdkningar inom grundskola, fritidshem
och grundvux. Sjuktalen inom grundskolan 6kar.

Férskolan har en nettobudget pa 84,5 mnkr och resulta-
tet blev plus 2,8 mnkr mest beroende pa dkade intakter
for foraldraavgifter och avgiftskontrollen. Budgeten uto-
kades med 15,5 mnkr 2018. Antal inskrivna barn var
2018 i genomsnitt 785 (782 ar 2017).

Grundskolan tillsammans med férskoleklassverksam-
heten har en nettobudget pa 144,9 mnkr och bokslutet
visar pa ett nettounderskott 2018 pa 11,2 mnkr. For att
tacka 6kande IT-kostnader har resurser amnade for
undervisning anvants. Det ar fler elever och fler nyan-
landa har blivit folkbokférda i kommunen. De nyanlanda
ar kvar i skolorna men det statsbidrag som tacker asyl-
elevers undervisning gar inte att séka nar de fatt uppe-
hallstillstand. Antalet elever med behov av extra stéd
fortsatter att vaxa och stora delar av underskottet beror
dels pa 6kade kostnader for dessa elever och dels pa
lagre grundbemanning.

Sérskolans nettobudget 6kades upp infér 2018 och ar
6,6 mnkr, vi redovisar ett dverskott mot budget pa 0,7
mnkr, antalet elever har okat senaste aren men 2018
inte lika mycket.

Vuxenutbildningen har inte klarat att halla budget. Anta-
let elever med ratt till grundvux 6kar. Underskottet for
2018 blev till 2,6 mnkr.

Vimmerby gymnasium beréknas redovisa ett samman-
lagt resultat pa — 4,2 mnkr. Interkommunala ersattning-
ar for fler elever i andra kommuner samt farre elever
utifran ger ett underskott pa IKE med 6,5 mnkr for
2018. Fler elever har fatt uppehallstillstand och farre ar
asylstkande, vilket gor att bidragen fran Migrationsver-
ket minskar, men eleverna ar kvar.

Fritidshemsverksamheten har en nettobudget pa 12,3
mnkr, den redovisar ett underskott pa 0,8 mnkr. Den
stora volymdkningen i grundskolan slar igenom pa fri-
tidshemmen.
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Ovriga verksamheter som Campus Vimmerby, gymna-
siesarskola och gemensam administration och namnd
klarar budgeten och redovisar tillsammans plus 1,2
mnkr.

Forvantad utveckling

Antal barn som féds i Vimmerby har 6kat de senaste
aren, vilket medfort fler barn i bade férskola och grund-
skola, vilket i sin tur stéller krav pa fler lokaler och dkat
antal utbildade pedagoger. Rekryteringslaget bedéms
fortfarande som mycket bekymmersamt. Forvaltningen
ser med stor oro pa de effekter som elevokningen i
grundskolan innebar och har redan sett att férskolans
bekymmer med 6kade sjuktal &r inne i grundskolan.

Rektorernas forutsattningar att ekonomiskt fa ihop de
lararresurser som behdvs for att kunna driva en likvar-
dig utbildning pa alla enheter har kraftigt forsamrats och
kommer att fortsatta att férsdmras om inte hansyn kom-
mer att tas till volymokningarna. Det finns en uppenbar
risk att kommunen tvingas aterbetala de “likvardighets-
pengar” som rekvirerats om det visar sig att tilldelning-
en per grundskoleelev minskat dver tid. Skolans digitali-
sering ar beslutad, men inte finansierad. Alla verksam-
heter omfattas - fran férskola till vuxenutbildning. Det ar
forvaltningens uppfattning att barn- och utbildnings-
namnden inte har ekonomiska mdjligheter att leva upp
till de kraven.

Vuxenutbildningen har stora behov av att rekrytera fler

pedagoger for att klara det 6kade trycket pa grundvux
samt Skolinspektionens krav pa sarvux-utbildningen.

Malen 2018

Se redovisning av malen pa sidan 53.
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Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar for aldreomsorg, halso- och sjukvard, omsorg for personer med
funktionsnedsattning samt individ- och familjeomsorg.

Viktiga hdndelser 2018

Den nya lagen om samverkan vid utskrivning fran slu-
tenvarden galler fran 1 januari 2018 och innebar att
kommunerna, tillsammans med primarvarden, snabb-
bare tar emot personer som skrivs ut fran sjukhus. Det
har kravts ett starkt fokus pa foréndrat arbetssatt, sam-
verkan och nya rutiner och socialférvaltningen har un-
der aret inte haft nagra betalningsdygn fér personer
som ar kvar pa sjukhus.

Under aret har antalet ensamkommande barn och ung-
domar minskat ytterligare och verksamheten har for-
andrats. HVB Sédra Villan i Sédra Vi avvecklades i bor-
jan av aret och under hosten férandrades Bla Villan i
Vimmerby till att enbart bli ett stddboende i januari
2019.

Kompetensforsorjning ar en standigt viktig fraga bade
vad galler rekrytering och fortbildning fér medarbetare.
Utvecklingsarbetet inom omradet Vald i nara relationer
har fortsatt framgangsrikt med férbattrade arbetssatt
och utbildningar som ocksa vander sig till personal ut-
anfor socialnamnden. Utvecklingsarbete pa omradet
psykisk halsa startade upp pa ett liknande satt och det
har skett utbildningar i bland annat sjalvmordsférebyg-
gande arbete och att utbilda forsta hjalpen vid psykisk
ohalsa.

Ett forberedelsearbete for att kunna infora heltidsarbete
som norm har pagatt under hela aret. Vard- och om-
sorgsboende inom aldreomsorgen samt verksamhets-
omrade funktionshinder inférde heltid den 1 december
for de som Onskat det.

Fixartjansten aterinférdes och riktar sig till aldre perso-
ner som behdver hjalp med lite olika saker for att fére-
bygga olyckor och skador. Fixartjansten utfors av bru-
kare inom daglig verksamhet.

Under varen byttes alla analoga trygghetslarm i en-
skilda hem till digitala trygghetslarm, totalt 420 stycken.

Ekonomiskt utfall, jamforelse med budget

Bokslutet visar ett dverskott pa 852 tkr mot budgeten
vilket motsvarar 0,24 %, och det ar 3 481 tkr battre an
féregaende ar.

Inom individ- och familjeomsorgen aterfinns ett 6ver-
skott pa 18 502 tkr och som beror pa intakter fran Mi-
grationsverket for mottagande av flyktingar samt ansok-
ningar som Migrationsverket nu beviljat for enskilda
brukares vardbehov 2017. Placeringar av missbrukare,
barn och ungdomar samt behovet av konsulter fran
bemanningsféretag ger underskott.

Aldreomsorgen redovisar ett underskott med 1 269 tkr.
Vard- och omsorgsboende inklusive korttidsplatser vi-
sar ett underskott pa 3 505 tkr medan hemtjansten vi-
sar ett 6verskott med 1 651 tkr. Inom vard- och om-
sorgsboende beror det pa ett enskilt arende med extra-
ordindra insatser dygnet runt som inte varit mgjligt inom
ordinarie bemanning samt anvandande av fler korttids-
platser an som finns i budget. Inom hemtjansten har
timmarna 6kat men budgeten forstarktes till 2018 pa
grund av fler aldre. Hemtjansten har ocksa effektivise-
rats betydligt exempelvis har nattbemanningen mins-
kats. Det pagar standigt ett arbete for att anpassa verk-
samheten till budgetramarna. Kostnaderna for aldre-



omsorg har minskat successivt och ligger nu pa en
mycket bra niva.

Inom verksamhetsomrade funktionshinder finns ett un-
derskott med 12 000 tkr. Orsakerna till det ar en sedan
flera ar 6kad efterfragan pa LSS-insatser och fler bru-
kare utan motsvarande anpassning av budgeten.
Okade krav fran IVO pa nattbemanningen pa gruppbo-
stader ger hogre kostnad som inte finns i budget. For-
sakringskassan omprovar i hogre utstrackning beslut
om personlig assistans och dessa personer behdver da
insatser fran kommunen. Det har ocksa tillkommit nya
externa placeringar da det saknats lediga platser inom
gruppbostaderna.

Halso- och sjukvarden har ett underskott pa 2 952 tkr.
Hemsjukvarden i form av personalkostnader for sjuk-
skoterskor star for ett storre underskott men bade tek-
niska hjalpmedel och férbrukningsmaterial, for exem-
pelvis sarvard, bidrar.

Forvantad utveckling

De absolut stérsta utmaningarna kan sammanfattas i
tva punkter:

. Méta 6kande behov med begransade resurser
o Kompetensférsorjningen

Aldreomsorgen och den kommunala hélso- och sjuk-
varden kommer att 6ka i och med den demografiska
férandringen med fler aldre, fler aldre-aldre och fler
multisjuka. Vi star ocksd infor ett paradigmskifte med
en omstrukturering fran slutenvard till en mer néra vard,
"sjukhussangen flyttar ut till det egna hemmet”. Det
kommer stalla stora krav pa landstingets primarvard
och kommunerna. | och med den nya lagen om sam-
verkan vid utskrivning fran slutenvarden ser vi redan nu
en forskjutning fran sjukhusvard till vard och omsorg i
det egna hemmet. Den nya lagen galler fran 1 januari
2018 och innebar att kommunerna, tillsammans med
primarvarden, snabbare tar emot personer som skrivs
ut fran sjukhus. Statsbidragen fér bemanning inom
aldreomsorgen upphor till 2019 och det innebar att det
saknas medel i budget da bedomningen ar att perso-
nalbemanningen inte kan sankas.

Insatser enligt LSS kommer att fortsatta att 6ka. En ny
gruppbostad planeras till 2020 och det behdver finan-
sieras i kommande budget men det kommer aven be-
hdvas andra insatser, exempelvis daglig verksamhet.
Verksamheten behdver bade utékas och utvecklas uti-
fran nya behov. Kostnadsutvecklingen fér personlig
assistans ar orovackande och hur ansvarsférdelningen
kommer att bli mellan stat och kommun. LSS-reformen
kommer paverka kommunerna.

Den psykiska ohalsan 6kar inom alla aldrar. Mest be-
kymmersamt ar det for barn och ungdomar samt nyan-
Ianda. Dar kommer ytterligare insatser att behdva go6-
ras. Inom socialférvaltningen har ett utvecklingsarbete
startat upp som stracker sig 6ver flera ar och som utgar
fran den nationella och regionala handlingsplanen med

VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 181231

bland annat sjalvmordsférebyggande arbete.

Arbetet med hemmaplansldsningar inom individ- och
familjeomsorgen behover fortsatta att utvecklas for att
om mojligt forhindra att placeringar 6kar ytterligare.
Utvecklingsarbetet med VNR ar framgangsrikt men
behover fortsatt vara en stor fraga tillsammans med
arbetet for att motverka hedersrelaterat vald, vilket vi
ser Okar.

De narmaste aren kommer arbetet med att inféra en
heltidsorganisation vara hdgprioriterat och ha en stor
paverkan pa socialférvaltningen. Avsikten ar att infora
en organisation dar det ar majligt att arbeta heltid, dar
alla deltidsarbetande erbjuds heltid och déar alla nyan-
stallningar ar heltidstjanster. Det kommer ocksa behdva
gobras stora insatser for att kunna rekrytera och behalla
den kompetens som kommunen behdver.

Kravet pa kompetens och kunskapsstyrningen fran sta-
ten 6kar som en del i att klara den alltmer komplexa
problembilden for socialtjanst och hélso- och sjukvard
och vi behéver anvanda evidensbaserade metoder. Det
pagar en éversyn av socialtjanstlagen dar fokus ska
vridas till mer férebyggande arbete vilket innebar for-
andringar fér kommunerna.

Digitalisering &r ockséa det ett stort utvecklingsomrade
som ar nodvandigt for att méta de 6kande behoven
med andra nya arbetssétt. Det kommer innebéara kost-
nader men ska pa sikt ge effektivare arbetssatt.

Malen 2018

Intakter frdn Migrationsverket paverkar fortfarande bok-
slutet starkt. Det finns en stor obalans i utfallet dar flera
verksamheter visar ett underskott. De stérsta under-
skotten finns for placeringar av barn och missbrukare,
externplacering LSS, personlig assistans LSS, nattbe-
manning LSS, personalkostnader for halso- och sjuk-
vard samt bemanningsforetag for enhetschef och bi-
standshandlaggare. Det sker ett [0pande arbete med
effektiviseringar och bemanningsplanering som gor att
kostnadslaget &r under kontroll och det till stora delar ar
en verksamhet som har kostnader som &r laga eller
medel nar vi jAmfér med andra.

Andelen aktuella genomférandeplaner har 6kat nagot
sedan delarsbokslutet 2018 och det ar inom individ-
och familjeomsorgen det 6kat (85%), 6vriga omraden
ligger hogt med 97 respektive 98%. Det finns genomfo-
randeplaner for nastan alla brukare men de ar inte alltid
uppdaterade senaste aret och raknas da inte med.

Malet nar det galler kompetensnivan ar uppnatt vilket ar
viktigt i en speciallagsreglerad verksamhet. Ett obser-
vandum framd&ver da vi ser att andelen med utbildning
inom aldreomsorgen ar lagre an tidigare ar.

De ej verkstallda beslut som finns ar valdigt fa och aven
om malsattningen ar att alla ska vara verkstallda sa
finns det situationer dar vi inte alltid kan uppna det.

Se redovisning av varje mal pa sidan 53.
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Borstingen

Miljo- och byggnadsnamnden

Hultsfred-Vimmerby milj6- och byggnadsnamnd ar en gemensam namnd. En hallbar utveckling for

30 000 invanare i tva kommuner.

Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar fér tillsyn, lov och kontroll enligt plan- och bygglagen, miljébalken och livs-
medelslagen. Ansvarsomradet omfattar &ven kommunens fysiska planering, kart- och mattekniska verksamhet
samt service i fastighetsbildningsarenden. Den gemensamma ndmnden har dven uppdraget att samordna kommu-

nernas hallbarhetsarbete.

Viktiga hdndelser 2018

Ny struktur och férstarkning av férvaltningens administ-
ration vilket minskat sarbarheten vid franvaro samt ti-
den for registrering och expediering av arenden.

Lansering av ett gemensamt telefonnummer in till for-
valtningen for att kunna ta emot fragor pa ett bra satt
och starka servicen.

E-tjanster ar framtagna och erbjuds numera inom flera
omraden: ansékan om bygglov och férhandsbesked
samt anmalan, bestallning av nybyggnadskarta, anso-
kan/anmalan enskilt avlopp, ansdkan strandskyddsdis-
pens, anmalan lokal (halsoskydd), anmalan om regi-
strering eller andring av livsmedelsverksamhet, anma-
lan installation av varmepump.

Ekonomiskt utfall, jamforelse med budget

Det ekonomiska utfallet for Hultsfred-Vimmerby gemen-
samma miljo- och byggnadsnamnd blev battre an bud-
get och 6verensstamde med prognosen i delarsbokslu-
tet. Verksamheten lamnar ett sammanlagt overskott
mot budget med +1 397 tkr. Arets dverskott beror
framst pa hoga intaktsnivaer inom bygglov.

Antal arsarbetare 2018: 32,14 jamfoért med budget 33,5.
Det totala resultatet jamfoért med budget, inklusive kost-

nader fér ndmnden, blir -142 tkr i Vimmerby och +1 274
tkr i Hultsfred.

Nettokostnaden for verksamheten i kommunerna 2018
(inklusive namnd):

Hultsfred 6.548,2 tkr

Vimmerby 7.321,5 tkr

Forvantad utveckling

Under 2019 gors en dversyn av taxa enligt plan- och
bygglagen. Avsikten ar att férenkla och fortydliga
denna.

Behovet av att utveckla befintliga e-tjanster och skapa
nya, bade for internt och externt bruk, férvantas dka
framgent. Tillgang till information kopplad till kartan
kommer ocksa att utvecklas och utdkas samtidigt som
den gors mer tillganglig for alla.

Okad digitalisering av tillsyn och kontroll kopplad till
verksamhetssystem. Utvecklingen av presentationer av
detaljplaner pa webben kommer troligen att leda till att
de ska tas fram i 3D format framéver.

Malen 2018

Se redovisning av varje mal pa sidan 54.
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Overformyndare i samverkan

Overférmyndarens uppgift ar att utdva tillsyn éver gode man, férvaltare och férmyndare.

Denna tillsyn skyddar personer som inte kan ta vara pa sina rattigheter eller skéta sin ekonomi och som av den
anledningen har en god man eller forvaltare utsedd for sig. Overférmyndaren utser och férordnar sjélv god man fér
ensamkommande flyktingbarn. Verksamheten ar en lagreglerad myndighetsutévning.

Vimmerby, Kinda, Atvidaberg och Ydre samverkar via en gemensam tjanstemannaorganisation med séte i Vim-

merby.
Viktiga handelser 2018

Rutiner har fardigstallts for att hdja och sakerstalla kva-
liteten i verksamheten. Féljande rutiner har tagits fram;
handlaggningsrutin, rutin fér granskning av arsredovis-
ning och rutin fér introduktion/rekrytering av nya stallfo-
retradare.

Den arliga granskningen av arsredovisningar har ge-
nomforts i stort sett enligt tidplanen for vart mal, d v s
granskade inom 6 manader fran inkommen redovis-
ning. Endast sju arsredovisningar tog langre tid an 6
manader.

Arenden rérande ensamkommande barn &r nere pa
lagre niva an innan flyktingstrommen 2015. Per den 31
december hade vi totalt 10 arenden i vara fyra kommu-
ner.

Lansstyrelsens arliga inspektion dgde rum den 30 au-
gusti och inga allvarliga anmarkningar framkom. In-
spektionen noterade att verksamheten har tagit till sig
av forra arets synpunkter och att granskningsarbetet
har genomforts snabbare an féregaende ar.

Under hésten genomférdes en utbildning i redovisning
av arsrakningen for stallféretradarna. Tillsammans med
kommunerna i Kalmar lan har tva stycken utbildnings-

tillfallen for stallféretrddarna genomférts. Samtliga soci-
alférvaltningar i Kalmar 1an och inom var samverkan
fick en inbjudan om utbildning kring éverférmyndarens
verksamhetsomrade. Fa deltagande handlaggare fran
socialférvaltningarna inom var samverkan.

Ekonomiskt utfall, jamforelse med budget

Verksamheten gor ett underskott pa drygt 200 tkr jam-
fort med budgeten (2017 +126 tkr). Underskottet beror
pa de ofinansierade kostnaderna féor ensamkommande
barn efter andrade ersattningsregler 2017.

Forvantad utveckling

Inférande av e-tjanst for god man och forvaltare har
blivit férsenat och arbetet fortgar. Malet ar ett inforande
under 2019.

Det ar fortsatt svart att rekrytera stallféretradare. Fler
rekryteringsinsatser behdver genomféras 2019 och nya
arbetssatt for rekrytering ska tas fram.

Malen 2018

Se redovisning av varje mal pa sidan 54.

26



VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 181231

27

Vimmerby kommun Forvaltnings AB - koncernen

Vimmerby kommun Forvaltnings AB (VKF) ar moderbolaget i en koncern som bestar av tre dotter-
bolag och tva dotterdotterbolag. VKF ags till 100 % av Vimmerby kommun.

Dotterbolag ingaende i koncernen:

. Vimmerby Energi & Miljo AB, 556189-4352
med dotterbolagen:

0 Vimmerby Energiférsaljning AB,
556527-8404

0 Vimmerby Energi Nat AB, 559011-4988
° Vimarhem AB, 556478-5987

. Vimmerby Fibernat AB, 556203-5088

Samtliga belopp i tkr om inget annat anges

Moderbolaget

Vimmerby kommun Forvaltnings AB (vkF)

VKF svarar for koncernens dvergripande utveckling och
strategiska planering samt styrning av de ekonomiska
och finansiella resurserna pa ett for koncernen optimalt
satt.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver bolaget

| bolagsordning och sarskilt &gardirektiv finns beskrivet
vilket uppdrag som Vimmerby kommun tilldelat VKF. Av
bolagsordningen framgar att "Syftet med bolagets verk-
samhet ar att inom ramen fér av kommunen givna di-
rektiv tillhandahalla mark och lokaler for naringslivet
samt samordna de kommunala bolagens verksamhet i
syfte att framja utvecklingen av den kommunala verk-
samheten i Vimmerby.”

VKF ska utifran det sarskilda agardirektivet:

. svara for rapportering fér koncernen

. folja upp och kontrollera koncernens finansie-
rings- likviditets- och ekonomiska férhallanden

. genomfdra skattemassiga dispositioner mellan
koncernens bolag for att mdéjliggora resultatut-
jdmning

. sakerstalla att bolagen verkar for koncernnytta
och helhetssyn

. utdva agarstyrning av bolagen.

Sammantaget gors bedémningen att VKFs verksamhet
ar forenlig med ovan faststallda andamal och direktiv.

VKF har 2018 erhéllit/lamnat koncernbidrag/
aktiedgartillskott enligt féljande:

Koncernbidrag till moderbolaget
Vimarhem AB 39
Vimmerby Energi & Miljo AB 3 640

Koncernbidrag fran moderbolaget
Vimmerby Fibernat AB 1800

Koncernbidrag fran Vimarhem foljer reglerna for utdel-
ning ur allmannyttiga bostadsféretag.

Bolagets fastigheter

| bolaget finns en obebyggd tomt.

Viktiga handelser

Under 2017 lades grunden for att vid arsskiftet dverlata
ansvar for fiberfragor till Vimmerby Fibernat AB. Vim-
merby Energi och Miljéd AB och Vimmerby Fibernat AB
har samma styrelse och VD. Det primara uppdraget fér
Vimmerby Fibernat &r att fibrera kommunens kransorter
sa att kommunkoncernens fastigheter far tillgang till ett
robust nat.

Beslut har fattats om uppdaterade bolagsordningar och
agardirektiv for VKkFs dotterbolag.

Under sommaren 2018 genomférdes en utredning kring
bostadsbolagets styrning och ledning. Utredningen re-
sulterade i att saval VKF och samtliga dotterbolag be-
héver gora en atgardsplan utifran de synpunkter som
framkom. Under senare delen av hdsten 2018 stod det
klart att VD:n for bostadsbolaget slutar pa sin tjanst
efter dryga 29 ar pa tjansten efter att en 6verenskom-
melse traffats. Rekryteringsprocessen pabdrjades
strax innan arsskiftet.

Utifran arets handelser sa har dialogen utdkats och
fokus satts nu pa att generellt utveckla styrning och
ledning av och inom Vimmerby kommuns bolagskon-
cern.

Risker

Koncernens risker ar framst rantenivan pa upptagna
lan. For Vimmerby Energi & Miljo AB ar dessutom pris-
niva for inkop av el samt pris och tillgang pa bransle till
varmeverksamheten riskfaktorer. For Vimarhem AB ar
riskerna framst hyresnivan, uthyrningsgraden, finansi-
ella kostnader och forvaltningskostnader



Dotterbolagen
Vimmerby Energi & Miljo AB

Vimmerby Energi & Miljo AB levererar foérnybar el- och
varmeenergi till lokala kunder. Bolaget tar hand om
avlopp och avfall och levererar vart viktigaste livsmedel
— rent vatten.

Dotterbolaget Vimmerby Energiférsaljning AB har sin
verksamhet i framférallt Vimmerby kommun och bedri-
ver handel med fornybar energi. Dotterbolaget Vim-
merby Energi Nat AB ager sedan 1 januari 2016 elnatet
och bedriver elnatsverksamheten som tidigare 1ag i
moderbolaget.

Viktiga hdndelser

Under aret har bolaget haft en tillganglighet pa totalt
94,6% pa Kraftvarmeverket Tallholmen. Detta bero-
ende pa ett ganska normalt driftar utan stora vasentliga
driftstorningar. De oplanerade stopp som varit under
aret har berott pa igensatt elfilter samt for lag last som-
martid. De elcertifikat och utslappsratter som erhalls vid
kraftproduktionen har salts enligt plan under aret da
priset pa dessa aterhdmtat sig vasentligt.

Bolaget har under aret bytt sophamtningsentreprenér
vilket resulterade i en omstart av entreprenaden som
medforde en hel del uteblivna hamtningar under hogsa-
song. Forbattringsatgarder vidtogs och avvikelserna har
minskat markant under hésten.

Bevattningsférbud inférdes aterigen under sommaren
med ett gott resultat. Tack vare informationsinsatser
och kundernas hushallning kan man konstatera att bo-
laget under sommaren sparade in ca 20% av vattnet
jamfort mot tidigare ar. Samverkansprojekt tillsammans
med Arla och Abro for att hantera ombyggnaden av
férbehandlingsanlaggningen vid reningsverket i Vim-
merby har jobbat vidare. Nytt miljétillstand har erhallits.
Projektet har fatt det interna arbetsnamnet BRIS (Basta
Reningsverket i Sverige)

Arets upplaga av Nils Holgerssonundersékningen visar
att bolaget bibehaller sin plats som nast basta alternati-
vet i lanet vid jamforelse av taxor och avgifter.

Under hosten genomfordes en kundundersokning dar
bolaget erholl "Mycket val godkand kundnéjdhet”
Framtiden

Bolaget kommer att jobba vidare med sin optimering av
driften pa kraftvarmeverket Tallholmen for att nd basta

effektivitet och tillganglighet.

Bolaget jobbar aktivt vidare med att langsiktigt starka
dricksvattentillgdngen.

Systemet med fastighetsnara insamling av avfall kom-

VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 181231

mer att erbjudas till 6vriga verksamheter och fastighets-
agare i kommunen.

Okad paverkan fran klimatférandringar blir en allt vikti-
gare del i bolagets langsiktiga planering.

Avser koncernen Vimmerby Energi & Miljo AB:

Nyckeltal 2018 2017
Nettoomsattning 240403 214 551
Resultat efter finansiella poster 12 611 9788
Balansomslutning 852622 850 764
Soliditet % 18 17
Antal arsanstéllda 49 46

Agarkrav

Kommunfullmaktige har i sérskilda agardirektiv for ar
2018 faststallt ekonomiska mal:

. soliditet skall dverstiga 20 procent
. avkastning 2 procent
. utdelning/koncernbidrag skall géras genom av-

stdmning i samband med bokslut

Bolaget har klarat avkastningsmalet (3%), men inte
malet for soliditet (18%).

Vimarhem AB

Bostadsbolaget Vimarhem AB férvaltade vid arets slut

1 329 bostadslagenheter, 86 lokaler, 445 garage och
carports samt 149 avgiftsbelagda bilplatser. Bostader-
nas genomsnittshyra var 937,68 kr/kvm per 2018-12-
31. Sammanlagda ytan, férutom garage, var vid samma
tillfalle 95 171 kvm. Verkligt varde pa bolagets fastig-
heter uppgar till 761 890 tkr. Vardet har faststallts med
en kombinerad tillampning av ortsprismetod och av-
kastningsmetod.

Vimarhem utfér aven drift- och fastighetsskotsel at Vim-
merby kommun, med en yta om ca 115 000 kvm.

Investeringar

Under aret har féljande storre investeringar utforts inom
fastighetsbestandet:

) Fladern, puts fasad

. Norrgarden, fonster/platinkladnad

. Sodra Storgatan Sodra Vi, fonsterbyte

. Gelbgjutaren, ombyggnad till 3 nya lagenheter

. Ringvagen i Gullringen, stambyte

. Per Erlands vag i Rumskulla, fonsterbyte
. Centrumgatan Storebro, fonsterbyte

. Ekangsvagen Sddra Vi, fonsterbyte
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Framtiden

Under 2019 kommer sannolikt antalet outhyrda I&-
genheter att 6ka, framst i ytteromradena. Migrat-
ionsverket hyr fortfarande 22 lagenheter i Storebro och
har inte aviserat om nagon uppsagning av kontrakten.

Ombyggnationen av Norra Storgatan 2 i Sédra Vi ill
LSS-boende forvantas vara klar for inflyttning efter
sommaren 2019.

Under 2019 kommer Vimarhem att pabdrja bygg-
nationen av Pistolsmeden 2. En 6kning av bestandet
med 27 lagenheter plus en gruppbostad med 6 lagen-
heter. Byggnationen beraknas vara klar kring arsskiftet
2020/2021.

Under 2019 kommer arbetet med att underhalla och
standardférbattra de aldre fastigheterna att fortsatta. De
flesta av atgarderna har en energibesparande paver-
kan. Majoriteten av de aldre fastigheterna har en bra
direktavkastning och attraktiva lagen, dessa fastigheter
ar viktiga for Vimarhems framtida ekonomi.

Under 2019 beraknar Vimarhem att investera ca 55
miljoner i nyproduktion, standardférbattringar samt ov-
riga aktiverbara kostnader.

Vimarhem har tecknat avtal med Vimmerby Fiber anga-
ende fibrering av ytteromradena. Férhoppningsvis kom-
mer detta bli klart under 2019.

En ny avfallshantering tradde i kraft under 2018, vilket
medfor att Vimarhem kommer att bygga om soprum
och komplettera med moloker i ytteromradena under
2019.

Arbete pagar med att ta fram férfragningsunderlag for
nyproduktion av fastigheten Pistolsmeden 2. Upphand-
lingen beraknas vara klar under varen 2019.

En mindre multiarena kommer att upprattas pa Vi-
marhems fastighet i Storebro centrum. Detta ar ett ute-
miljdprojekt som kan skapa en bra integrationsfram-
jande faktor fér de manga nyanlanda som bor i ndrom-
radet. Boverket har beviljat bidrag med 50% av totala
kostnaden.

Inom ramen for boinflytandeverksamheten arbetar Vi-
marhem AB tillsammans med Hyresgastféreningen for
att utveckla hyresgasternas inflytande 6ver sitt boende.
Delarsrapporterna redovisas kontinuerligt liksom va-
sentliga handelser som paverkar de boendes och bola-
gets ekonomi.

Agarkrav

Kommunfullmaktige har i sarskilda agardirektiv for ar
2018 faststallt ekonomiska mal:

. soliditet skall forbattras
. avkastning 3 procent
. utdelning/koncernbidrag skall géras genom av-

stdmning i samband med bokslut

Bolaget har klarat avkastningsmalet (3%), och for-
battrat soliditet.

Vimmerby Fibernat AB

Tre byalag inom kommunen har anlagt fiberkanali-
sation enligt Vimmerby kommuns byalagskoncept och
markanvisningar. Fran och med 2014-09-01 har byala-
gen Overlatit agandet till Vimmerby Fibernat AB.

Till bolaget saldes under aret det kommunala fibernatet
varefter forvaltning och fértatning av natet blev en hu-
vudsyssla for verksamheten. Avtal tecknades med
kommunen om att hyra ut svartfiber och bygga ut an-
slutningar till kommunens verksamheter. Bestallning
har ocksa erhallits fran Vimarhem AB att ansluta deras
fastighetsbestand i kransorterna.

21 januari 2016 lamnades en stamning in till Tingsrat-
ten pa bolaget med anledning av upphandling och till-
delning av tjanstekoncession. Beloppet &ar 6 877 tkr
j@mte ranta. Styrelsen beddmer risken som liten att
bolaget kommer att forlora processen. Ingen reserve-
ring for detta har gjorts i bokslutet.

Framtiden
Fortsatt fokus pa forvaltning av natet samt fortatning

och nyanslutning. Bevakning av teknikutveckling inom
omradet ska ske.

Nyckeltal 2018 2017
Nettoomsattning 103958 102 754
Resultat efter finansiella poster 6 085 9058
Balansomslutning 348 932 339 939
Soliditet % 10 9
Antal arsanstallda 39 38

Nyckeltal 2018 2017
Nettoomsattning 2 056 0
Resultat efter finansiella poster -1738 -454
Balansomslutning 46 093 3149
Soliditet % 6 93
Antal arsanstallda 0 0

Agarkrav

Kommunfullmaktige har i sarskilda agardirektiv for ar
2018 faststallt ekonomiska mal:

. soliditet skall dverstiga 10 procent
. avkastning 2 procent
. utdelning/koncernbidrag skall géras genom av-

stdmning i samband med bokslut

Bolaget har en negativ avkastning, och har inte klarat
malet for soliditet.
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Koncernredovisning allmant

Resultatet for koncernen visar plus 43,7 mnkr, férega-
ende ar plus 25,9 mnkr.

Vimmerby kommun gor ett plusresultat med 27,5 mnkr,
jamfort med foéregaende ar ar det 19,5 mnkr battre.

Koncernen Vimmerby Energi & Miljé AB redovisar ett
overskott pa 12,6 mnkr, en forbattring med 2,8 mnkr
mot féregaende ar.

Vimmerby kommun Férvaltnings AB:s resultat &r minus
0,4 mnkr.

Vimarhem AB redovisar ett resultat pa plus 6,1 mnkr,
en forsamring med 3,0 mnkr mot féregaende ar.

Vimmerby Fibernat AB redovisar ett resultat pa minus
1,7 mnkr, en férsamring med 1,2 mnkr mot foregaende
ar.

Respektive enhets resultat redovisas fore bokslutsdis-
positioner, skatt och koncernelimineringar. Resultatut-
vecklingen framgar av bild pa nasta sida.

Koncernens nettoinvesteringar uppgar till 86,7 mnkr (se
bild nasta sida). Vimmerby kommun har investerat 39,2
mnkr, Vimmerby Energi & Miljéo AB 19,9 mnkr, Vimar-
hem AB 24,2 mnkr och Vimmerby Fibernat AB 3,4 mnkr
exkl 30,0 mnkr som ar koncerninternt.

Investeringarna har i hdg grad finansierats genom lik-
vida medel (se Kassaflédesanalys).

Koncernens egna kapital 6kade med 43,7 mnkr till
758,8 mnkr (se bild nasta sida).

Tillgdngarna 6kade med 58,6 mnkr, skuldsattningen
minskade med 3,2 mnkr och avsattningar 6kade med
18,1 mnkr.

Soliditeten speglar Vimmerby kommunkoncerns lang-
siktiga handlingsutrymme och ar 30,6 procent exklusive
kommunens ansvarsforbindelse for pensionsatagan-

Forsaljning Koncernbidrag Lan
Koncernmellanhavanden, mnkr Kopare Saljare Givare Mottagare Givare Mottagare
| Vimmerby kommun 36,0 5,7 7,4 |
Vimmerby kommun Férvaltnings AB 0,4 1,8 3,6
Vimmerby Energi & Miljo AB 3,5 38,8 3,6 7,4
Vimmerby Energi Nat AB 0,4
Vimarhem AB 18,6 14,4
Vimmerby Fibernat AB 0,2 0,2 1,8
‘Summa 59,1 59,1 54 5.4 74 74

den. Inkluderat atagande for pensioner (334,5 mnkr) ar
soliditeten 17,1 procent. Jamfort med féregaende ar har
soliditeten 6kat bade vid berakning exklusive ansvars-
forbindelsen for pensionsataganden och nar berakning-
en gors inkl pensionsatagandet. (se bild nasta sida).

Kommunkoncernens langfristiga skulder minskade med
24,8 mnkr till 1.323,9 mnkr (se bild nasta sida).

Vimmerby Energi & Miljé AB har ett Ian hos kommunen
pa 7,4 mnkr i samband med byggnationen av exploate-
ringsomradena CEOS och Krénsmon. | dvrigt sa place-
rar de enskilda bolagen sina lan externt med kommu-
nen som borgenar.
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Nyckeltal kommunkoncern

RESULTATUTVECKLING, MNKR

NETTOINVESTERINGAR, MNKR
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Finansiell analys

Ekonomi

Framtidstron bland saval hushall som féretag i Sverige
har férsvagats markant pa sistone, vilket atminstone i
det korta perspektivet ger stod at bedémningen om en
fortsatt konjunkturavmattning. Ytterligare svaghetsteck-
en for global tillverkningsindustri och handel rimmar
sammantaget med SKL s relativt pessimistiska syn pa
utsikterna for exportmarknaden. Prognosen ar att BNP-
tillvaxten i Sverige kommer att dampas rejalt i ar. Siff-
ran for helaret 2019 beddms till cirka 1 procent. Detta
utgor en stor kontrast mot de féregaende fem aren, nar
den arliga BNP-tillvaxten i genomsnitt har varit 2,8 pro-
cent.

Prognosen pekar pa att den inbromsning av skatteun-
derlagstillvaxten som boérjade 2017 och fortsatte 2018
aven kommer att halla i sig detta ar. Det forklaras fram-
forallt av att sysselsattningen okar allt lAngsammare.
Beddmningen &r att de senaste arens hdga sysselsatt-
ningstillvaxt inte ar mojlig att uppratthalla, dels eftersom
aterstaende tillgangligt arbetsutbud i ringa grad bedéms
matcha den efterfragade arbetskraften, dels som en
folid av en langsammare 6kning av befolkningen i ar-
betsféra aldrar — i hog grad har de senaste arens
sysselsattningsuppgéng gynnats av en véxande befolk-
ning.

2018 6kade befolkningen i Sverige med 1,1 procent.
For kommuner och landsting, och daribland Vimmerby
kommun, innebar denna fortsatta 6kning av befolkning-
en en utmaning for att klara av de krav pa anpassning
som stélls pa den offentliga sektorn nar befolkningen
Okar.

Skattesatsen for Vimmerby kommun héjdes ar 2016 till
22,36 procentenheter, vilket innebar att Vimmerby kom-
mun har den hdgsta skattesatsen i Kalmar lan och i
Smaland. (Skattesatsen i Kalmar landsting uppgick ar
2018 till 11,37 procentenheter).

Rantan har varit pa en fortsatt historisk lag niva vilket
har bidragit till I1aga rantekostnader. Konjunkturutveckl-
ingen i Sverige och omvarlden har gattin i en fas med
lagre tillvaxt. Aven om tillvéxten déampas &r konjunktu-
ren fortsatt stark. Férutsattningarna for att inflationen
ska vara kvar nara 2 procent kommande ar har inte
forandrats i nagon storre utstrackning. Riksbanken indi-
kerar att rantan hojs igen under andra halvaret 2019,
under forutsattning att konjunktur- och inflationsutsikter-
na star sig.

Nagra av Vimmerby kommuns stora utmaningar framo-
ver ar att minska verksamheternas nettokostnader med
Okad, eller bibehallen, kvalitet, rekrytera duktiga medar-
betare och stélla om till den digitala eran.

Befolkning

Den 31 december 2018 var folkmangden i Vimmerby

VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 181231

kommun 15 764 invanare. Det ar en 6kning med 36
invanare, eller 0,2 procent, jamfért med féregaende ar.
| Kalmar Ian 6kade befolkningen med 1 134 invanare.
Den kommun som 6kade befolkningen mest inom Kal-
mar lan var Kalmar som dkade med 1 059 invanare
medan den kommun som minskade antalet invanare
mest var Hultsfred som minskade sin befolkning med
219 invanare.

Som jamforelse dkade till exempel folkmangden i

Stockholms 1&dn med 35 981 invanare och i hela riket
med 109 943 invanare.

INVANARANTAL VIMMERBY KOMMUN

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Arets resultat

Vimmerby kommun redovisar foér 2018 ett positivt resul-
tat pa 27,5 mnkr, vilket ar 19,5 mnkr hégre an 2017 ars
resultat. Arets resultat ar drygt 9,0 mnkr hogre an bud-
geterat.

De tva stora namnderna, Socialndmnden och Barn- och
utbildningsndmnden star for cirka 75 procent av Vim-
merby kommuns budget eller omsattning. Socialndmn-
den redovisar ett 6verskott mot budget med 0,8 mnkr
och Barn- och utbildningsnamnden ett underskott med
14,4 mnkr. Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott
mot budget med totalt 17,9 mnkr. Summa skatter och
statsbidrag avvek endast 0,5 mnkr fran den totala bud-
geten pa drygt 933 mnkr. Fortsatt god avkastning pa
placerade medel och fortsatt historiskt laga rantor bi-
drog till det totala dverskottet pa finansforvaltningen.

ARETS RESULTAT, MNKR
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Balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommunens ekonomi plane-
ras och styras mot ett resultat i balans, vilket innebar att
intakterna minst ska éverstiga kostnaderna saval i bud-
get som i bokslutet. Eventuella underskott i bokslutet
ska inarbetas inom tre ar enligt en atgardsplan som
kommunfullmaktige beslutar om. Detta innebar att det
egna kapitalet sékras dver tiden genom planering och
styrning for att na balans.

Vid avstdmning mot lagens krav ar huvudprincipen att
realisationsvinster inte ska inréknas i intakterna. Arets
resultat 2018 efter hansyn tagen till realisationsvinster
uppgar till 24,5 mnkr. Avsattning till RUR uppgar till
15,1 mnkr.

Mnkr 2018 2017 2016
Arets resultat 27,5 8,0 19,0
Realisationsvinster -3,0 -1,5 -0,3
Realisationsforluster 0,1 -
Resultat efter balans-
kravsjusteringar 24,5 6,6 18,7
Férandring RUR 15,1 - -
18,7

Balansresultat 9,4 6,6

Nettokostnader och balansen med skatteintakter
och generella bidrag

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hus-
hallning ar att det finns balans mellan I6pande kostna-
der och intakter. Nettokostnadens andel av skatteintak-
ter, inklusive generella stats- och utjdmningsbidrag, ar
en viktig indikator p& balansen mellan I6pande driftkost-
nader och den huvudsakliga finansieringen. Verksam-
hetens nettokostnader bor inte 6ka mer an skatteintak-
ter och generella stats- och utjamningsbidrag for att
bibehalla en ekonomisk stabilitet. En langsiktig hallbar
och efterstravansvard niva for nettokostnadens andel
av skatteintakter och statsbidrag bor vara hogst 98 pro-
cent beroende pa finansiell situation och vilket konsoli-
deringsbehov som finns i den langsiktiga planeringen.
Skatteintakter och statsbidrag 6kade med totalt 31,3
mnkr, eller 3,5 procent jamfort med 2017 samtidigt som
verksamheternas nettokostnader 6kade med 8,5 mnkr,
eller 0,9 procent.

Nettokostnadernas andel, exklusive finansiella intakter
och kostnader, av skatteintakter och generella statsbi-
drag uppgick till 101 procent under 2017 och fér 2018

ar andelen 98,5 procent.

SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG SAMT
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD, MNKR

950
900 /
850

800

750 -

700

Skatteintik och bidrag

650

==\/erksamhetens nettokostnad
600 T T T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

NETTOKOSTNADERNAS ANDEL AV SKATTEINTAKTER
OCH STATSBIDRAG, %

106%
104%
102%
100%

98%
96%
94%
92%
90

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

X

Kanslighetsanalys

Vimmerby kommuns ekonomi paverkas av ett flertal
omvarldsfaktorer som kommunen maste ha reserver
och marginaler att hantera saval externa oférutsedda
handelser och férandringar inom kommunen. En kans-
lighetsanalys visar hur olika handelser paverkar kom-
munens ekonomi. Nedan visas den kanslighet i mnkr
som finns vid férandringar i nagra av dessa faktorer.

Mnkr
Ranteférandring 1 % 2,7
Foérandring skattesats 10 6re 3,2
Prisokning pa varor och tjanster 1 % 3,0
10 arsarbetare heltid, 16n 25 000 kr/man 4,2
Foérandrat invanarantal med 100 st 5,6
Loéneférandring 1 % 7,0



Nettoinvesteringar och sjéalvfinansieringsgrad

Investeringsutgifterna uppgick 2018 till 39,2 mnkr. Inom
raddningstjansten har det under aret anskaffats fordon
och inventarier till ett belopp om 12,7 mnkr.
Investeringsbudgeten 2018 uppgick till 56,2 mnkr, vilket
innebar en differens pa 17,0 mnkr.

Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar berak-
nad som arets resultat och arets avskrivningar samt
férandring av avsattningar i relation till nettoinvestering-
ar uppfylls (173,2 procent).

NETTOINVESTERINGAR, MNKR
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Lan

Kommunens totala laneskuld utgdr 458,7 mnkr vid ars-
bokslutet. Kommunens laneskuld har minskat med 50
mnkr i jamforelse med féregaende ar. Vart att notera ar
att av Vimmerby kommuns totala laneskuld pa 458,7
mnkr avser 189 mnkr lan for den leasingldsning som
Vimmerby Energi och Milj6 valt att teckna med SEB.

Den genomsnittliga upplaningsrantesatsen uppgick vid
arsskiftet till 0,57 procent (2017-12-31, 0,79 %). Den
genomsnittliga aterstaende I6ptiden pa laneskulden
uppgick till 1,5 &r. Vimmerby kommuns finanspolicy,
som &r beslutad av kommunfullmaktige, faststaller ra-
mar och riktlinjer fér kommunens finansiella verksam-
het. De risker som regleras ar bland annat refinansie-
ringsrisk och ranterisk. Enligt policyn ska maximalt
halva lanestocken forfalla inom de narmaste 12 méana-
derna, ovriga kapitalforfall ska spridas jamt over tid.
Skuldportféljens genomsnittliga rantebindningstid ska
vara ca 2 ar.

VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 181231

Soliditet

Soliditeten visar kommunens langsiktiga finansiella
styrka och anges har som eget kapital i relation till to-
tala tillgangar. Balansrakningens omslutning har under
aret 6kat med 2,0 mnkr till 1 479,3 mnkr.

Ar 2013 uppgick Vimmerby kommuns balansomslutning
till 1 220 mnkr. Det vill sdga under de senaste fem aren
har balansrakningen vuxit med 259 mnkr eller 21 pro-
cent. Den relativt stora 6kningen forklaras till storsta del
av det stora investeringsprogram som kommunen har
genomfoért. Bade tillgangssidan och skuldsidan okar
under denna period da kommunen investerar med hjalp
av lanade medel.

D& Vimmerby kommun redovisar 27,5 mnkr som arets
resultat 6kar det egna kapitalet med samma belopp. Pa
motsvarande satt minskade det egna kapitalet ar 2014
med 22,8 mnkr d& Vimmerby kommun redovisade ett
negativt resultat pa 22,8 mnkr. Pensionsforpliktelser
som enligt lag redovisas som ansvarsforbindelse inklu-
sive I6neskatt uppgick till 334,5 mnkr. Med hansyn ta-
gen till ansvarsférbindelsens pensionsforpliktelse inklu-
sive l6neskatt uppgar soliditeten till 26,9 procent och ar
en 6kning med 2,0 procentenheter i jamforelse med
foéregaende ar.

o, «@-Soliditet inkl pensionsforpliktelser
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Pensioner

Vimmerby kommun har ett pensionsatagande dar den
storsta delen utgors av en ansvarsfoérbindelse for pens-
ioner intjanade fore 1998-01-01 och som e;j ar likvid-
massigt tryggad.

Arets pensionskostnad redovisas som arlig utbetalning
av pensioner ur ansvarsforbindelsen och avsattningen
enligt KAP-KL, en finansiell kostnad, samt arets avgifts-
bestamda pension och Idneskatt p& dessa delar. Arets
intjanade pensioner avseende den avgiftsbestamda
pensionen, 4,5 procent av I6nen betalas i sin helhet for
individuell placering.

Ataganden for pensioner redovisas i balansrakningen
dels som avsattning, dels som kortfristig skuld och dels
som ansvarsforbindelse.

For att utidmna kostnaderna fér de 6kande pensionsut-
betalningarna ur ansvarsforbindelsen bildade Vim-
merby kommun tillsammans med de flesta av lanets
kommuner 1996 ett aktiebolag, Kalmar lans Pensions-
kapitalférvaltning AB, KLP.

Vimmerby kommun har under aren 1996 - 2000 avsatt
51 mnkr som forvaltas av bolaget. Det marknadsmass-
iga vardet pd kommunens insatta medel var vid arets
utgang 207,8 mnkr.

Borgensatagande

Vid arets utgang uppgar Vimmerby kommuns borgens-
atagande till Vimmerby Energi och Miljo AB med 320
mnkr. Den andra stora posten avser ataganden till Vi-
marhem AB med 249 mnkr. Till Vimmerby Fibernat AB
uppgar atagandet till 40 mnkr.

Under aret har Vimmerby kommun och dess bolag fort-
satt strategiskt valt att minska sin likviditet och amortera
pa befintliga Ian i och med effekter av minusrantan.
Detta gor att diagram, nyckeltal och jamférelser med
tidigare ar paverkas.

Utover dessa borgensatagande har Vimmerby kommun
borgensatagande till ITSAM med 6,3 mnkr. Utdver de
kommunala bolagen finns dven borgen till foreningar.
Risken for att behdva infria ett borgensatagande be-
déms som lag.

Avstamning finansiellt mal

Enligt kommunallagen ska budgeten upprattas sa att
skatteintakter och bidrag dverstiger verksamhetens
kostnader, vilket fér budget 2018 gjordes med ett bud-
geterat resultat pa 18,2 mnkr.

For ar 2018 har Vimmerby kommun haft tre finansiella
mal:

Arets pensionskostnader, mnkr 2018 2017 2015
Avsatt till pensioner 58 23 29 | |Finansiella mal Maluppfyllelse
Loneskatt pa avsattning till pensioner 1,9 08 07 | Resultatetskauppga | Resultatet fér 2018 upp-

till minst 2% av skatter |gar till 27,5 mnkr. (2% av
AngeStamd del av arets intjénade pens. 24,7 25,0 21,0 och genere”a statsbi- skatter och genere”a
Loéneskatt pa avgiftsbestdmd pension 6,0 6,1 5,1 drag. statsbidrag motsvarar

18,7 mnkr).

Arets pensionsutbetalningar 171 174 17,7 . — - .

Laneskulden ska arlig- | For att uppfylla malet
Loéneskatt pa arets pensionsutbetalningar 3,9 42 4,3 en minskas via amor- | behovdes 16 mnkr amor-

. teringar motsvarande |teras. Under aret har 50
Arets pensionskostnad e 558 R skattehdjningen 2016. | mnkr amorterats.
Pensionsféroliktel K 2018 2017 2015 Investeringarna ska Sjalvfinansieringsgraden
ensionstorpiikielser, mnkr finansieras till 100% av | av investeringar uppgick

Avséttning i balansréakningen 65,3 57,5 52,2 ||skattemedel. till 173 %
Loéneskatt pa avsattning 158 13,9 126
Ansvarsforbindelse 2692 2721 2958 | Vimmerby kommuns ekonomiska stillning
Loéneskatt pa ansvarsforbindelse 65,3 66,0 71,7

Den finansiella analysen som beskrivits i tidigare stycke
Totala pensionsforpliktelser 415,6 409,5 4323 g6rs utan jamférelse med var omvarld.

For att kunna bilda sig en uppfattning om hur Vimmerby
Placerade pensionsmedel, mnkr 2018 2017 2015 kom[nuns ekon.(.>m|sllia s‘EaIInlng sEar sig i férhallande till

omvarlden behdver jamforelser géras med andra kom-
Placerade pensionsmedel, markn.vérde 207,8 211,5 179,0 | muner. 2017 ars statistik ar den senaste publicerade,
Placerade pensionsmedel, bokf. varde 2078 1954 162,5 | S€ bilderna pa sidan 37. )

Jamforelsen gors med Kalmar Ians kommuner och
Aterlan, jamfort med marknadsvirde 207,8 198,0 253,3 | samtliga kommuner i Sverige.




Arets resultat, kronor per invanare

Arets resultat fér Vimmerby kommun har de senaste
aren varierat kraftigt. 2012 redovisade Vimmerby kom-
mun ett positivt resultat pa 41,7 mnkr. Sedan dess har
resultaten férsdmrats och 2014 redovisade kommunen
ett negativt resultat pa 22,8 mnkr. Att vanda denna ut-
veckling har varit en av Vimmerby kommuns storsta
utmaningar.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen, procent

| jamforelse med de tva andra kommungrupperna har
Vimmerby en hogre soliditet. Vimmerby kommun har
det senaste aret haft en positiv utveckling av solidite-
ten, vilket till storsta delen beror pa goda resultat, rela-
tivt laga investeringsutgifter samt minskad skuldsatt-
ning.

Investeringar kommunen, kronor per invanare

Tidigare ar har Vimmerby kommun investerat kraftigt
och darmed skilt sig ifran de tva andra kommungrup-
perna, se bild sid 37. 2014 investerade Vimmerby kom-
mun, i kronor per invanare raknat, tre ganger sa mycket
som 6vriga kommuner. (Obs, i denna graf ar ej koncer-
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nen och Vimmerby Energi & Miljos investering i nytt
kraftvarmeverk medraknat). De senaste aren har nivan
sjunkit och ligger nu istallet under de andra kommun-
grupperna.

Langfristiga skulder for kommunkoncernen, kronor
per invanare

Tidigare ars laga resultat i kombination med en expan-
siv investeringsbudget har medfért att Vimmerby kom-
mun har behévt ta upp nya lan for att finansiera inve-
steringsutgifterna. | jamférelse med andra kommuner
innebar detta att Vimmerby kommun blir mer kanslig for
framtida ranteférandringar. Trenden de senaste aren ar
dock att Vimmerby kommunkoncerns langfristiga skul-
der minskar medan 6vriga kommungrupper 6kar sina
langfristiga skulder.

Skattesats kommun, procent

Vimmerby kommun har en relativt hg skattesats.
2015 var Vimmerby kommuns skattesats 21,86 %.
Fran och med ar 2016 hdjdes skattesatsen i Vimmerby
kommun till 22,36 %. Det innebar att Vimmerby kom-
mun 2018 hade den hogsta skattesatsen av kommu-
nerna i Kalmar lan och i Smaland.

'?'
) /

36



VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 181231

Vimmerby kommuns
ekonomiska stéllning

Diagrammen péa denna sida ar jamforelser
med Kalmar lans kommuner och samtliga
kommuner i Sverige.

Foérutom skatten ar foreg. ars statistik den
senaste publicerade. Se text om Vimmerby
kommuns ekonomiska stallning pa sidan 35.

Fargerna i diagrammen

. Alla kommuner
. Kommuner i Kalmar lan
- Vimmerby kommun

. Vimmerby kommunkoncern
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Budgetfoljsamhet och prognossakerhet, mnkr

Budget 2018 Arsprognos Prognos/
Arsutfall efter tillaggs- Budget- efter utfall budget-
Utfall, budget och arsprognos 2018 anslag avvikelse 201808 avvikelse
Verksamhetens intakter 201,5 262,9 -61,4 337,0 741
Verksamhetens kostnader -1 090,4 -1 160,0 69,6 -1233,4 -73,4
Avskrivningar -31,1 -31,4 0,3 -31,5 -0,1
Verksamhetens nettokostnader -920,0 -928,5 8,5 -927,9 0,6
Skatteintakter och utjamning 696,3 708,6 -12,3 708,6 -
Generella statsbidrag och utjdamning 237,6 224.8 12,8 226,6 1,8
Finansiella intakter 27,3 24,0 3,3 21,4 -2,6
Finansiella kostnader -13,7 -10,7 -3,0 -7,2 3,5
Resultat 27,5 18,2 9,3 21,5 3,3
Prognos/ Prognos/
Budget 2018 budget- budget-
N@mndernas nettokostnader samt Arsutfall efter tillaggs- Budget- avvikelse avvikelse
prognosavvikelse 2018 anslag avvikelse 201808 201804
Kommunstyrelse -54,8 -59,8 5,0 -1,3 10,7
Revision -0,8 -0,8 - - -
Overférmyndare 2.1 -1,8 -0,3 0,2 0,7
Samhallsbyggnadsavdelningen -112,4 -110,9 -1,5 41 -0,6
Utvecklingsavdelningen -27,8 -29,6 1,8 -0,3 -0,4
Barn— och utbildningsndmnd -352,0 -337,6 -14,4 53 4,6
Socialndmnd -357,5 -358,3 0,8 3,0 4.3
Valndmnden -0,6 -0,7 0,1 - -
Miljé— och byggnadsnamnd -7,3 -7,2 -0,1 -0,3 -0,1
Finansforvaltning 942.,8 9249 17,9 -14,0 -13,8
Summa 27,5 18,2 9,3 -3,3 5,4
Harifran kommer pengarna Sa har anvands pengarna
INTAKTERNAS FORDELNING KOSTNADERNAS FORDELNING
Skatteintakter 61% Personalkostnader 67%
Generella statbidrag och utjdamning 21% Material 6%
Taxor och avgifter 2% Hyror 2%
Hyror och arrenden 2% Kép av verksamhet 19%
Forsaljningsmedel 2% Bidrag 3%
Forsaljn. av verksamhet och ers. for tjanster 2% Avskrivningar 3%

Bidrag 10%
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Fem ar i sammandrag

Har far du en snabb 6verblick éver Vimmerby kommuns ekonomiska utveckling de

senaste fem aren.

Vimmerby kommun 2018 2017 2016 2015 2014
Folkmangd 31/12 15764 15728 15 636 15419 15 297
Kommunal utdebitering per 100 kr 22,36 22,36 22,36 21,86 21,86
Verksamhetens nettokostnader, mnkr -920,0 -911,5 -849,0 -785,9 -797,9
Skatteintakter och generella statsbidrag, mnkr 933,9 902,6 854,3 793,9 768,9
Verksamhetens nettokostnader i procent av skatteintékter 98,5 101,0 99,4 99,0 103,8
Finansnetto, mnkr 13,6 16,9 13,7 10,1 6,2
Arets resultat, mnkr 27,5 8,0 19,0 18,1 -22,8
Nettoinvesteringar materiella anlaggningstillgangar, mnkr 39,2 25,0 11,9 53,7 196,8
Sjalvfinansieringsgrad, investeringar i procent 173,2 265,6 1011,8 122,7 7,0
Tillgangar totalt, mnkr 1479,3 14773 1567,1 1614,5 15194
Tillgangar per invanare, kr 93 840 93 928 100 224 104 708 99 327
Skulder, avsattningar totalt, mnkr 746,2 71,7 869,5 935,9 858,8
Skulder per invanare, kr 47 336 49 065 55 609 60 698 56 142
Ansvarsforbindelse for pensioner inkl. I6neskatt, mnkr 334,5 338,1 354,0 367,5 385,4
Ansvarsforbindelse per invanare, kr 21219 21497 22 640 23 834 25194
Eget kapital totalt, mnkr 733,1 705,6 697,6 678,6 660,6
Eget kapital per invanare, kr 46 505 44 863 44 615 44 011 43 185
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse fér pensioner i procent 26,9 249 21,9 19,3 18,1
Antal arsarbetare, totalt 1252 1233 1202 1161 1146
Loner, mnkr 527,9 513,8 486,1 4524 431,1
Vimmerby kommunkoncern 2018 2017 2016 2015 2014
Arets resultat, mnkr 43,7 25,9 33,3 22,9 94
Eget kapital, mnkr 758,8 7151 685,9 652,6 629,8
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse for pensioner i procent 17,1 15,6 13,2 10,8 9,8
Nettoinvesteringar, mnkr 86,7 79,1 49,5 165,9 229,9
Antal arsarbetare totalt 1340 1320 1295 1261 1248




Resultatrakning, mnkr

Vimmerby kommun Kommunkoncern
Not 2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31

Verksamhetens intakter 1 201,5 203,7 491,9 467,8
Verksamhetens kostnader -1090,4 -1 060,0 -1297.1 -1236,7
Avskrivningar 3 -31,1 -55,2 -81,1 -103,3
Verksamhetens nettokostnader -920,0 -911,5 -886,3 -872,2
Skatteintakter 4 696,3 684,2 696,3 684,2
Generella statsbidrag och utjdamning 5 237,6 218,4 237,6 218,4
Finansiella intakter 6 27,3 24,4 25,7 25,0
Finansiella kostnader 7 -13,7 -7,5 -27,5 -25,7
Skatt aktuell 8 - - - -2,3
Skatt uppskjuten 8 - - -2,1 -1,5
ARETS RESULTAT 27,5 8,0 43,7 25,9
Balansrakning, mnkr

Vimmerby kommun Kommunkoncern
TILLGANGAR Not 2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31 2017-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar - - 6,8 3,5
Mark och byggnader 9 698,2 736,0 1255,9 12471
Maskiner och inventarier 10 37,0 28,8 615,7 626,8
Finansiella anlaggningstillgangar 11 3751 378,3 240,5 230,6
Summa anlaggningstillgangar 1110,3 11431 2118,9 2108,0
Omsittningstillgangar
Forrad, Exploateringsfastigheter 12 29,2 31,3 34,9 36,3
Fordringar 13 125,8 1171 113,3 92,5
Kortfristiga placeringar 14 207.,9 195,4 207.,9 195,4
Kassa och bank 15 6,1 -9,6 6,2 -9,6
Summa omsiéttningstillgangar 369,0 334,2 362,3 314,6
SUMMA TILLGANGAR 1479,3 1477,3 2481,2 24226
EGET KAPITAL OCH AVSATTNINGAR
Eget kapital 16 733,1 705,6 758,8 715,1
Darav periodens resultat 27,5 8,0 43,7 25,9
Avsittningar 17 81,1 71,4 151,5 133,4
Darav avsattningar for pensioner 81,1 71,4 81,7 72,1
Darav 6vriga avsattningar - - 69,8 61,3
SKULDER
Langfristiga skulder 18 472,8 526,8 1323,9 1348,7
Kortfristiga skulder 19 192,3 173,5 247,0 225,4
Summa skulder 665,1 700,3 1570,9 15741
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN OCH SKUL- 1479,3 1477,3 2481,2 2422,6
Stallda panter - - 2354 243,3
Ansvarsforbindelser 20 955,9 927,0 339,8 341,0
Darav pensionsforpliktelser 334,5 338,1 334,5 338,1
Darav 6vriga ansvarsforbindelse 621,4 588,9 5,3 29
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Kassaflodesanalys, mnkr

Vimmerby kommun Kommunkoncern

Not 2018 2017 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 27,5 8,0 45,8 29,7
Betald skatt - - -2,1 -2,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 40,4 58,4 99,2 125,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 67,9 66,4 142,9 152,4
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av forrad, exploateringsfastighet 21 10,2 1,4 11,2
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar -21,2 26,4 -33,3 25,2
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 18,8 -3,0 21,6 6,7
Kassafllode fran den I6pande verksamheten 67,6 100,0 132,6 195,5
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - - -3,3 -3,5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 7 -39,2 -25,0 -86,7 -79,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 37,8 2,1 7,9 2,2
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -0,3 - -9,9 -1,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - 1,1 - 1.1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1,7 -21,8 -92,0 -80,5
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning - - 40,0 -
Erh anslutningsavgifter fiber - 1,0 1,4 1,0
Erh investeringsbidrag 1,0 0,3 1,0 0,3
Overlatelse till V-by Fibernét AB, ej upplésta fiberanslutningar -4,7 - - -
Amortering av upptagna lan -50,0 -100,0 -67,2 -137,0
Amortering av utldmnade lan 3,5 2,7 - 2,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50,2 -96,0 -24,8 -133,0
SUMMA KASSAFLODE 15,7 -17,8 15,8 -18,0
Likvida medel vid arets boérjan -9,6 8,2 -9,6 8,4
Likvida med vid periodens slut | 6,1 -9,6 6,2 -9,6
Summa kassaflode 15,7 -17,8 15,8 -18,0
Tillaggsupplysningar, Poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 31,1 55,2 81,1 103,3
Avsattningar till pensioner 9,7 4.3 9,6 4,3
Realisationsresultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar -0,2 -1,4 -0,1 -1,4
Pagaende investering 1/1 omférd som kostnad under aret - 0,7 - 0,7
Uppldsning av investeringsbidrag och anslutningsavgifter | -0,3 -0,4 -1,0 -0,4
Ovriga avsattningar - - 8,5 1,8
Avgangsvederlag - - 1,0 -
Férandr eget kapital, effekt av retr tillampn i Vemab - - - 3,2
Anlaggningstillg i KALN vid férsaljningstillfallet -
Justeringspost avrundning | 0,1 - 0,1 13,5
Summa 40,4 58,4 99,2 125,0
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Noter till resultatrakningen, mnkr

Vimmerby kommun Kommunkoncern
Not 1 Verksamhetens intiakter 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Taxor och avgifter 21,5 21,1 225,0 200,7
Hyror och arrenden 19,7 19,1 109,3 106,6
Forsaljningsmedel 20,5 21,1 20,5 21,1
Forsaljning av verksamhet och ersattning for tjanster 19,7 19,1 16,3 12,4
Bidrag 113,9 118,0 113,9 118,0
Ovrigt 3.2 3,7 3,9 4,4
Realisationsvinst vid avyttring av tillgangar 3,0 1,6 3,0 4,6
Summa verksamhetens intakter 201,5 203,7 491,9 467,8
Vimmerby kommun Kommunkoncern
Not 2 Verksamhetens kostnader 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Lon, ersattningar och sociala avgifter -691,7 -676,3 -751,5 -729,0
Arets avsattning till pensioner -5,9 -2,3 -5,9 -2,3
Pensioner, arets avgiftsbestamda del -24,7 -25,0 -24.,7 -25,0
Utbetalda pensioner -17 .1 -17,4 -17,1 -17.,4
Loneskatt pa pensionsavsattning -1,9 -0,8 -1,9 -0,8
Loéneskatt pa pensioner avgiftsbestamd del -6,0 -6,1 -6,0 -6,1
Loéneskatt pa utbetalda pensioner -3,9 -4,2 -3,9 -4,2
Ovriga personalkostnader -0,9 -0,7 -0,9 -0,7
Summa personalkostnader -752,1 -732,8 -811,9 -785,5
Material, ravaror och fornédenheter -65,0 -61,1 -145,5 -134,0
Vardeférandring Kronsmon - -8,0 - -8,0
Hyror -22,7 -22,1 -22,7 -22,1
Lamnade bidrag -29,0 -26,3 -29,0 -26,3
Tjanster inkl kop av verksamhet -218,4 -209,6 -204,0 -194,3
Realisationsforlust vid avyttring av tillgangar -3,2 -0,1 -3,2 -0,1
Ovriga externa kostnader - - -72,9 -63,7
Ovriga kostnader - - -7,9 2,7
Summa verksamhetens kostnader -1 090,4 -1 060,0 -1297,1 -1 236,7
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Noter till resultatrakningen, mnkr

Not 3 Avskrivningar

Vimmerby kommun

2018-12-31 2017-12-31

Kommunkoncern

2018-12-31 2017-12-31

Avskrivningar enlig plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad ekonomisk livslangd. Nedskrivning
sker vid bestdende vardenedgang. Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader: 5-100 ar 5-100 ar 5-100 ar 5-100 ar
Maskiner och inventarier 3-15 ar 3-15ar 3-70 ar 3-70 ar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -25,7 -27,1 -35,9 -37,8
Maskiner och inventarier -5,4 -5,1 -45,2 -42,5
Nedskrivning fibernat - -23,1 - -23,1
Nedskrivning fastighet och inventarier Nas - 0,1 - 0,1
Summa avskrivningar -31,1 -55,2 -81,1 -103,3
Vimmerby kommun Kommunkoncern
Not 4 Skatteintakter 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Preliminara skatteintakter 699,6 686,6 699,6 686,6
Slutavrakning féregaende ar -2,3 0,8 -2,3 0,8
Preliminar slutavrakning innevarande ar -1,0 -3,2 -1,0 -3,2
Summa skatteintiakter 696,3 684,2 696,3 684,2
Vimmerby kommun Kommunkoncern
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning  2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Inkomstutjamning 187,0 179,5 187,0 179,5
Fastighetsavgift 29,2 27,2 29,2 27,2
Regleringsbidrag 2,5 -0,2 2,5 -0,2
Kostnadsutjamning -9,0 -9,2 -9,0 -9,2
LSS-avgift 13,2 5,3 13,2 5,3
Generella bidrag 14,7 15,8 14,7 15,8
Summa generella statsbidrag och utjamning 237,6 218,4 237,6 218,4
Tillfalligt statsbidrag for mottagning av flyktingar
| december 2015 erhdlls bidrag med 22,1 mnkr.
Foljande har periodiserats och redovisats som generellt bidrag.
Ingar i beloppen ovan. 0,5 2,1 0,5 21
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Noter till resultatrakningen, mnkr

Not 6 Finansiella intakter

Vimmerby kommun

2018-12-31 2017-12-31

Kommunkoncern

2018-12-31 2017-12-31

Kommunen

Borgensavgift 2,3 2,3 - -

Rantor pa utldmnade 1an och likvida medel 0,5 0,5 1,2 34

Overskottsutdelning Kommuninvest 3,2 1,8 3,2 1,8

Intakter placerade pensionsmedel KLP 21,3 19,8 21,3 19,8

Summa finansiella intdkter 27,3 24,4 25,7 25,0
Vimmerby kommun Kommunkoncern

Not 7 Finansiella kostnader

2018-12-31 2017-12-31

2018-12-31 2017-12-31

Kommunen

Rantor pa anlaggningslan -2,8 -4.4 -16,6 -22.6

Ranta pa pensionsavsattning -2,0 -1,2 -2,0 -1,2

Finansiella kostnader placerade pensionsmedel KLP -8,7 -1,7 -8,7 -1,7

Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Summa finansiella kostnader -13,7 -7,5 -27,5 -25,7
Vimmerby kommun Kommunkoncern

Not 8 Skatter

2018-12-31 2017-12-31

2018-12-31 2017-12-31

Koncernforetag

Aktuell skatt - - - -2,3
Uppskjuten skattekostnad - - -2,1 -1,5
Summa kommunkoncernen - - -2,1 -3,8

Vimarhems hyresfastighet Lénnen

44



VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 181231

Noter till balansrakningen, mnkr
Vimmerby kommun Kommunkoncern

Not 9 Mark och byggnader 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 1030,5 1019,2 1778,4 1754,8
Nyanskaffningar 16,8 10,4 44.6 25,7
Foérsaljning och utrangering -70,3 -9,1 -42.1 -21,4
Omklassificering 7.1 10,0 51 19,3
Utgaende anskaffningsvarde 984,1 10305 1786,0 1778,4
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -299,7 -258,0 -543,9 -487.,9
Forsaljning och utrangering 32,8 8,4 34,4 9,4
Arets av— och nedskrivningar -25,7 -50,1 -40,6 -65,4
Utgaende ackumulerade av— och nedskrivningar -292.6 -299,7 -550,1 -543,9
Bokfort varde 691,5 730,8 1235,9 1234,5
Ingédende pagaende investeringar 5,2 6,0 12,6 13,6
Nyanskaffningar 8,6 9,9 26,1 19,0
Omklassificering -7.1 -10,7 -18,7 -20,0
Utgaende pagaende investeringar 6,7 5,2 20,0 12,6
Bokfort varde 698,2 736,0 1255,9 12471

Avskrivningstider

5-100 ar 5-100 ar

3-100 ar 3-100 ar

Vimmerby kommun Kommunkoncern

Not 10 Maskiner och inventarier 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 142,5 142,7 1101,1 1075,0
Nyanskaffningar 13,9 47 29,6 34,4
Foérsaljning och utrangering -1,3 -4,9 -1,8 -8,3
Omklassificering - - - -
Utgaende anskaffningsvarde 155,1 142,5 1128,9 11011
Ingadende ackumulerade avskrivningar -113,7 -113,5 -474,3 -442 .4
Foérsaljning och utrangering 1,0 4.9 1,6 5,8
Arets avskrivningar 5,4 -5,1 -40,5 -37,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -118,1 -113,7 -513,2 -474,3
Bokfort varde 37,0 28,8 615,7 626,8
Avskrivningstider 3-15ar 3-15ar 3-15ar 3-15ar
Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal ingar med

redovisat varde om: - - 235,4 243,3

Under 6vriga kort— respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvardet av framtida betalningar avseende

skuldférda finansiella leasingforpliktelser.
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Noter till balansrakningen, mnkr

Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar

Vimmerby kommun

Kommunkoncern

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Langfristig utlaning

Lan SEB 2121 2121 2121 2121

Langfristig fordran koncernféretag 7,4 10,8 - -

Langfristiga fordringar, 6vrigt 3,3 3.1 14,2 4.5

Summa langfristig utlaning 222,8 226,0 226,3 216,6

Aktier

Vimmerby kommun Férvaltnings AB, 148,7 148,7 - -

Varav:

- nominellt varde aktier 6,1 mnkr

- 6verkursfond 20 mnkr

- Ovrigt aktiedgartillskott 122,6 mnkr

Astrid Lindgrens Varld AB - - 10,4 10,4

Kommuninvest i Sverige AB 3,3 3,3 3,3 3,3

Summa aktier 152,0 152,0 13,7 13,7

Ovriga andelar 0,3 0,3 0,5 0,3

Summa vardepapper och andelar 152,3 152,3 14,2 14,0

Summa finansiella anlaggningstillgangar 375,1 378,3 240,5 230,6
Vimmerby kommun Kommunkoncern

Not 12 Forrad, Exploateringsfastighet

2018-12-31 2017-12-31

2018-12-31 2017-12-31

Forrad - - 57 5,0
Exploateringsomrade Ceos 4,7 6,9 4,7 6,9
Exploateringsomrade Krénsmon 23,2 23,2 23,2 23,2
Exploateringsomrade Vendledal 2 1,2 1,2 1,2 1,2
Exploateringsomrade Munin 3 0,1 - 0,1 -
Summa forrad, exploateringsfastigheter 29,2 31,3 34,9 36,3
Vimmerby kommun Kommunkoncern

Not 13 Kortfristiga fordringar

2018-12-31 2017-12-31

2018-12-31 2017-12-31

Kundfordringar 11,0 16,5 57,4 56,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14,1 15,2 18,3 19,2
Fordringar koncernbolag 73,7 68,5 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 27,0 16,9 37,6 171
Summa kortfristiga fordringar 125,8 1171 113,3 92,5
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Noter till balansrakningen, mnkr

Vimmerby kommun Kommunkoncern
Not 14 Kortfristiga placeringar 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Placering av pensionsmedel via KLP:
Aktier anskaffningsvarde 103,1 103,6 103,1 103,6
Obligationer 91,0 85,5 91,0 85,5
Banktillgodohavande 13,2 5,8 13,2 5,8
Upplupna ranteintakter 0,6 0,5 0,6 0,5
Summa kortfristiga placeringar 207,9 195,4 207,9 195,4
Aktiernas marknadsvarde ar 103,1 mnkr vari ingar orealiserat resultat O mnkr.
Obligationernas marknadsvarde utgor 86,4 mnkr.
Utbetalat for placering via KLP 51 mnkr.
Totalt marknadsvarde 2018-12-31, 207,8 mnkr.
Vardedkning under perioden utgoér —3,6 mnkr.
| finansiella kostnader ingar forvaltningsavgift med 8,3 mnkr.
Vimmerby kommun Kommunkoncern
Not 15 Likvida medel 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kassa, bank, plusgiro, Vimmerby kommun 60,6 48,8 60,6 48,8
Bank, bolag ingaende i koncernen -54.5 -58,4 -54.,4 -58,4
Summa likvida medel 6,1 -9,6 6,2 -9,6
Vimmerby kommun Kommunkoncern
Not 16 Eget kapital 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingédende balans 705,6 697,6 7151 685,9
Effekt av retroaktiv tilldmpning Vemab - - 3,2
Justering avrundning - - 0,1
Periodens resultat 27,5 8,0 43,7 25,9
Summa eget kapital 7331 705,6 758,8 7151
Vimmerby kommun Kommunkoncern
Not 17 Avsaittningar 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Pensionsavsattningar, ingaende varde 71,4 67,1 72,1 67,8
Férandring pensionsavsattning 7,8 3,5 7,7 3,5
Forandring 16neskatteskuld 1,9 0,8 1,9 0,8
Bokfort varde 81,1 71,4 81,7 72,1
Aktualiseringsgrad 90%
Uppskjuten skatteskuld - - 32,8 32,0
Ovrigt - - 37,0 29,3
Summa avsittningar 81,1 71,4 151,5 133,4
Specifikation - Avsatt till pensioner:
Férmansbestamd/kompletterande alderspension 55,4 47,9 55,9 48,4
Pension till efterlevande 1,1 1,4 1,1 1,4
Visstidspension/alderspension 8,8 8,2 8,8 8,2
Loneskatt 15,8 13,9 15,9 14,1
Summa avsatt till pensioner 81,1 71,4 81,7 72,1
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Noter till balansrakningen, mnkr
Vimmerby kommun Kommunkoncern

Not 18 Langfristiga skulder 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende laneskuld 508,7 608,7 1 330,6 1467,6
Nyupplaning - - 40,0 -
Amortering lan -50,0 -100,0 -67,2 -137,0
Summa lan i banker och kreditinstitut 458,7 508,7 13034 1330,6
Ingaende kostnadsersattning och investeringsbidrag 18,1 17,2 18,1 17,2
Overlatelse till V-by Fibernat AB av ej uppldsta fiberanslutn.avg -4.7 - - -
Nya fiberanslutningsavgifter - 1,0 1,4 1,0
Nya investeringsbidrag 1,0 0,3 1,0 0,3
Upplésning av fiberanslutningsavgifter och investeringsbidrag -0,3 -0,4 -1,0 -0,4
Avgangsvederlag - - 1,0 -
Summa kostnadsersattningar och investeringsbidrag 14,1 18,1 20,5 18,1
Summa langfristiga skulder 472,8 526,8 1323,9 1 348,7

For koncernens samtliga externa lan 2018 redovisas i nedanstaende tabell kapitalbindningsstrukturen. Har redovisas
aven rantebindningspositioner, det vill sdga hur stor del av totalvolymen som inklusive derivater har rantebindning till

respektive kalenderar.

Ar Kapitalbindning Réntebindning

2019 478,4 7404

2020 167,7 118,0

2021 159,7 240,0

2022 39,7 70,0

2023 75,7 80,0

2024 29,7 20,0

2025 44,6 35,0

2026 9,7 -

2027 9,7 -

2028 9,7 -

2029 9,7 -

2030 9,7 -

2031 9,7 -

2032 9,7 -

2033 4,8 -

2034 235,2 -

Vimmerby kommun Kommunkoncern

Not 19 Kortfristiga skulder 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Leverantorsskulder 43,2 27,4 79,9 57,5
Semesterldneskuld och 6vertidsskuld inkl sociala avgifter 45,2 49,0 51,5 53,3
Arets pensioner avgiftsbestamd del 22,2 23,6 22,2 23,6
Léneskatt pensioner avgiftsbestdmd del 54 5,7 54 5,7
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 421 41,4 58,7 53,5
Skulder koncernbolag 23,1 13,7 - -
Ovriga kortfristiga skulder 11,1 12,7 29,3 31,8
Summa kortfristiga skulder 192,3 173,5 247,0 225,4
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Noter till balansrakningen, mnkr

Vimmerby kommun Kommunkoncern

Not 20 Ansvarsforbindelser 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Borgensatagande, kommunaldgda bolag:

Bostadsforetag 249,0 249,0 - -
Ovriga féretag 367,4 337,0 - -
Summa borgensataganden kommunaldgda foretag 616,4 586,0 - -
Borgensatagande, externa:

Ovrig borgen och atagande 5,0 2,9 - -
Summa extern borgen 5,0 2,9 5,3 2,9
Totala borgensataganden 621,4 588,9 5,3 2,9

Infriade av borgen = - - -

Infriade borgensatagande

Vimmerby kommun har 1997-05-26, KF § 56, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fé6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2018-12-31 var medlem-
mar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vimmerby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse
kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 439 kronor
och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor.

Vimmerby kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 028 160 112 kronor och andelen av de totala till-
gangarna uppgick till 1 035 009 724 kronor.

Vimmerby kommun Kommunkoncern
Pensionsforpliktelser, aktualiseringsgrad 90% 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Pensionsforpliktelser, ingaende varde 2721 284,9 2721 284,9
Foérandring pensionsforpliktelser -2,9 -12,8 -2,9 -12,8
Pensionsforpliktelser utgaende varde 269,2 2721 269,2 2721
Loneskatt pa pensionsavsattning, ingaende varde 66,0 69,1 66,0 69,1
Loéneskatt forandring -0,7 -3,1 -0,7 -3,1
Loneskatt utgaende varde 65,3 66,0 65,3 66,0
Summa pensionsforpliktelser inkl Ioneskatt 334,5 338,1 334,5 338,1
Totala ansvarsforbindelser 955,9 927,0 339,8 341,0
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Noter till kassaflodesanalysen, mnkr

Not 21 Forvarv av materiella anlaggningstillg. 2018-12-31 2017-12-31
Kommunkoncernen
Vimmerby kommun 39,2 25,0
Vimmerby Energi & Miljo AB 19,9 30,4
Vimarhem AB 24,2 23,7
Vimmerby Fibernat AB 33,4 -
116,7 79,1
Avgar interna poster (fibernatet) -30,0 -
Summa forvarv av finansiella och materiella anldggningstillgangar 86,7 79,1

Slé&ckbil till R&ddningstjdnsten som inférskaffats under 2018.

50



VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 181231

51

Kommunens investeringar, mnkr

. Investeringar Budget
NAMND, UTGIFTER 2018 2018 Avvikelse
Samhallsbyggnadsavdelningen
Fastighetsforvaltning; forskolor 2,1 41 2,0
Fastighetsférvaltning; grundskolor 6,8 6,5 -0,3
Fastighetsforvaltning; gymnasieskola 3,3 3,0 -0,3
Fastighetsférvaltning; aldreboende 0,5 3,5 3,0
Fastighetsforvaltning; stadshuset 0,9 3,0 2,1
Fastighetsforvaltning; brandstation 2,4 3,2 0,8
Fastighetsforvaltning; diverse fastigheter 1,0 2,7 1,7
Kosten - 0,6 0,6
Raddningstjansten, fordon och inventarier 12,7 13,8 11
Fritidsanlaggningar, parker, inventarier 0,6 0,8 0,2
Gator och vagar 6,1 7,6 1,5
Mark och exploatering 1,3 53 4,0
Totalt samhaéllsbyggnadsavdelningen 37,7 541 16,4
Utvecklingsavdelningen
Ceosvallen 0,5 0,4 -0,1
Ishallen, ljudanlaggning 0,2 0,2 -
Totalt utvecklingsavdelningen 0,7 0,6 -0,1
Socialndmnden
Inventarier 0,8 0,8 -
Totalt socialnédmnden 0,8 0,8 -
Barn- och utbildningsnamnden
Skolans digitalisering - 0,7 0,7
Totalt barn-— och utbildningsndamnden 0 0,7 0,7
TOTALT 39,2 56,2 17,0

Inv.inkomst Budget

INVESTERINGSINKOMSTER (exkl férsilj av anldggningstillg.) 2018 2018 Avvikelse
Investeringsstdéd Borghaga/Vimarhaga 0,2 - 0,2
Investeringstdd AL— och Sddra Vi skola 0,1 - 0,1
TOTALT 0,3 - 0,3




Redovisning av mal som ar tagna i budget 2018
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KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN (exkl samhallsbyggnadsavd)

Perspektiv | Mal Maluppfyllelse

En ekonomi i balans Utfallet &r 5 mnkr battre n budgeten.
Ekonomi
Invanare Leverera tjanster av hdg kvalité. Medborgarundersokning &r inte gjord 2018.

och brukare

Verksamhet
och
medarbetare

Nojda och friska medarbetare samt chefer
med ett utvecklande ledarskap.

Grupp 8 i ledarutvecklingsprogrammet ar avslutat,
grupp 9 och 10 pagar. Malet uppfyllt.
Medarbetarnas ndjdhet av ledarskapet samt att de
kan paverka ar nara malet.

Budskapet med krankande sarbehandling har inte
natt alla vara medarbetare, vilket syns pa resulta-
tet. Malet ar darfor inte uppfyllt.

Da alla ovanstaende indikationer ingar i totala ma-
let gor att vi snittar uppgorelsen till Nara malet.

Utveckling

En hallbar utveckling for framtiden.

Andel miljéfordon &r hogre an féreg ar. Malet natt.
2 st nya e-tjanster ar inférda, e-faktura till kunder
och e-fakt fran leverantdrer. Malet natt.

Resultatet fran insiktundersdkningen har &nnu inte
kommit och ar darfér ej matbart.

Alla ovanstaende indikatorer ingar i totala malet.
De mal vi har kunnat mata ar uppfyllda och darfor
snittar vi uppfyllelsen till Uppfyllt.

SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN

Perspektiv

Mal

Maluppfyllelse

Ekonomi

En ekonomi i balans.

Malet uppfylls ej helt da resultatet ar ett underskott
mot budget pa 1,5 mnkr = 1,3 %. Opéaverkbara fak-
torer (som reaf6rluster och extraordinara kostn. for
raddningstjansten) bor tas i beaktande. Flertalet av
verksamheterna visar dven dverskott mot budget.

Kostenheten: Minska matsvinnet

Malet att minska matsvinnet med 15 % ar annu ej
uppnatt. Framsta orsaken ar svarigheten att han-
tera variationerna i antalet dtande matgaster och

risken for att maten inte ska racka till.

Invanare
och brukare

Verksamhet

och
medarbetare

Utveckling

Raddningstjansten: Utbildning for kommu-
nanstallda i HLR och grundldggande
brandskydd.

Malet, att utbilda en tiondel av kommunanstallda, &r
uppfyllt med rage.

Lokalvarden: Oka maskinanvandandet.

Maluppfyllelsen kan ej beddmas pa grund av pro-
blem hos leverantéren av uppféljningsprogrammet.

Gatukontoret: Overga till fossilfritt bransle
(HVO).

Malet att 6verga till fossilfritt bransle har kantats av
brist pa HVO till vara maskiner. | bérjan av aret sag
malet, 50 %, ut att nas, men efter att upphandlad
leverantor slutade leverera HVO pga brist pa till-
gang sjonk siffran till 19 % 6ver helaret. Infér 2019
finns en ny leverantor att tillga och malet bor darfér
kunna uppnas framgent.

Fastighetskontoret: Sanka energianvand-
ningen.

Energianvandningen har totalt sett minskat med 1
%, varav fjarrvarme — 3 %, olja -25 %, elanvand-
ning +4 % och elvarme oférandrad. Malet var en
minskning med 5 %. Under den varma sommaren
bidrog driften av kylaggregat till en hdg energiforbr.
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Redovisning av mal som ar tagna i budget 2018

BARN— OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Perspektiv

Mal

Maluppfyllelse

Ekonomi

En ekonomi i balans dar resurserna férde-
las behovsstyrt.

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter
Overskrider budgeten med 14,4 miljoner kronor (4,3
% av nettobudgeten).

Invanare
och brukare

Alla elever ska lyckas.

Andelen som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen
Okar i 8k 6, men sjunker i ak 9, tilsammans med
behdorigheten till gymnasiet. Resultatet paverkas
har av en 6kad andel nyanlédnda och svarigheter
med rekrytering av larare i matematik och NO. An-
delen elever med gymnasieexamen okar nagot
utifran preliminara siffror.

Vardnadshavare och elever ar ndjda med
verksamheten

Alla pa forvaltningens arbetsplatser

Verk het
o(e:;" samne praglas av en god psykisk och fysisk ar-
medarbetare betsmiljo.

Alla férskolor och skolor har en miljo fri
Utveckling | fran krankande behandling, diskriminering

eller trakasserier.
SOCIALNAMNDEN
Perspektiv | Mal Maluppfyllelse

. En ekonomi i balans. Overskott mot budget med 852 tkr (+ 0,24 %)

Ekonomi
Invanare Brukare ska vara delaktiga i utférandet av | Aktuell genomforandeplan finns for 91 % av brukar-

och brukare

de insatser som ges.

na (malniva: 98 %)

Verksamhet | Verksamheten ska ha medarbetare med 80 % av tillsvidareanstallda medarbetare har ade-
och god kompetens att utfora sitt uppdrag. kvat kompetens for sitt uppdrag (malniva: 80 %)
medarbetare

Invanare och brukare ska ges mgjlighet till | 13 beslut har inte kunnat verkstallas inom tre mana-
Utveckling | trygghet och sjalvsténdighet genom att det | der (malniva: Alla beslut)

finns verksamhet som motsvarar behov.

| enkaten till vardnadshavare dkar det 6vergripande
vardet till 8,5 av 10. Den nuvarande personalsituat-
ionen ger ett minskat fortroende for forskolan hos
vardnadshavarna. Fa svarande i ak 7-9 gor att re-
sultatet for dessa arskurser €j ar tillforlitligt.

Mats i september 2019.

Vimmerby kommun har inte fatt nagon kritik pa
anmalningar till Skolinspektionen.
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Redovisning av mal som ar tagna i budget 2018

MiILJO- oOCH BYGGNADSNAMNDEN

Perspektiv | Mal Maluppfyllelse
Verksamheten bedrivs inom budget. Verksamheten for Hultsfred-Vimmerby ar dverskot-
Ekonomi tet 1 397 tkr. Efter férdelning blir resultatet i Vim-
merby -142 tkr pa grund av icke justerad budget.
God service till foretag och invanare. Stark utveckl och héga betyg for alla serviceomr.
Invénare Malnivan uppnas for 4 av omradena: bemdétande,

och brukare

Verksamhet
och
medarbetare

kompetens, rattssékerhet och effektivitet. Tillgdng-
lighet o information nar inte riktigt fram till malnivan.
Viktning av resultaten gor att malet uppnas.

Gott samarbete.

Samarbetet med arbetskamraterna och mellan
enheterna 6kar mot 2017 men nar inte de satta
malnivaerna. Samarbetet med arbetskamraterna
basta betyget sedan 2015 pa 94%.

Gott ledarskap.

Betygen okar och 91% tycker att ledarskapet ar
gott.

Stolthet.

100% upplever stolthet 6ver att jobba pa Hultsfred-
Vimmerby miljé- och byggnadsforvaltning.

God personalhalsa.

Sjukfranvaron summeras till 3,21% sa malnivan pa
2,8% nés inte. Trots det en lag och rimlig niva.

Utveckling

Hallbara planer.

Planer genomférs med hallbarhetsanalys. Arbete
kring hur analysen kan utvecklas och forbattras
samt hur vi ytterligare kan starka att en plan blir
hallbar pagar.

Standigt forbattrat hallbarhetsarbete.

Stora kliv framat i rankingen Aktuell Hallbarhet.
Gemensam snittplacering: 49 av landets 290 kom-
muner. Vimmerby plats 52 och Hultsfred plats 46.

OVERFORMYNDARE | SAMVERKAN

Perspektiv | Mal Maluppfyllelse
En ekonomi i balans. Underskott som beror pa ofinansierade kostnader
Ekonomi fér ensamkommande barn, med anledning av for-
andrade ersattningsregler 2017.
Arlig utbildning av stallféretradare. Totalt 81 stallféretradare har deltagit i vid tre utbild-
ningstillfalle. Féregaende ar var det 34 deltagare
. och ett utbildningstillfalle.
Invanare

och brukare

God tillgang pa stallféretradare.

Endast i Atvidabergs kommun har vi fem personer
som &r intresserade av uppdraget som stallforetra-
dare. Rekrytering via annonsering har genomforts
men utan resultat.

Verksamhet
och
medarbetare

Overférmyndaren ska arbeta for att ha en
god tillganglighet, gott bemétande och
snabb handlaggning med hog kvalité.

Svarsfrekvens 64 %, malet ar 70 %. Malet om 4,5
ar inte uppfyllt nar det galler tillganglighet.

Effektiv handldggning av anmalningar om
behov av stéllféretradare.

Malet har uppfylits.

Medarbetare och dverférmyndare ska ha
kompetens for att utfora sitt uppdrag.

Handlaggare och administratér har deltagit i utbild-
ningsinsatser och lanstraffar enligt plan. Tva over-
férmyndare har deltagit vid lanstraffar, men inget
deltagande i utbildning arrangerad av Foreningen
Sveriges Overférmyndare (FSO).

Effektivare granskning av arsrakningar.

Granskningsarbetet slutférdes enligt plan,d v s
inom 6 manader fran inkommen redovisning.

Utveckling

Inférande av e-tjanst for att effektivera
redovisning for stallféretradare och hand-
laggare.

Inférandet ar forsenat och arbetet kommer att ater-
upptas under 2019.
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Ord— och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk
sa som byggnader, mark, inventarier, maskiner och
aktier.

Ansvarsforbindelser

Forpliktelse i form av borgensatagande, stallda panter
och dylikt. Om forpliktelsen maste infrias belastar den
resultatet.

Avskrivning
Arlig vardeminskning av anlaggningstillgangar dar av-
skrivningen sker utifran forvantad livslangd.

Avsattning

Forpliktelser som ar sakra eller hogst sannolika till sin
férekomst men ovissa till belopp och infriandetidpunkt.
Nar forpliktelsen uppstar belastas resultatet.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska 6ver-
stiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutstillfallet
samt hur kapitalet har anvants (tillgangar) och hur det
har anskaffats (skulder och eget kapital).

Blandmodellen

Redovisningen av kommunens pensionsskuld gors dels
som skuld i balansrakningen for intjanad pensionsratt
efter 1998 men aven som en ansvarsfoérbindelse utan-
for resultat- och balansrakningen for pensionsratt intja-
nad fére 1998.

Derivat

Ett vardepapper vars varde beror pa vardet av den un-
derliggande tillgangen. Olika former av derivat ar opt-
ioner, terminer och swappar. De vanligaste formerna av
underliggande tillgangar ar valutor, aktier, obligationer,
rantor, ravaror och index.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgadngar samt skulder och avsatt-

ningar. Visar kommunens formdgenhet, dvs alla tidi-

gare ars sammanraknade resultat.

Det egna kapitalet bestar av:

. Anlaggningskapital, bundet kapital i anlaggning-
ar.

. Rorelsekapital, fritt kapital for framtida drift— och
investeringsandamal.

Exploateringsverksamhet

Atgéarder fér att anskaffa, bearbeta och iordningsstalla
ramark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor
eller industrier.

Finansiell leasing

Avtal dar aganderatten kan overga till leasetagaren
(kommunen) vilket innebéar att de ekonomiska risker
och férdelar som ar forknippat med agandet ocksa
Overgar.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp fér planmassig avskrivning och intern
ranta. En investeringskostnad fordelat over tid.

Kassaflodesanalys
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och
hur de anvants.

Kommunkoncern

| kommunkoncernen ingar Vimmerby kommun och Vim-
merby kommun Férvaltnings AB-koncernen (VkF). Se
sidan 31 for att se vilka bolag som ingar i VKF-
koncernen.

For att f& fram kommunkoncernens resultat— och ba-
lansrakning tas alla mellanhavanden bort mellan bola-
gen och kommunen sasom fordringar, skulder, forsalj-
ning, ink&p och andra resultatpaverkande poster.
Vimmerby kommun ager Vimmerby kommun Foérvalt-
nings AB till 100%.

Kortfristig fordran/skuld
Lan, fordran, skuld som forfaller till betalning inom ett
ar.

Likvida medel
Kontanter eller tillgangar som kan omsattas pa kort sikt,
till exempel kassa— och banktillgangar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt. Bestar av kassa— och
bankmedel.

Langfristig fordran/skuld
Lan, fordran, skuld som forfaller till betalning senare &n
ett ar efter balansdagen.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal
Mater forhallandet mellan tva enheter.

Omsittningstillgangar

Tillgadngar som pa kort tid kan omsattas till likvida me-
del och inte ar avsedda for stadigvarande bruk, till ex-
empel forrad, exploateringsfastigheter, fordringar,
kassa och bank.
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Ord— och begreppsforklaringar

Periodisering
Fordelning av intakter och kostnader till ratt redovis-
ningsperiod.

Resultatrakning

Sammanfattar intéakter och kostnader och nettot av
detta ar arets resultat, vilket da blir arets férandring av
det egna kapitalet.

Resultatutjamningsreserv

Kommunen kan bygga upp en reserv via det egna kapi-
talet for att kompensera perioder med séamre skattein-
taktsutveckling och utjamna dver konjunkturcykler.

Ranteswap

Avtal mellan tva parter om en utvaxling eller ett byte av
rantebetalningar under en given 16ptid, till exempel byte
av fast ranta mot rorlig.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséattningstillgadngar och kortfristiga
skulder. Rérelsekapitalet avspeglar kommunens finan-
siella styrka.

Sjalvfinansieringsgrad

Beskriver hur stor del av kommunens intakter som fi-
nansierar arets investeringar och som man alltsa inte
behdvt 1ana till.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, d v s
graden av egenfinansierade tillgadngar. Beskriver den
langsiktiga betalningsférmagan. Uttrycks i procent.

Stibor

STIBOR (Stockholm Interbank Offered Rate) ar en dag-
lig referensranta beraknad som ett medelvarde av ran-
torna SEB, Nordea, Svenska Handelsbanken, Swed-
bank och Danske Bank staller till varandra for utlaning i
svenska kronor. STIBOR anvands som referens for
rantesattning eller prissattning av derivatinstrument.

Arsarbetare
Antal anstéllda omraknade till heltidsanstéllningar.

Symbolfargernas betydelse

Nara
malet

Malet ar
uppfyllt

Malet ar inte
uppfyllt

Uppgift saknas eller
kan inte bedémas
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning vilket bland annat innebéar att intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekono-
miska tillgangarna kommer att tillgodogdéras kommunen och intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget
annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga pla-
ceringar har gjorts post for post till det 1agsta av verkligt varde och anskaffningsvardet. Bolagens arsredovisningar har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 och kon-
cernredovisning (K3).

Rek. ar |Rek. ar
Rek. dr |delvis inte
RKR-rekommendationer uppfylld | uppfylld | uppfylld | Kommentar
Sarskild avtalspension och viss-
22 tidspension X
Redovisning av extraordinara pos-
3.1 ter och upplysningar for jamférelse- X
andamal.
4.2 Redovisning av skatteintakter X
Redovisning av bidrag till infra-
6.2 strukturella investeringar. X Inte aktuellt
71 Upplysningar om pensionsmedel X
’ och pensionsforpliktelser.
Vid uppréattande av koncernredovisning har
8.2 Sammanstalld redovisning. X kommunens redovisningsprinciper varit vagle-
dande. Inga vasentliga avvikelser har noterats.
10.2 Avsattningar och ansvarsforbindel- X
ser.
Linjar avskrivning tillampas. Grans for aktivering
11.4 Materiella anlaggningstillgangar X ar ett basbelopp. Komponentavskrivning pa
byggnader, gator och vagar tillampas.
Redovisning av immateriella till-
121 gangar. X
Redovisning av hyres-/ . .
13.2 leasingavial. X Hyresavtal redovisas ej.
14.1 ﬁ%’;zf;/Jgg;\("ast?r:?nggsggﬂ%@%‘g;?d' X From 180101 beraknas semesterioneskulden
ningar samt réttelser av fel. varje manad med utdata fran Iéneprogrammet.
15.1 Redovisning av lanekostnader X Huvudmetod anvands.
16.2 Redovisning av kassafléden. X
i . . Vardering ar gjord med tillampning av RIPS 17.
Vardering av och upplysningar om - . i . X
17.2 pensionsforpliktelser. X Il;ﬁr de fortroendevalda politikerna géller OPF
Fr o m ar 2015 har investeringsbidrag erhallits
med 15,0 mnkr. Av dessa ar 13,4 mnkr for
. . . . aldreboendet Borghaga/Vimarhaga. Upplos-
18 ;g:zgﬁri:a;r avgifter, bidrag och X ningen av investeringsbidragen matchas mot
Jningar. investeringarnas avskrivningstid. Snittet for
Borghaga/Vimarhaga &r 68 ar. Innebar att 0,3
mnkr har intaktsférts under ar 2018.
19  Nedskrivningar X
20 Redovisning av finansiella till- X

gangar och finansiella skulder.




VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 181231

Anteckningar

58






