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Fakta om Vimmerby

VIMMERBY LIGGER I nordligaste delen av
Kalmar lan pa gransen till Ostergétland.
Vi har ungefar lika langt till Stockholm,
Goteborg och Malmé - cirka 350 km.
Strax utanfor staden rinner Stangan som
ar en av fa storre vattendrag i Sverige
som rinner norrut. Stdngan har under
manga arhundraden varit en viktig trans-
portled.

VIMMERBY AR EN av Sveriges &ldsta sté-
der. Fran 1350 finns det dokument som
omnamner stadens sigill men vi vet att
platsen har varit bebodd langt tidigare.
En stor vikingatida gravplats i staden ar
ett tydligt tecken pa det.

REDAN TIDIGT VAR Vimmerby kant for
sitt hantverk och sina marknader. Fram-
gangarna var till stor fortret for manga
omgivande stader och darfor drogs Vim-
merbys stadsrattigheter in av Gustav
Wasa ar 1532. Det dréjde nastan 70 ar
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innan staden aterfick sina rattigheter av
Carl IX. Det ar darfor som det finns ett C
for Carolus och den romerska siffran 1X
i Vimmerbys stadsvapen.

MARKNADER VET MAN har pagatt se-
dan 1500-talet. D& Carl IX gav tillbaka
stadsrattigheterna ar 1604 skrevs det
in i privilegiebrevet att staden arligen
skulle halla tre marknader. Den traditio-
nen fortlever annu idag. Marknader och
oxhandel &r tva naringsgrenar som satt
sin pragel pa staden och gjort den kand
vida omkring. Namnas kan att mellan
aren 1727 och 1746 levererade Vim-
merbys borgare 28 459 oxar enbart till
Stockholm.

ARr 1862 BILDAS de kommuner som se-
nare blev Vimmerby kommun. De aldsta
landskommunerna var relativt sma och
hade ofta samma granser som sock-
nen. Under storkommunsreformen pa

Gammal, tecknad karta
over Vimmerby kommun.

kommun

1950-talet slogs flera av de sma kommu-
nerna samman till stérre enheter. Stor-
kommunerna slogs ar 1971 samman till
nuvarande Vimmerby kommun.

AsTRID LINDGREN, SVERIGES mest
alskade barnboksforfattare foddes pa
garden Nas i Vimmerby for éver 100 ar
sedan. Det var pa garden N&s som hon
klattrade i sockerdrickstradet och lekte
i snickerboa. Det var har hon hoppade
i ho och lyssnade till sagor i Kristins kok.
Idag &r Nés ett kulturcentrum som lockar
tusentals bestkare varje ar. Besoksna-
ringen har vuxit starkt i Vimmerby kom-
mun under de senaste aren och en stark
dragningskraft ar Astrid Lindgrens Véarld
som varje ar lockar nastan en halv miljon
besokare.

IDAG BOR DET 15 636 personer i Vim-
merby kommun, fordelat pa 8 029 man
och 7 607 kvinnor.
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Kommunalraden har ordet

Nar vi summerar 2016 gor vi det med en starkt tilltro till framtiden. Kommunen
nar ett gott resultat, vi har en Iag arbetsléshet och fler personer valjer att bo-

satta sig i var kommun.

Inledningen av 2016 praglades av tva
stora héndelser. Den ena var valkom-
nandet av de flyktingar som kom till
Vimmerby kommun under hdsten 2015.
Arbetet med att stélla om vara verksam-
heter for fler barn och vuxna krdvde en
del fran var organisation. Varje vecka
inleddes darfor med ett avstamningsmo-
te med ledning och politik. Det var fan-
tastiskt att uppleva engagemanget fran
medarbetare, medborgare, foretagare
och féreningar. Under 2016 avstannade
flyktingstrommen men under aret har
samhallet fortsatt att bidra till integration
av de nya Vimmerbybor som kommit.

INRATTAT ARBETSUTSKOTT

Den andra stora handelsen var folkom-
rostningen om kommunens skolstruktur
som holls i februari 2016 efter att ett fol-
kinitiativ 1amnats in 2015. Den medver-
kade till en borjan till en sargad stamning
i kommunen och i politiken. Men nar man
ser tillbaka finns det ocksa mycket goda
ideér som har sitt ursprung i folkomrost-
ningsfragan, till exempel anstkan om
start av friskola i Djursdala. Efter folkom-
réstningen valde majoriteten att inratta
ett arbetsutskott i kommunstyrelsen for
att fa en battre balans i politiken. Arbets-
utskottets forsta uppgift blev att korrige-
ra budgeten for 2016 efter det nya be-
slutet om skolstrukturen. Redan under
varen fanns det tecken pa att kommu-
nens ekonomi forbattrats och darfér kun-
de budgeten for 2016 starkas med 2,5
miljoner kronor vardera for socialnamnd
och barn- och utbildningsnamnd.

Under forsta kvartalet 2016 upphoérde
Kultur- och fritidsnamnden. De verksam-
heter som legat inom namnden gick in
i kommunstyrelseférvaltningen och bild-
ade tillsammans med naringslivsenhe-
ten en ny utvecklingsavdelning.

Ett viktigt arbete som préglat aret ar den
dialog som kommunen haft med repre-
sentanter fran Astrid Lindgrens familj om
en ny framtida organisation och &agarbild

Catnder

Tomas Peterson (M)
Kommunstyrelsens ordférande

for hela Nas. Den 27 juni godkéande kom-
munfullmaktige den framtagna avsikts-
forklaringen och under hosten fordes
dialog med alla parter som ska resulte-
ra i ett bra avtal for alla parter. Familjen
blir nu, genom Astrid Lindgrens Varld,
helansvariga for drift och verksamhet
pa Nas medan kommunen och familjen
som parter i Stiftelsen for bevarandet
av Astrid Lindgrens garning kommer att
aga och forvalta fastigheter med mark
och byggnader i en betryggande stiftel-
seform. Astrid Lindgrens barndomshem
ligger utanfér uppgorelsen s& nar som
pa att familjen som &ger hemmet fort-
satt kommer att upplata det for visning-
ar. Arbetet som pagatt under 2016 ska
beslutas i kommunfullmaktige i borjan
av 2017. Nas ar en viktig del i Vimmerby
kommun och det ska bli spannande att
folja utvecklingen framdver.

SATSNING PA VIMMERBY KOMMUN
Kommunen har inte haft mojlighet att
prioritera satsningar inom fiberomra-
det vilket hade varit onskvart. Darfor
har tva storre lokala fiberféreningar fatt
i ena fallet ta 6ver det beviljade stod for
utbyggnad och i andra fallet ta 6ver gjor-
da ansodkningar om stéd som sannolikt
nu kan beviljas tack vare ett starkt lokalt
engagemang.

Ett annat viktigt arbete som startade upp
2016 ar projekt SLUS, social lokal ut-
vecklingsstrategi. Tillvaxtverket har ater-
igen valt ut Vimmerby kommun och till-
delat oss pengar for att utveckla var
attraktionskraft. Ni kan 1asa mer om
projektet pa sidan 10.

De satsningar som gors i kommu-
nen av privatpersoner, féretagare
och féreningar gor att vi utmarker
oss positivt i bade befolkning-
sokning och arbetsmarknad. Vi
har en lag arbetsloshet, en av de
lagsta i lanet och var befolkning
Okar. Utanfoér kommunens grén-
ser ar vi en attraktiv kommun med

Won Dithonesr

Helen Nilsson (S)
Kommunstyrelsens vice ordférande

mojligheter att utvecklas ytterligare. Det
kraver ocksa att vi far hjalp. Var framtid
ligger i bra och fungerande infrastruktur.
Foérutom fiber och bredband behdver vi
bra vagar och en regional jarnvag med
hég prestanda. Under 2017 kommer vi
att fortsatta att lyfta fragan till Trafikver-
ket om den lovade upprustningen av
Stangadalsbanan och Tjustbanan.

VISIONSARBETE

Vi ndr ett gott resultat for &r 2016, bade
vad galler kommunen sjalv och kommu-
nens bolag. Trots att vi gjort vissa behdv-
liga nedskrivnigar kan vi visa ett plusre-
sultat och vi har &ven amorterat pa var
l&neskuld. Dock &r behoven framfor oss
stora i efterfragad kommunal service sa-
som omsorg och skola och fortsatt finns
betydande investeringsbehov. Vi startar
darfor upp ett visionsarbete som ska ge
oss langsiktiga mal och ambitioner for
en fortsatt attraktiv kommun.

Vi vill avsluta med att rikta ett stort tack
till alla kommuninvanare, foretagare och
medarbetare. Det engagemang och den
drivkraft som ni varje dag delar med er
av ar fantastisk. Vi tillsammans ar Vim-
merby kommun!
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Kommunchefen har ordet

2016 var ett turbulent ar i Vimmerby kommun
med en folkomrdstning och nya samverkans-
former. Arbetet med starkt lokal attraktions-
kraft ar ett viktigt arbete som paborjats.

Ska man lyfta fram en enskild handelse
som praglade aret 2016 blir det folkom-
rostningen om kommunens skolstruk-
tur som agde rum i borjan av aret. Nar
resultatet av folkomrdstningen blev klar-
lagt valde majoriteten att frysa nuvaran-
de lage till och med 2018. Kommunen
stod utan budget for 2016 samtidigt som
forberedelser skulle ske for att starta
budgetberedning infor 2017. En turbu-
lent tid foljde dar nya samverkansfor-
mer skulle hittas fér att hantera budget-
processer for tva ar. Detta i en tid dar
tilliten var starkt tilltufsad med anledning
av det tuffa debattklimat som k&nne-
tecknat den offentliga debatten under
hosten 2015 och varen 2016.

Ett viktigt arbete har med ovanstaen-
de bakgrund startat upp dar alla storre
framtida investeringar laggs fram for att
far ett samlat grepp om laget: forskola,
gruppbostad enligt LSS, platser inom
vard- och omsorg, VA-investeringar,
infarttillindustriomradet Kronsmon, lokal-
gator inom industriomraddet samt det
stora behovet av nya bostader ansags
ha hogst prioritet. Investeringsbehoven
stalls sedan i relation till mojliga mark-
omraden (i framforallt Vimmerby stad)
samt kopplat till kommunens betalnings-
forméaga. Detta "pussel” ar inte pa négot
séatt 16st utan en hel del arbete aterstar
2017.

ORGANISATIONSFORANDRING

Ett omrdde som belysts pa dju-
pet &a kommunens kostverksam-
het dar en extra granskning ge-
nomférts under hosten 2016. Déar
star det klart att det aven dar fore-
ligger storre investeringsbehov. Tjanste-
mannaledningen och berérda med-
arbetare inom kommunens administra-
tion stélldes p& harda prov och gjorde
alla ett mycket bra arbete for att balan-
sera laget och ha styrfart p& de nédvan-
diga uppgifter som skulle hanteras som
bokslut, tvd budgetprocesser, Overta-
gande av gatuproduktionen i kommunal
drift samt hela kultur- och fritidsnamn-
dens verksamhetsomrade som i bor-
jan av aret landande in inom kommun-
styrelsens verksamhetsomrade. Detta
i en tid nar kommunstyrelsens, barn-

och utbildningsnamndens och
socialnamndens verksamhets-
omraden ocksa skulle hantera
nya typer av fragestallningar
och uppgifter/uppdrag koppla-
de till de nyanlanda som kom-
mit till v&r kommun, framforallt
under hosten 2015.

FIN UTVECKLING

Nar det galler kommunens
driftskostnader i forhallande till
andra kommuner gar trenden
enligt plan dar avstdndet nu
minskar kostnadsmassigt. Vi
har sett en fantastisk fin utveck-
ling hos manga av kommunens
foretag vilket vi bland annat
kan konstatera eftersom vi nu-
mera ar en av f& inpendlings-
kommuner i Kalmar lan. Den
viktiga frdgan kring hur kom-
petensforsorjningen ska sakras nu och
framover har under aret blivit allt mer
pataglig inom saval naringsliv som inom
kommunens egna verksamheter.

Inom bolagskoncernen har vi under aret
arbetat med att forbereda utfasning av
Astrid Lindgrens Nas som kommunalt
bolag samt genom att diskussioner pa-
bdrjats om hur den fortsatta utvecklingen
av fiberutbyggnaden ska organiseras.

FORTSATT SAMVERKAN

Samverkan med andra kommuner fort-
skrider. Inom ITSAM har ett arbete pa-
borjats med att uppdatera férbundsord-
ning och avtal.

Regionalt har ett arbete startats upp
under aret med att uppdatera den regi-
onala utvecklingsstrategin (RUS). Fra-
gan kring kommande storregionen dar
politiken i Vimmerby haft ett stort enga-
gemang fick ett abrupt stopp, men kvar
lever frdgan hur en kommande region-
kommun och ett lAnsgemensamt kom-
munforbund ska riggas.

Under &ret har staten startat upp en
tillitsdelegation i syfte att minska detalj-
styrningen dver den kommunala verk-
samheten. Det vi ser ar ett tydligt trend-
brott, &ven om vi sakert far vanta langre
innan vi i verkligheten ser synliga effek-
ter. Tongangarna ligger mycket val i linje

med det lokala ledarutvecklingsprogram
som Vimmerby kommun erbjuder dar
vi nu &r igang med en sjunde omgang.

OKAD STOLTHET

Under 2016 genomfdrdes en medbor-
garundersokning. Utifran resultatet av
den och manga andra parametrar vill jag
lyfta fram det mycket viktiga arbetet som
tagit fart under aret som vi kallar SLUS,
social lokal utvecklingsstrategi. Under
aret har vi ocksa fatt en politisk avsikts-
forklaring, dar alla partier finns med. Ett
mer viktigt arbete an att aterskapa till-
lit och fortroende for varandra och tka
stoltheten dar det offentliga, narings-
livet och civilsamhallet tillsammans lyfter
fram allt bra som finns i Vimmerby kom-
mun finns nog inte. Vi far stod att jobba
med detta arbete av Tillvaxtverket bland
annat genom att foljeforskare foljer arbe-
tets utveckling. Det ar spannande att fa
vara delaktig i det har utvecklingsarbetet
som jag ar dvertygad kommer att ta 0ss
som kommun vidare till nasta niva.

4

Carolina Leijonram
Kommunchef
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Kommunstyrelsen 2016

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda och samordna kommunens verksamhet
och ekonomi. Alla &renden som ska behandlas i kommunfullméktige bereds
forst i kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utses av kommunfullméktige.

Tomas Peterson (M) Helen Nilsson (S) Magnus Gustafsson (M) Claes Wetterstrom (M) Kenneth Bjorklund (S)
Ordférande 1:e vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot

ERSATTARE

Lis Astrid Andersson  (S)
Kjell Bulow (S)
Eva Berglund (S)
Daniel Nestor (S)

Niklas Gustafsson (M)
Marie C Nicholson (M)

Peter Hogberg (S) Peter Fjallgard (V) Ingela Nilsson Nachtweij (C) Erik Paulsson (C)
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Anna Svensson ©
Bo Svensson ©
Ola Gustafsson (KD)

Kommunfullmaktige 2016

Kommunfullméktige &r kommunens hdgsta beslutande organ. Har sitter 49 folk-
valda politiker fran atta partier som valjs vart fjarde ar. Har bestams de politiska
malen for den kommunala verksamheten. Kommunfullméktige sammantrader
en gang i manaden med uppehall under juli och augusti.

MANDATFORDELNING 2015-2018
Socialdemokraterna 19
Moderaterna 10
Centerpartiet 10
Sverigedemokraterna

Kristdemokraterna

Vansterpartiet
Lennart Nygren (S) Bjorn Swedborg (M) Marcus Jonmyren (C)

Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande Liberalerna

P P NN A

Miljopartiet

Under 2016 har vissa politiker fatt andra ataganden och nagra har valt att avga fran sina uppdrag.
Den ovanstaende upprakningen ar den som gallde vid 2016 ars slut.
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Namndorganisation 2016
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VI ska bygga varldens

Den politiska ambitionen i Vimmerby ar att bygga varldens basta Vimmerby.
Som en del i detta arbete har ett antal visioner och Overgripande mal ta-
gits fram. Visionerna, vilka &r sju till antalet, har ett antal évergripande mal
kopplande till sig. Visionerna och de 6vergripande malen speglar den politiska

ETT FRIARE VIMMERBY ETT GRONARE VIMMERBY

Vimmerby kommun ska verka for: Vimmerby kommun s ka ver
 ett samhalle utan fordomar och kriminalitet ~ « hallbar u -
e attingen ska drabbas av utanf('jrskqltp
. man_nisk_ors mij'lihe_ter ill meningss







Social Lokal
UtvecklingsStrateg

Tillvaxtverket har utsett tio kommuner som ska ut-
veckla arbetssatt och metoder for att starka kom-
munens attraktionskraft. Vimmerby ar en av dessa
kommuner. Genom projekt SLUS, social lokal utveck-
lingsstrategi, har Vimmerby kommun en unik mojlighet
att - tillsammans med medborgare, foretagare och for-
eningsliv — 6ka den lokala stoltheten fér kommunen.

Vimmerby kommun har mycket goda foérutsattning-
ar att vara en kommun dar manniskor mar bra och
trivs med sina liv. Men goda forutsattningar maste tas
om hand och utvecklas i samverkan om vi ska sta star-
ka infor de stora forandringar som sker i vart samhalle.

alet med projekt SLUS ar starka Vimmerby kom-

muns attraktionskraft genom langsiktig hallbar
planering som sker i samverkan. Under arets bérjan
hade projektet inriktning pa att arbeta fram en politisk
avsiktsforklaring. Syftet &r att ena politiken i arbetet
med starkt lokal attraktionskraft genom att alltid foku-
sera pa Vimmerby kommuns basta. Den 27 juni un-
dertecknades dokumentet av samtliga politiska partier
som ingar i Vimmerbys kommunfullméaktige. Den poli-
tiska avsiktsforklaringen var ett viktigt steg for att ska-
pa forutsattningarna fér samarbete, tillit och tolerans.
Det vill séga: Socialt kapital.

projekt SLUS finns en styrgrupp med representanter

fran olika delar av samhéllet: medborgare, forenings-
liv, naringsliv, politiker och tjanstemé&n. Under hosten
har styrgruppen arbetat fram malen i den sociala lokala
utvecklingsstrategin for Vimmerby kommun. Malomra-
dena ror sig kring livsmiljéer, kompetens- och arbets-
marknadsfragor, foretagsamhet, aktiv och meningsfull
fritid och infrastruktur. | borjan av 2017 planeras ett
storre strategiskt mote utifran dessa malomraden. Till
motet ar drygt 150 kommuninvanare inbjudna for att
delta i dialog kring Vimmerby kommun och de mdijlig-
heter och utmaningar vi star infor.

nder aret har ett nytt natverk startats upp dar sam-

hallsféreningar och engagerade personer fran or-
terna i Vimmerby kommun diskuterar utvecklingsfragor
och starkt lokalt attraktionskraft. Det har bland annat
resulterat i sa kallade bygdeturer i Tuna och Djursda-
la dar politiker och tjansteman besdker respektive ort
och traffar representanter for medborgarna.

rojekt SLUS finansieras genom medel fran Tillvaxt-
Pverket och Regionforbundet. Vimmerby kommun
bidrar med personaltid. Projektet pagar till och med
den 31 december 2017.

‘rr'l-
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Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelseforvaltningens uppgift handlar till stor del om att st6tta proces-
ser for att dvriga forvaltningar med karnuppdrag ska bli framgangsrika i sina

uppdrag.

VIKTIGA HANDELSER 2016

Ska man lyfta fram en enskild handel-
se som praglade arbetet pA kommun-
styrelseforvaltningen under 2016 sa
blir det den folkomréstning som agde
rum i bérjan av aret. Tva budgetpro-
cesser fick avklaras under varen for
aren 2016 och 2017.

P& investeringssidan har diskussioner
fortsatt och fortsatter eftersom resul-
tatet av folkomréstningen inte gav be-
sked om vilka prioriteringar som rader
framdéver. Investeringsbehoven finns
kvar och prioriteringar kvarstar var
satsningar ska ske utifrdn vart behov
och var ekonomiska betalningsférma-
ga inom kommunkoncernen.

Vi har naturligtvis ocksa paverkats
av det som i 6vrigt hant i landet till
exempel minusrantan bade pa kost-
nads- och intéktssidan samt av extra
statsbidrag och avisering om valféard-
smiljarder.

Under flera ar har kommunstyrelse-
forvaltningens olika administrativa
avdelningar haft olika vakanser. Glad-
jande har férvaltningen lyckats att be-
manna sina tjanster. Numera finns en
bra mix av medarbetare som bade har
kompetens och erfarenhet att hantera
uppdragen. Under aret har forvalt-
ningen darfér haft méjlighet att ta tag
i nédvandiga eftersatta utvecklings-
omraden. Dels handlar det om att
skapa struktur, ordning och reda vad
galler arsplanering och handlingspla-
ner och styrande dokument inom for-
valtningens olika omraden till exem-
pel kan némnas budgetférutsattningar
med tidsplan, aktiviteter och riktlinjer,
investeringspolicy, kommundvergri-
pande rutiner for synpunkter och kla-
gomal och arbetsmiljopolicy.

Under aret har upphandling skett av
kommunens forsakringsskydd samt
att upphandling kring finansiella
tjanster har pabdrjats. Rutiner har ta-
gits fram och arbetet har samordnats
kring ett gemensamt upplagg inom
kommunen for ekonomiska uppfolj-
ningar som numera sker utsedda ma-
nader.

ORGANISATIONSFORANDRINGAR

| borjan av aret kom kultur- och fritids-
férvaltningen och gatuproduktionen
in under kommunstyrelseforvaltning-
ens vingar, vilket ocksa praglat aret.
Ett kommunstyrelsens arbetsutskott
infordes vilket i hog grad paverkat
arende- och beslutsprocesser. Lika-
s& paverkar arbetet med att skapa en
helt digital arendehanteringsprocess
dar forvaltningen nu ocksa okat tak-
ten pa inforandet. Flera medarbetare
pa kommunstyrelseforvaltningen har
ocksa arbetat med forslag pa agarfor-
andring av Kulturkvarteret Nas som
forvantas vara klar i bérjan av ar 2017.

UTBILDNING OCH SAMVERKAN
Vimmerby kommun har beslutat att
paborja arbetet med anslutningen till
Kommunalférbundet Sydarkivera for
e-arkiv, dar flera kommuner i Sma-
land, Blekinge och Skane ingar. Har
kan ocksa lyftas fram att ett arbete har
paborjats med att starka forvaltning-
ens kunskaper kring informations-
sékerhet med hjalp av en webbaserad
utbildning som &r inkopt av Regionfor-
bundet i Kalmar lan.

Under 2017 fortsatter kommunstyrel-
sefbrvaltningen utbildningssatsningen
med dvriga forvaltningar.

Mal Uppfyllelse

En ekonomi i balans.

Kommunstyrelsens resultat visar ett
underskott mot budget med 28,7 mnkr.

Minskad sjukfranvaro med en procent-
enhet.

Sjukfranvaron har inte minskat med en
procentenhet.

Gott ledarskap.

Ledarutvecklingsprogrammet har
genomforts enligt plan.

IT infrastrukturen ska bygga pa optifiber.

90 procent ska ha tillgang till fiber 2018.
Nu har 43,5 procent tillgang.

Okat medarbetarengagemang.

Medarbetarenkat har inte genomforts
under aret.
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Vara medarbetare

Vimmerby kommun &r storsta arbetsgivaren i kommunen med 1314 tillsvidare-
anstallda medarbetare. Kompetensforsorjningsfragan har kommit alltmer i fokus
och frdgan om att vara en attraktiv arbetsgivare ar hela tiden i centrum.

Kompetensforsorjningsfragan &r i stan-
dig fokus och har sa aven varit under
2016. | en vardag dar det finns vissa
svarigheter med att rekrytera kompe-
tent personal till olika befattningar ar
frdgan allt viktigare att ha i fokus. Vim-
merby kommun har som 6vriga delar
i Sverige ett stigande sjuktal och under
2016 har det &ven varit ett stort fokus
pa detta omrade samt vad som &r or-
sakerna till denna 6kning. Arbetet med
dessa bada omraden kommer att fort-
sétta under 2017 och under aret kom-
mer aven en medarbetarundersékning
att genomforas.

Personalklubben Ekorren har fortsatt
att anordna aktiviteter for persona-
len. Bland annat en resa till Helsingor,
bussresa till Linkdping for deltagande
i blodomloppet, &lgsafari samt nagra
trivselkvallar.

HR-avdelningen fortsatter att utbilda
chefer fyra ganger per ar i arbetsratt,
I[6nedversyn, rekrytering och rehabili-
tering. Under aret har vi ocksa utbildat
nya chefer i deras arbetsmiljdansvar
samt befintliga chefer i de nya arbets-
miljéreglerna och véra nya rutiner for
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Vart omfattande ledarutvecklings-
program som samtliga chefer del-
tar i fortsatter och det ar en viktig del
i kommunens arbete. Likasa fortsatter
Ledarutveckling 6éver granserna som
ar ett ledarprogram for tankbara kom-
mande chefer och detta &r ett led i att
Oka rekryteringsbasen av chefer och
ett satt for anstallda att visa sitt intresse
for chefskarriar. Utbildningen kors ihop
med sju narliggande kommuner och
Vimmerby kommun har tre deltagare
representerade.

Under 2016 har samtliga medarbetare
gatt 6ver till Medvind fran Besched.

KOMPETENSFORSORJNING

Vimmerby kommun har haft ett 6kat an-
tal tillsvidareanstallda under de senaste
aren, dven andelen heltidsanstallda har
Okat. Under 2016 har andelen vikariat
och allmén visstidsanstéllningar mins-
kat medan andelen timanstéallda och
tidsbegransade anstéllningar enligt
skollagen har okat.

Andelen arbetade timmar som timav-
Ibnade goOr ersatte under november
méanad 2016 111 heltider. Det ar po-
sitivt att vi har flera medarbetare som
kan jobba hos oss nar behov uppstar
vid exempelvis sjukdom men det kan
ocksa bli pafrestande for verksamheten
att ha tillféllig personal inne i en storre
méangd. Dels ur kvalitetssynpunkt for



de kunder vi levererar tjanster till men
aven ur synvinkeln for att den ordinarie
personalen far ta ett storre ansvar och
belastning nar tillfallig personal &ar inne
och arbetar.

Vimmerby kommun har som manga av
landets resterande kommuner vissa
svarrekryterade grupper, bland annat
behorig foérskollarare och larare, skol-
ledare, socialsekreterare samt andra
tjanster som kraver en viss expertkom-
petens som exempelvis byggnads-
ingenjor.

Nar det galler kommande pensionsav-
gangar visar siffrorna att det ar en stor
del av personalen, med oftast lang erfa-
renhet inom yrket, som narmar sig pen-
sion. Kanske ar det sa att tjanster dar
vi har haft en expertfunktion ska aterbe-
sattas med valutbildade medarbetare
och erfarenhet, detta i konkurrens med
andra kommuner som stér infor samma
process. Det &r vasentligt att aterbesat-
ta tjansterna vid pensionsavgangarna
i tidigt skede for att 6ka chansen att
behélla kompetensen inom organisatio-
nen. Har ser vi terigen ett dilemma nar
det ar svarrekryterat, anstallda som gar
i pension utan att fa en ordentlig dver-
lamning av sina arbetsuppgifter och
kunskap. Det &r mycket kunskap som
forsvinner vid en pensionsavgang om
det inte finns medarbetare att tillsatta
pa den aktuella tjansten. Samma pro-
blematik géller nar anstéllda séger upp
sig och det inte finns nagon ersattare.
Kunskap och erfarenhet som lamnar
organisationen, vilket kan resultera
i en redan anstrangd arbetsgrupp mas-
te lagga ner mer tid vid bland annat
introduktion av den nya medarbetaren
samt att verksamheten maste fungera
i det dagliga arbetet. Denna problema-
tik kan resultera i sjukskrivningar.

Vi jobbar p& manga olika satt med kom-
petensforsérjningsfrdgan och den &r
standigt i fokus. For att f& annu storre
tyngd pa frdgan kommer det under 2017
startas upp ett Kompetensforsoérjnings-
projekt dar syftet ar att fa ett gemen-
samt synsétt pa hur vi kan attrahera nya
medarbetare, f& medarbetare att stanna
och hur vi jobbar med vart arbetsgivar-
varumarke.

ARBETSMILJO

Den totala sjukfranvaron var vid 2015
ars slut 6,80 % och vid arets slut 2016
har den totala sjukfranvaron okat till
7,13 % och det har skett en ©kning
pa samtliga forvaltningar. Under 2016
infordes pa nytt friskvardbidraget med
hogst 500 kr per anstalld och ar. Hal-
sa ar en viktig faktor for en minskad
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ANTAL ANSTALLDA 2016 2015 2014
Antal rsarbetare 1202 1161 1146
Antal tillsvidareanstéllda 1314 1271 1264
Antal tillsvidareanstéllda, heltid 827 789 757
Antal vikarier 58 82 102
Antal AVA 57 69 64
Obehdriga larare 75 27 6
Timanstallda 908 713 977
P& grund av ny berakningsmetod s& avviker siffrorna for 2014 fran tidigare ars vérden.
PENSIONSAVGANGAR 2017-2021  2021-2026 Totalt
Barnskotare/Fritidsledare 11 19
Sjukskoterskor/Skolskoterskor 11 16
Chefer 14 7 21
Forskollarare 9 16 25
Lokalvardare 10 12 22
Ekonomibitrade/Kock 13 13 26
Larare 32 29 61
Omsorgspersonal 74 89 163
202 224 426

Ovan angivna befattningar avser de grupper med storst antal pensionsavgangar de kommande aren. Under totalt

anges antal pensionsavgéngar inom hela kommunen.

MEDIANLON 2016 2015 2014
Kvinna 20-29 ar 21 800 21350 21500
Man 20-29 ar 21 000 21625 21 325
Kvinna 30-39 ar 24 050 23125 23 250
Man 30-39 ar 24 100 23500 23100
Kvinna 40-49 ar 25 800 24 603 24 105
Man 40-49 ar 27 000 26 600 25500
Kvinna 50-59 ar 25420 24 438 23 980
Man 50-59 ar 26 000 25790 25 803
Kvinna 60 ar+ 24 960 24 310 23 840
Man 60 ar+ 32 350 30 588 30 800
Medianlén 25 000 24 250 23 950
SJUKFRANVARO | % 2016 2015 2014 2013
Sjukfranvaro kvinnor 7,78 7,60 7,10 6,20
Sjukfranvaro méan 4,13 3,30 3,40 3,90
Karensdagar 0,83 0,77 0,72 0,65
Korttidsfranvaro < 14 dagar 2,15 2,09 2,05 1,74
15 dagar < 90 dagar 1,49 1,55 1,52 1,11
91 dagar < Langtidssjukfranvaro 2,67 2,38 2,22 2,29
Langtidssjukfranvaro for kvinnor 2,76 2,48 2,17 2,28
Langtidssjukfranvaro for man 1,80 1,17 1,26 2,37
Sjukfranvarotid 29 ar eller yngre 6,08 5,00 6,50 4,80
Sjukfranvarotid 30 - 49 ar 6,39 6,40 5,20 4,60
Sjukfranvarotid 50 ar eller aldre 8,07 7,60 7,60 7,10
Total sjukfranvaro 7,13 6,80 6,50 5,80
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sjukfrnvaro och under 2016 anvéande
sig 443 medarbetare sig utav friskvard-
bidraget. Den totala kostnaden for det-
ta var 191 867 kr.

Nar det géller antal arbetsskador har
vi haft en 6kning pad 13 arbetsskador
under 2016 jamfért med 2015. Den
storsta 6kningen har skett under kate-
gorin skadad av person.

REHABILITERING

Under 2016 paborjades ett stort rehabi-
literingsprojekt med malet att 6ka kom-
munens friskndrvaro och att minska
sjuklénekostnaderna. | detta projekt har
det gjorts en kartlaggning av kommu-
nens sjukfranvaro dar det faststalldes
att psykisk ohélsa ar den framsta orsa-
ken till sjukfranvaro och déarefter foljer
ovriga fysiska sjukdomar. Under hos-
ten har det anordnats en forelasning
i @mnet psykisk ohélsa for kommunens
chefer for att 6ka kunskapen i dmnet.
Under 2017-2019 kommer Vimmerby
kommun vara med i ett ESF-projekt
tillsammans med tva andra kommuner,
Torsas och Ljungby, samt Forsakrings-
kassan och Landstinget. Detta kommer
att ske parallellt med kommunens egna
rehabprojekt och under varen kommer
fler féreldsningar och utbildningsinsats-
er att erbjudas for kommunens chefer
och medarbetare.

Samarbetet med féretagshalsovarden
Avonova har fortsatt under aret och
de resurser Vimmerby kommuns med-
arbetare anvander mest frdn Avonova
ar beteendevetare. En anledning kan
vara att det ar ett 6kat tryck med den
psykiska ohélsan. Nar det saknas med-
arbetare, ar svarrekryterat, kan resulta-
tet bli en hogre belastning pa befintlig
arbetsgrupp, vilket kan leda till ndgon
form av psykisk ohéalsa. Nar det blir ett
hogt tryck och det ar svart att fa ihop
verksamheten kan det &ven vara storre
risk att medarbetare slutar, speciellt om
medarbetaren tillhdr en av de svarre-
kryterade grupperna. Det ar viktigt att
inte bara fokusera pa att attrahera ny
personal for att fylla luckorna utan aven
arbeta for att behalla redan befintlig
personal.

OvRiG ANALYS

Kommunens medelalder har de senas-
te aren sjunkit och idag ar medelaldern
47 ar men den storsta personalgruppen
aterfinns i aldersgruppen 50 ar eller
aldre. | Vimmerby kommun véardeséatter
vi kvaliteter som mangfald och jamn
konsfordelning. Det &r viktigt med olika
bakgrunder och livserfarenheter da det-
ta kan ge positiva effekter for verksam-
heten. Som manga andra kommuner
har Vimmerby kommun en hdg andel

ARBETSSKADOR
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ANDEL KVINNOR | % 2016 2015 2014
Chefer 73 75 71
Arbetstagare 79 81 81
Heltid 78 79 78
Deltid 90 92 93
ALper 1 % 2016 2015 2014
<29 ar 9,43 7,14 4,26
30-49 ar 42,66 40,90 40,25
>50 &r 47,91 51,96 55,49
Medelalder 47 49 50
OvEerTID/MERTID 2016 2015 2014
Overtid 13 106 11 260 12 246
Overtid % 0,5 0,5 0,5
Mertid 13 879 14 785 15 966
Mertid % 0,5 0,6 0,7
Arbetstid enligt avtal 2 661 562 2325939 2277 976

kvinnor, bade bland arbetstagare och
bland chefer. Vad som behdver ses dver
ar lonerna mellan kvinnor och man da
det endast ar i de yngre alderspannen,
20-29 ar, som kvinnorna har hogre 16n.
| de andra fyra alderspannen har man-
nen hdgre 16n.

Nar det galler den totala arbetstiden
i kommunen har denna okat i takt med
att antalet medarbetare har 6kat. Over-
tiden ligger p& samma niva som de
tva senaste aren medan mertiden har
minskat nagot de senaste aren.

Sammanfattningsvis handlar det myck-
et om attraktionskraft som arbetsgivare,
attrahera befintlig personal att stanna
inom organisationen och foérebygga
sjukfrdnvaro. Dessa delar har gemen-
samt att Vimmerby kommun behdver
forebygga i samtliga kategorier. Okar
attraktionen som arbetsgivare kommer
det minska att medarbetare véljer att
sluta och 6ka mgjligheterna att anstélla.
Det i sin tur leder till att arbetsgrupper
inte ar underbemannade och vardefull
kunskap stannar kvar i organisationen
efter en pensionsavgang.
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Utvecklingsavdelningen

| utvecklingsavdelningen ingar verksamheterna, kultur och fritid, folkhalsa
och ungdomsverksamhet, naringsliv och en liten del turism.

VIKTIGA HANDELSER 2016

Den 1 februari 2016 bildades ut-
vecklingsavdelningen dar kultur och
fritidsverksamheten gick in under
kommunstyrelsen tillsammans med
naringslivsenheten, folkhdlsa och ung-
domsverksamheten.

Néaringslivsenheten

Under aret har naringslivsenheten haft
ett stort fokus pé projekt SLUS, social
lokal utvecklingsstrategi, som resulte-
rade i en avsiktsforklaring for politiken.
Arbetet med kommunens féretagslot-
sar pagar kontinuerligt. Under hosten
har drygt 40 foretagsbesok gjorts pa
landsbygden. | samarbete med Kung-
liga Automobilklubben genomférdes
Midnattsolsrallyt, ett evenemang som
aterkommer 2017.

Under 2016 arrangerade naringslivsen-
heten flera foretagstraffar under nam-
net God Morgon Vimmerby med géaster
som bland annat Marcus Oscarsson,
Kristina Alsér och Stig Blomqyvist.
Ytterligare tva tomter har salts pa indu-
striomradet Ceos.

Kultur- och fritidsenheten

Kultur- och fritidsenheten har under
aret varit engagerade i fragor kring av-
tal och forenings- och fritidsfragor. Far-
digstallandet av fotbollsanlaggningen
Ceos har varit i fokus. Under hosten an-
stélldes en fritidssamordnare som ska
starka arbetet med fritids- och anlagg-
ningsfragor. Arbetet med motesplatser-
na gar vidare.

| samband med Stadsmuseet Na&k-
tergalens julutstéllning gav museet ut
boken Det stora karlet, en slékthistoria
i emigrationens spar, av forfattaren Per
Helge.

Ett aktivt lasframjande arbete har be-
drivits pa biblioteket, for bade unga och
aldre. Biblioteket har fokuserat mer pa
att arbeta med de nyanlénda och asyl-
s6kande och kopt in litteratur. Bibliote-
ket var med i lasprojektet pa Bullerby
cup tillsammans med regionbibliote-
ket. Under hdsten arrangerades Kura
Skymning med hdglasning i samarbete
med Féreningen Norden.

Folkhélsoarbete
Folkhalsoarbetet som utgar fran folk-
hélsoplanen har minskat i omfattning.

Fokus ligger pa méansk-
liga rattigheter sasom
barnkonventionsfragor,
det drogférebyggande
arbetet dar Vimmerby
har blivit pilotkommun
i lanet for tobaksfore-
byggande arbete pa
gymnasiet samt det
brottsférebyggande ar-
betet dar trygghetsfra-
gor har en viktig roll.

Under sommaren har
aterigen  cirka 150
ungdomar haft kom-
munalt ~ sommarjobb.
| sommar har Fabriken
haft Café i Kallangs-
parken samt haft tur-
né med olika arrangemang runt om
i kommunen.

Kulturskolans verksamheter har

haft flera framtradanden  under
aret. Under sommaren genomfor-
des en dansworkshopsvecka for

ungdomar och innan skolan borja-
de arrangerade Vimmerbys dans-
pedagoger, tillsammans med Dans
i Sydost, en tvadagars dansworkshop
for danspedagoger i Sydost.

EKONOMISKT UTFALL,

JAMFORELSE MED BUDGET
Utvecklingsavdelningen gor ett over-
skott pa 1 103 tkr som till storsta de-
larna beror pa foljande:

m Felbudgeterade kapitalkostnad cirka
500 tkr.

Midnattssolsrallyt arrangerades i Vimmerby 2016.

= e

Foto: KAK

m P& grund av forlangning av projektet
SLUS kommer det bli ett Gverskott pa
cirka 300 tkr fér 2016. Det blir istéllet ett
forvantat underskott 2017 da kostnader-
na kommer paverka resultatet negativt.

FORVANTAD UTVECKLING
Utvecklingsavdelningen kommer att
fortsatta arbetet med att optimera verk-
samheterna for att kunna ge okad ser-
vice till medborgarna och néringslivet
inom befintliga budgetramar.

P& kulturskolan kommer arbetet fortsat-
ta med ett utbyte med Hultsfreds kom-
mun. Projekt SLUS kommer fortga hela
2017 for att sedan overgd i ordinarie
drift.

Under 2017 kommer flera foretagsbe-
s6k att planeras in samt nya forum for
dialoger med néringslivet.

Mal Uppfyllelse

En ekonomi i balans.

God ekonomisk hushallning for att
driva verksamheten inom den tilldelade
budgetramen.

God och regelbunden kontakt med
foreningslivet.

Tréffa studieférbund, fotbollsféreningar
och de lokaldgande foreningarna, enligt
overenskommelser.

En biblioteksverksamhet som nér ut till
alla kommuninvanare.

Arbeta aktivt med urval och utveckling
av mediebestandet.

Samtliga invanare i Vimmerby kommun
ska kénna sig trygga.

Stddja grannsamverkan genom infor-
mation och kunskap samt stdd att starta
upp och utveckla.

Svenskt ndringslivsranking.

Ligga bland de 25% bésta.
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Samhallsbyggnadsavdelningen

Samhallsbyggnadsavdelningen ingar i kommunstyrelseforvaltningen och ar
stdd- och servicefunktion till kommunens karnverksamheter. Avdelningen
bestar av fastighetskontoret, gatukontoret, raddningstjansten samt enheterna

for kost och lokalvard.

VIKTIGA HANDELSER 2016

Vid arsskiftet évertog Samhallsbygg-
nadsavdelningen ansvaret for park-
och gatudriften och gatukontoret bild-
ades. Under aret har systemet med
parkeringsskivor inforts.

For kostenheten har en ny livsmedels-
upphandling genomférts, vilket result-
erati ett flertal avtal med narproducen-
ter. Under hosten gjordes en genom-
lysning av hela kostverksamheten.
Vidare har svarigheten att tillsatta
vikarier vid sjukdom varit pataglig.

Fastighetskontoret har tagit fram ett
nytt internhyressystem och energide-
klarationer fér de kommunala nytto-
fastigheter som enheten forvaltar.

Lokalvarden har haft fortsatt fokus pa
personalens hélsa och arbetsmiljo. P&
forskolor har man borjat arbeta med
anga for minskad smittspridning. Un-
der sommaren arbetade 14 ungdomar
fran olika ensamkommandeboenden
med lokalvard.

Raddningstjansten har fran och medja-
nuari en gemensam operativ lednings-
organisation med Hultsfred. Vidare
har en ny ledningsdoktrin implemente-
rats och en sékerhetssamordnare har
tillsatts.

EKONOMISKT UTFALL,

JAMFORELSE MED BUDGET
Sambhallsbyggnadsavdelningens  ut-
fall ar ett underskott pd 36,5 mnkr
mot budget. Av det negativa resultatet
harrér 29,5 mnkr till mark- och exploa-
teringsverksamheten, varav nedskriv-
ning av industriomradet Krénsmon
utgor 23,1 mnkr da det har varderats
efter marknadspriset. Under denna
verksamhet upptas saval realisations-
vinster som realisationsforluster vid
forsaljning av mark- och exploate-
ringsfastigheter.

Gatukontoret gor ett underskott pa 7,4
mnkr. Overtagandet av park- och gatu-
driften innefattade ett besparingsbe-
ting p& 1,5 mnkr. Tillkomna uppdrag,

kostnader utbver budget, renodling
av verksamheten och ett betydande
intéktstapp gor att besparingen inte
realiseras.

Kostenheten gor ett underskott pa
0,4 mnkr. Budgeten baserades pa en
rad verksamhetsforandringar knutna
till kommunens karnverksamheter,
kring vilka erforderliga beslut utebli-
vit. Dessutom har man haft kostnader
utdver budget for bland annat genom-
lysningen.

Fastighetskontoret har ett resultat
pa 2,5 mnkr battre an budget, vilket
framst beror pa lagre energikostnader
samt vakanta tjanster. Kostnaderna
for bostadsanpassningsarenden har
Okat markant, vilket resulterar i ett un-
derskott pa nara 1,1 mnkr mot budget.

Enheten for lokalvard har haft fler upp-
drag &n budgeterat och gor ett under-
skott p& 0,3 mnkr mot budget.

Raddningstjansten gor ett underskott
pa 0,2 mnkr mot budget, framst pa
grund av betydande 6kning av antalet
larm samt kostsamma reparationer av
alderstigen fordonspark.

Kostnaderna for industriavtal 6ver-
stiger budget med 0,3 mnkr.

FORVANTAD UTVECKLING

Frdn och med 2017 ingér aven ser-
vicegruppen, tidigare inordnad under
utvecklingsavdelningen, i gatukonto-
rets driftorganisation. Organisationen,
med alla sina resurser, kommer att
anpassas till att uteslutande skota drift
och underhall av kommunens gator,
parker och anlaggningar. Driftenhe-
tens omlokalisering, resursbehov och
maskinpark ses over.

Kostenheten forvantas fa i uppdrag att,
isamarbetemedkommunenskéarnverk-

samheter, utveckla verksamheten ut-
ifrAn genomlysningens resultat. Fokus
satts p& narvarande ledarskap, ar-
betsmiljé och minskat matsvinn.

Behovet av renovering och underhall
av de kommunala nyttofastigheterna
ar stort. Fastighetskontorets under-
hallsprogram utvecklas, sa att atgar-
der kan planeras och prioriteras pa ett
effektivt satt. Behovet av bostadsan-
passningar forvantas fortsatta oka.

Lokalvarden kommer att satsa mer
pa intern utbildning. Vidare kommer
enheten att delta i ett av arbetsmark-
nadsenhetens projekt, vars syfte ar att
hjalpa nyanlanda in i arbetslivet.

Arbetet med att utdka och utveckla
raddningstjanstsamverkan med andra
kommuner kommer att fortgd. Vidare
kommer raddningstjansten att satsa
pa kris- och sakerhetsarbete samt att
utbilda samtliga kommunanstallda.
Upprustning och 6versyn av radd-
ningstjanstens maskinpark och lokaler
planeras under kommande ar.

Mal

Uppfyllelse

Andelen lagad mat fran grunden ska
uppga till minst 80 %.
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Fjdrde aret pa teknikprogrammet har startat med sex elever och Vimmerby gymnasium har fitt fortsatt certifiering inom Teknikcollege.

Foto: Orjan Karlsson

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden har ansvar for alla utbildningsfragor fran forsko-
la till hogskola. Inom namndens ansvarsomrade bedrivs dven svenska for in-
vandrare och samhallsorientering.

VIKTIGA HANDELSER 2016

Bdrjan av 2016 var en turbulent peri-
od for medarbetarna inom barn- och
utbildningsndmndens verksamheter.
En bekymmersam ekonomi, folk-
omrostningen, debatten pa sociala
medier samt att det har saknats rek-
tor och forskolechef for flera enheter
under hosten, har paverkat den psy-
kosociala arbetsmiljon pa enheterna
och forvaltningsnivd. En ytterligare
rektorstjanst infordes under hodsten
for att forbattra rektorernas arbets-
miljo och déarmed underléatta rekryte-
ring. Trots den tuffa situationen har
verksamheterna fungerat och det
finns manga positiva handelser att
lyfta fram.

Vimmerby kommun har under aret inte
haft ndgon anmalan till Skolinspek-
tionen som resulterat i kritik, vilket
ar nagot som annars Okar nationellt.
Detta kan troligtvis forklaras av det li-
kabehandlingsarbete som bedrivs. De
enkéater som gar ut till medarbetare,
vardnadshavare och elever visar pa

en positiv trend och flera av enkaterna
hade under 2016 sitt hdgsta resultat
hittills.

De nya riktlinjerna for entreprendriellt
larande och kontakter med arbetslivet,
som bérjade galla i verksamheterna
under aret, har resulterat i madnga nya
arbetssatt dar undervisningen knyts till
lokala foretag och verksamheter.

En ny ledningsorganisation borja-
de gélla fran 1 augusti, med en ny
yrkeskategori; intendenter. N&amn-
dens verksamhet bygger nu pa
verksamhetsomrade och inte geo-
grafisk placering av for- och grund-
skolor. Genom en foérandrad motes-
struktur och tydligare fokus p& verk-
samhetsfragor framjas likvardigheten
i kommunens forskolor och skolor. Un-
der varen deltog Vimmerby kommun
i "Samverkan for basta skola” — finan-
sierat av medel fran Skolverket, vilket
har gjort att underlag och arbetsformer
inom det systematiska kvalitetsarbetet
har forbattrats.

Arbetsmiljoverket har genomfért en

planerad tillsyn vilket resulterade i ett
antal brister som berdr arbetsmiljén
inom namndens verksamheter. Astrid
Lindgrens skola fick flera papekan-
den, sarskilt kring den fysiska miljon.
Astrid Lindgrens skola har genom pa-
viljonger fatt utokade lokaler.

Den statliga satsningen Lararlonelyftet
resulterade i en I6nedkning pa& 2 500 kr
for cirka 100 pedagoger. Fordelningen
utifran de statliga kriterierna har paver-
kat arbetsmiljon negativt p& nagra en-
heter, vilket har skapat utmaningar for
rektorerna i det psykosociala arbets-
miljdarbetet.

En gemensam upphandling inom
ITSAM ledde till nya administrativa
verktyg inom forskola och skola, bland
annat for planering, frdnvaro och an-
sokningar till barnomsorg. Implemen-
teringen av dessa pabdrjades under
aret.

Forskolan - 6kat behov av lokaler
Antalet barn i forskoledlder i behov av



plats i forskola fortsatter att 6ka kraftigt
och behovet av forskoleplatser i Vim-
merby stad har under aret blivit akut.
Forskolan Bullerbyn har ateréppnats
och Norrgarden har utokats med tre
avdelningar samt bytt namn till Nor-
rangen. Den tuffa ekonomin medforde
att forskoleteamet avvecklades, samt
att personaltéatheten minskades. Detta
har paverkat personalens arbetsmiljo
synbart negativt.

Grundskolan - battre maluppfyllelse
Andelen elever i arskurs 9 med betyg
A-E i alla amnen okade fran 69 % till
75 %, vilket ar battre an det forvanta-
de modellberdknade vérdet i SKL:s
Oppna jamforelser. Inom grundskolan
utvecklas arbetet bland annat genom
kollegialt larande, till exempel inom
Matematiklyftet. Samarbetet med fri-
tidshemmen har forstarkts och upp-
draget har fortydligats i den reviderade
laroplanen. Personalforstéarkning i de
lagre aldrarna har varit mojligt genom
statshidraget Lagstadiesatsningen.

Gymnasium - fortsatt certifiering

Antalet nyanlanda 6kade avsevart pa
Vimmerby gymnasium under laséaret,
vilket har skapat organisatoriska ut-
maningar. Andelen elever med exa-
mensbevis O0kade, vilket bland annat
ar en effekt av gymnasiets skolutveck-
lingsprojekt. Fjarde aret pa teknikpro-
grammet har startat med sex elever
och Vimmerby gymnasium har fatt
fortsatt certifiering inom Teknikcollege.

Vuxenutbildning - fler studerande

Vuxenutbildningen har under aret ak-
tivt jobbat med att analysera och for-
battra sin verksamhet, vilket markbart
har forbattrat arbetsmiljon. Ett fokus
har varit att sékerstélla en likvardig
beddmning genom 6kat samarbete.
Vimmerby Larcenter ar nu certifierad
som Vard- och omsorgscollege. Fler
studerande har skapat ett ytterligare
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Okat tryck pa sfi och pa utbildning-
ar pa grundlaggande niva.

Campus Vimmerby - seminarier
Under 2016 har Campus Vimmerby
erbjudit alla kommunanstéllda mini-
seminarier inom omradet flykting-
mottagande och integration med
tre olika teman, vilka har haft 850
deltagare.

| samarbete med Hogskolan Vast
och Campus i Smaland har en
uppdragsutbildning tagits fram
i svenska som andrasprak, vilken
32 pedagoger fran kommunen star-
tade. Samarbetet med kommunens
naringslivsenhet har férdjupats for
att bland annat identifiera kompe-
tensbehoven hos kommunens f6-
retag.

EKONOMISKT UTFALL,

JAMFORELSE MED BUDGET
Forvaltningens sammanlagda re-
sultat visar for 2016 pa ett under-
skott pa 6,6 mnkr eller minus 2,2
% av budgeten (2015 -10,6 mnkr).
Forskolan redovisar underskott
med 5,1 mnkr nér budgetram inte er-
hallits for nya lokaler eller fler barn i
verksamheten fullt ut. Interkommunal
ersattning for gymnasiet ar en verk-
samhet som redovisar underskott med
6,8 mnkr. Farre elever fran andra kom-
muner ar storsta orsaken. Vimmer-
by gymnasium i Ovrigt redovisar ett
overskott vilket aven forskoleklasser,
grundskolor, larcenter, gymnasiesar,
Campus Vimmerby samt fritidshem-
men gor.

FORVANTAD UTVECKLING

Allt fler barn féds i Vimmerby och
trenden har hallit i sig aven 2016. Det
innebar fler barn i férskola och grund-
skola, vilket redan nu staller krav pa
mer lokaler. Rekryteringslaget &r fort-
farande mycket bekymmersamt.

Foto: Birgitha Sahlin

Under 2017 forvantas inférandet av
forskole- och grundskolepeng fortyd-
liga resurstilldelningen och underlatta
planering och budgetarbete.

Frdn och med 2017 har barn- och
utbildningsforvaltningen  gemensam
vikarieanskaffning med socialférvalt-
ningen, vilket férvantas minska ar-
betsbelastningen p& enheterna pa
langre sikt.

Tillgangen till moderna larverktyg kom-
mer att 6ka, genom en extra satsning
i grundskolan frdn och med 2017.
Skolverkets forslag p& nationell strate-
gi for digitalisering innebar att stora in-
vesteringar behover ske de narmaste
aren inom barn- och utbildningsnamn-
dens verksamheter.

mal

Uppfyllelse

En ekonomi i balans dér resurserna fordelas behovsstyrt.

Forvaltningens sammanlagda resultat visar for 2016 pa ett underskott
pa 6,6 mnkr eller minus 2,2 % av budget.

Alla barn och elever mots av hoga férvantningar och rimliga

krav.

Enkater till elever och vardnadshavare visar att resultatet okar pa
fragor kring upplevda férvantningar.

Verksamheternas systematiska kvalitetsarbete fokuserar pa

likvérdighet, kunskap och resultat.

ungefar samma niva.

Andelen elever med godkénda betyg i alla amnen i &k 9 och andelen
elever med gymnasieexamen okar négot. Ovriga resultat ligger kvar pa

Férvaltningen ska vara en positiv och trygg arbetsplats dar

kompetens och framatanda tas till vara.

het i forskolan.

Den psykosociala arbetsmiljén blir allt battre, men utvecklingen har
dampats pa grund av vakanta chefstjénster och minskad personaltat-

Alla verksamheter har ett systematiskt kvalitetsarbete

praglat av utvardering och forbattring.

P& enkaten Ansvar, mod och fantasi fortsatter resultatet att 6ka pa
dessa fragor for bade medarbetare, vardnadshavare och elever.
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Soclalnamnden

Socialndmnden ansvarar for dldreomsorg, halso-
och sjukvard, omsorg for personer med funktions-
nedsattning samt individ- och familjeomsorg.

VIKTIGA HANDELSER 2016

Flyktinginstrémningen i slutet av 2015
har praglat &ven 2016 och paverkar pa
flera satt. Integrationsenheten har tagit
emot fler flyktingar och det ar betydligt
fler som bosatter sig pa egen hand
i kommunen. Enheten for barn och
familj har speciellt under varen fatt
prioritera myndighetsutbvningen for
ensamkommande barn vilket inneburit
att andra &arenden fatt vanta, exem-
pelvis det pagdende arbetet med att
minska placeringar. Boende for en-
samkommande barn har ordnats till-
falligt pa Vimarhaga och under hosten
har de barnen flyttat till det f d aldrebo-
endet Nygard i Locknevi.

Efterfrdgan pa insatser enligt Lagen
om stdd och service till vissa funk-
tionshindrade (LSS) &r fortsatt hdg.
Planering for en ny gruppbostad pagar
och den planeras att vara i bruk under
sommaren 2017. Fram till dess sker
olika individuella I6sningar for att klara
att tillgodose behoven.

Socialndmnden tog under aret beslut
om att avveckla garden Ulveberg som
varit en del av socialpsykiatrins dag-
verksamhet. Avvecklingen skedde un-
der december.

Arbetsmarknadsenheten har fatt ESF-
medelunderentredrsperiod forattstod-
ja utlandsfodda kvinnor att komma ut
i egen forsdrjning.

Ansvaret for bashabiliteringen har un-
der aret gatt 6ver fran landstinget till
kommunens hélso- och sjukvardsen-
het.

Kompetensforsoérjning
Kompetensforsorjning ar en stor fra-
ga och flera yrkeskategorier har varit
svara att rekrytera under aret t ex soci-
onomer och fysioterapeuter. Sjuksko-
terskesituation har varit fortsatt svar
in pa 2016 med flera vakanta tjanster
och det har paverkat bade verksam-
het och arbetsmiljo men under aret
har dock samtliga tjanster tillsatts och
bemanningsforetag avslutats.

En viktig framtidsfraga ar mojligheten
att kunna erbjuda heltidstjanster aven
for omsorgspersonal. Under aret har
ett forberedelsearbete skett som lett
fram till att det 2017 startar upp ett
koncept som ge mdjlighet till dnskad
sysselséttningsgrad.

EKONOMISKT UTFALL,

JAMFORELSE MED BUDGET
Socialnamnden redovisar totalt ett
dverskott for 2016, 4 301 tkr. Over-
skottet finns inom individ- och famil-
jeomsorgen, 24 158 tkr, och beror
pa intakter fran Migrationsverket for
flyktingar och ensamkommande barn,
till exempel har det tillfélliga boendet
Vimarhaga haft ca 30 barn stor del av
2016 vilket bidragit starkt till dverskot-
tet. Mgjligheten att kunna anvéanda den
tomma enheten pa Vimarhaga vid den
stora flyktingsinstromningen bidrar till
Overskottet d& det annars varit svart
att losa utan stora kostnader till foljd
exempelvis avtal med privata utféra-
re. Inom individ- och familjeomsorgen
i Ovrigt sa finns det mindre underskott
inom forsérjningsstdd samt placering-
ar av barn och missbrukare.

Fler hemtjansttimmar
Aldreomsorgen redovisar ett under-
skott med 9 193 tkr och beror pa fler
hemtjansttimmar a&n vad som finns
i budget, hdgre omsorgsbehov inom
vard- och omsorgsboende exempel-
vis problematik vid demenssjukdomar
samt kostnader for utskrivningsklara.
Under aret har atgarder vidtagits som
minskat hemtjansttimmarna per bru-
kare och utskrivningsklara, exempel-
vis hemtagningsteam. Det paverkar
dock att det finns fler skéra aldre-aldre
vilket paverkar, att platsantalet inte
ar tillrackligt och att korttidsboendet
pa Vimarhaga har fatt flyttas fram fill
2017.

Verksamhetsomrade funktionshinder
redovisar ett underskott med 8 240
tkr. Anledningen till det ar fler bru-
kare som efterfragar LSS-insatser.
| vantan p& en ny gruppbostad gors
individuella I6sningar for de personer

som redan har behov och fatt ett be-

slut. Det finns ocksa fler brukare med
servicebostad och daglig verksamhet.
Forsakringskassan omprévar och drar
ner pa personlig assistans och dessa
personer behover da andra insatser
fran kommunen.

Halso- och sjukvarden gar med 2 450
tkr i underskott. Rekryteringslaget ar
svart och det har anlitats bemannings-
foretag for att klara sjukskoterske-
bemanningen. Vi ser ocksa att 6kning-
en av andelen aldre och att fler svart
sjuka vardas i hemmen ger Okade
kostnader for sjukvardsmaterial och
tekniska hjalpmedel.

FORVANTAD UTVECKLING

Den absolut stdrsta utmaningen fram-
over, forutom att klara ékande behov
med minskande resurser, ar mojlig-
heten att rekrytera och behalla kom-
petent personal inom den sociala
sektorn. Bristyrkena blir allt fler men
sjukskoterskor, fysioterapeuter, ar-



betsterapeuter och socionomer &r det
som ar allra svarast att rekrytera.

Aldreomsorgen och hemsjukvarden
kommer att behova utokas da det
blir allt fler aldre-aldre i samhallet.
| forsta hand ar det hemtjansten som
behover tillféras resurser da de allra
flesta efterfragar hjalp i hemmet. Det
behover ocksa blickas framat pa nas-
ta steg med att fa fram fler lagenhe-
ter i vard- och omsorgsboende. | och
med en ny lag 2018 om samverkan
vid utskrivning fran slutenvarden sa
stalls det hogre krav pd kommunen
att personer pa sjukhus och som &r
utskrivningsklara snabbt kan komma
hem. Det kommer att ytterligare pa-
verka hemtjanst, korttidsboende och
hemsjukvard och fran 2019 galler det
aven psykiatrin och kommer paverka
kommunens socialpsykiatri. Koncep-
tet Trygg hemgang har arbetats fram
och under 2017 startar det i samband
med att den tomma enheten pa Vimar-
haga 6ppnar som korttidsboende.

ARSREDOVISNING VIMMERBY KOMMUN | 21

mal

Uppfyllelse

En ekonomi i balans.

Overskott mot budget med 4 301 tkr.

Brukare ska vara delaktiga i utférandet av de
insatser som ges.

Aktuell genomfdrandeplan for 98 % av
brukarna finns.

Verksamheten ska ha medarbetare med god
kompetens att utfora sitt uppdrag.

82 % av tillsvidareanstéllda medar-
betare har adekvat kompetens for sitt
uppdrag.

Invanare och brukare ska ges mojlighet till
trygghet och sjélvstandighet genom att det
finns verksamhet som motsvarar behov.

27 beslut har inte kunnat verkstallas
inom tre manader.

Samarbete viktigt for god folkhélsa

Insatser enligt LSS okar och det kom-
mer att behdvas ytterligare platser
i gruppbostad/servicebostad och dag-
lig verksamhet samt mer resurser for
personlig assistans. Det ar ett sam-
héallsproblem att den psykiska héalsan
forsamras. Det sker i alla alderskate-
gorier men mest oroande ar barn och
unga samt nyanléandas psykiska hélsa
och vad det innebéar fér framtiden. Har
ar det viktigt med ett brett samarbete

for en god folkhalsa sa att manniskor
kan fangas upp innan det yttersta
skyddsnétet i form av socialtjansten
behdvs.

Den stora flyktingsinstrdmningen som
var for cirka ett &r sedan kommer vara
en mycket stor frdga och utmaning de
narmaste &ren. Aren 2018 och 2019
blir det en resursfraga for kommuner-
na da de flesta gatt igenom etable-
ringsperioden.
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dsnamnden

Hultsfred-Vimmerby miljo- och byggnadsnamnd. Hallbar utveckling fér 29 000

invanare i tvA kommuner.

Milj6- och byggnadsnamnden ansvarar
for tillsyn, lov och kontroll enligt plan-
och bygglagen, miljobalken och livs-
medelslagen. Ansvarsomradet omfattar
ocksd kommunens fysiska planering,
kart- och mattekniska verksamhet samt
service i fastighetsbildningsarenden.
Den gemensamma namnden har éven
uppdraget att samordna kommunernas
hallbarhetsarbete.

VIKTIGA HANDELSER 2016

Nya rutiner for ljudnivaer fér evenemang
utomhus togs fram. Trots ett bistert mot-
tagande och stora rubriker visar uppfolj-
ningen att saval utdvare och gaster som
narboende ar mycket nojda.

¢ Flera detaljplaner fér skapande av nya
bostadsomraden har pabdrjats i bada
kommunerna.

* Fortsatt utveckling av digitalt arkiv och
kartstod.

e Upphandling av nytt verksamhets-
system genomfdrdes.

e Forandrat arbetssatt med verksam-
hetsplanering och uppfdljning.

EKONOMISKT UTFALL,

JAMFORELSE MED BUDGET

Det ekonomiska utfallet for Hults-
fred-Vimmerby gemensamma miljo- och
byggnadsnamnd blev betydligt béattre
an budget och overskottet Overtraffa-
de prognoserna med stor marginal.
Verksamheten lamnar ett sammanlagt
Overskott mot budget med 2 391 tkr. Av
detta fordelas 902 tkr till Vimmerby och
1 489 tkr till Hultsfred. For Vimmerbys
del saknas medel i budget for att tacka
hela kostnaden for politik och overhead.
Darfér minskar Overskottet frdn namn-
dens verksamhet i Vimmerby till 767 tkr.
For Hultsfreds del tillkommer ett 6ver-
skott mot budget for den politiska delen
med 186 tkr. Att Overskottet blir sa stort
beror nastan uteslutande pa lagre per-
sonalkostnad &n budgeterat, 2 295 tkr
vilket motsvarar drygt 4 tjanster pa ars-
basis. Trots manga rekryteringsforsok

har det varit svart att fylla de vakanser
som uppstatt. Forvaltningen ar liksom
vissa andra delar av offentlig verksam-
het hart utsatt av konkurrens om spe-
cialisterna fran privat verksamhet och
andra kommuner.

FORVANTAD UTVECKLING

Alla kommuner och d& inte minst Hults-
fred-Vimmerby milj6- och byggnadsfor-
valtning ska ha val utvecklade e-tjans-
ter. Nytt verksamhetssystem, utveckling
av det digitala arkivet och en forbattrad
kartplattform ger Okade mdjligheter till
fortsatt digitalisering av allt fler tjanster.
Krav pa kortare handlaggningstider kom-
mer fran flera grupper och forvaltningen
kommer att behdva effektivisera arende-
hanteringen. For att lyckas fullt ut kan det
ocksa kravas forandringar i de regelverk
som styr verksamheten. Foérvaltningen
har ett fortsatt hart rekryteringstryck fran
den privata sektorn. Vara specialister ar
mycket eftertraktade och darfér maste
vi bli &nnu attraktivare som arbetsgivare.

Mal Uppfyllelse

Verksamheten bedrivs inom budget.

Overskott i budget.

God service till foretag och invanare.

Vi méter sex serviceomraden: information, tillganglighet, bemétande, kompetens, rattssékerhet och effektivitet.
Totalt sett hoga betyg. Vad géller effektivitet lever vi inte upp till féretagens och invanarnas forvantningar och krav.

Gott samarbete.

Gott samarbete men kan forbattras mellan forvaltningens enheter samt med andra férvaltningar..

Stolthet.

100 % stolta medarbetare.

Standigt forbattrat hallbarhetsarbete.

Vimmerby plats 128 av 290 kommuner i rankingen Aktuell Hallbarhet. Hultsfred plats 69.
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Valnamnden

| varje kommun ska det finnas en val-
namnd med ansvar for att planera och
genomféra allménna val till riksdag,
landsting och kommun samt val till Eu-
ropaparlament. Valndmnden ansvarar
ocksad for att planera och genomfora
folkomrdstningar och eventuella extra
val till fullmaktige.

For att kunna genomféra sitt uppdrag
behdver valnamnden en valadministra-
tion bestaende av ett valkansli med val-
samordnare och administratorer samt ca
100 réstmottagare fordelade pé de tret-
ton valdistrikten.

VIKTIGA HANDELSER 2016

Den 21 februari 2016 genomfordes en
kommunal folkomréstning i Vimmerby
kommun utifrn det folkinitiativ som lam-
nades in till kommunen i slutet av april
2015. Valdeltagande blev 53,1 % och
det ar hogt for att vara en fristdende

kommunal folkomréstning. Som en foljd
av resultatet beslutade fullmaktige den
29 februari 2016 att upphava beslutet
att 1agga ner skolorna i Gullringen och
Djursdala och forskolan i Pelarne.

Samtliga valdistrikt var engagerade
i folkomrostningen, men nagot farre rost-
mottagare behdvdes i jamforelse med
ett allmént val. En skillnad mot allménna
val ar att kommunen ansvarar for att ta
fram och bekosta allt valmaterial.

Den uppskattade kostnaden for folkom-
rostningen var 600 000 kr enligt beslut
i kommunfullméktige 2015-09-28, KF §
181. Den totala kostnaden for folkom-
rostningen, inkl kostnaderna bade 2015
och 2016, blev 548 000 kr.

ExoNomiskT UTFALL,
JAMFORT MED BUDGET

Valndmnden hade 73 000 kr i budget for
2016. Ekonomiskt utfall fér valnd&mnden
blev 477 000 kr, vilket innebéar en nega-
tiv avvikelse pa 404 000 kr. Inga tillaggs-
anslag har begarts med anledning av
folkomréstningen.

FORVANTAD UTVECKLING

Nasta allmanna val &r den 9 september
2018. DA infors en rad nya regler som
bland annat paverkar partiers anmalan
om deltagande i val, kandidater, valsed-
lar, hur rostrékning och mandatfordel-
ning gar till. Under 2017 kommer val-
namnden att paborja sitt arbete med att
planera for 2018 ars val.

Mal Uppfyllelse

Vallokaler och fortidsrostnings- | Genomgang av samtliga lokaler har genomférts och vissa

lokaler &r tillgangliga for alla.

lokaler har kréavt atgarder. Detta genomfordes under valaret

2014 och samma vallokaler anvands vid folkomrdstningen.

Overformyndaren

Overférmyndarens uppgift ar att utova
tillsyn dver formyndares, forvaltares och
gode mans forvaltning. Denna tillsyn
skyddar personer som inte sjalva kan
ta vara pa sina rattigheter eller skota sin
ekonomi och som av den anledningen
har en god man eller férvaltare utsedd
for sig. Verksamheten &r en lagreglerad
myndighetsutdvning.

VIKTIGA HANDELSER 2016

Aret har praglats av den héga arbetsbe-
lastning som verksamheten haft sedan
hosten 2015 da &renden rérande en-
samkommande barn Okade till foljd av
flyktingstrommen som kom till Sverige.
Trots att antalet nya arenden 2016 varit
lagt jdmfort med hosten 2015 finns fler-
talet &renden kvar.

Under 2016 har vi haft en kannbar per-
sonalomsattning. Tva handlaggare har
slutat, en av dem en mycket erfaren
handl&ggare som har varit svar att ersat-
ta. Grundbemanningen ar tre handlag-
gare om 100 % och en administratér om
50%. Ingenav de nyrekryterade handlag-
garna har tidigare erfarenhet fran arbetet
och mycket tid har gatt at till introduktion.
| budget for 2016 fanns medel avsatt for
en visstidsanstallning for att klara det
Okade arendetrycket. Tjansten tillsattes
inte d& bedémningen var att vi inte skulle
mékta med en inskolning.

Lansstyrelsen gjorde den 23 november
inspektion enligt 20 § férmyndarskaps-

forordningen (1995:379) av o6verfor-
myndaren i respektive samverkande
kommun. Lé&nsstyrelsen genomférde
stickprovsgranskning av sex akter samt
darutdver sarskilt granskat omprévning
av forvaltarskap i tre akter. Granskning-
en visade inga allvarliga brister, men
daremot nagra papekanden som nu har
atgardats i akterna.

Overformyndarradet  (6verférmyndaren
i respektive kommun) har tréffats fyra
ganger under 2016. Verksamhetschef
samt en eller fler handlaggare deltar vid
dessa traffar och redovisar olika verk-
samhetsfragor.

Under 2016 har verksamheten totalt
hanterat 901 &renden for de fyra kommu-
nerna. Av dessa arenden ar 316 arenden
ensamkommande barn och 585 drenden
ovriga arenden (Férmynderskap, God
man enligt 11:4 och Forvaltarskap 11:7).

EKONOMISKT UTFALL,

JAMFORELSE MED BUDGET
Verksamheten gor ett Overskott pa totalt
277 tkr. Detta beror till viss del pa den
tillfalliga tjanst som inte tillsattes. Viss
del av verksamheten har underskott som
bland annat beror pa kostnader for barn
som ar placerade i Vimmerby kommun
av en annan kommun. Det ar osakert om
vi kan debitera dessa kommuner fér den-
na kostnad.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Det finns inga mal for 2016. Undersok-
ningar har gjorts for att satta upp mal for
kommande ar.

FORVANTAD UTVECKLING

Under 2017 kommer cirka 30 % av de
arenden som nu finns rérande ensam-
kommande barn att avslutas d& barnen
uppnar 18 ar, d& upphor deras ratt till god
man. Till detta tillkommer att Migrations-
verket gor aldersuppskrivningar och dar-
med avslutas arendet.

Det ar svart att rekrytera god man till
framforallt vanliga godmanséarenden.
Arendena tenderar att bli mer komplexa
och viljan att ta sig an dessa arenden ar
inte lika stor.

Nar det galler ensamkommande barn ar
laget ndgot battre. Detta ar inte unikt for
oss utan det ar ett nationellt problem.
Manga av vara gode méan borjar ocksa
blir &ldre och vi behdver lagga ned annu
mer kraft pd att hitta nya gode man och
arbeta for en foryngring.

Kompetensfdrsdrjningen ar problematisk
eftersom det &ar svart att rekrytera med-
arbetare som har erfarenhet av oOver-
formyndarverksamhet. Detta gor att
verksamheten blir utsatt, framférallt om
tv& handlaggare véljer att sluta ungefar
samtidigt.
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Koncernredovisning allmant

Resultatet for koncernen visar plus 33,3
mnkr, foregdende ar plus 22,9 mnkr.
Vimmerby kommun gor ett plusresultat
med 19,0 mnkr, jamfort med foregédende
ar ar det 0,9 mnkr battre.

Koncernen Vimmerby Energi & Miljo AB
redovisar ett verskott pa 15,3 mnkr, en
forbattring med 11,3 mnkr.

Kulturkvarteret Astrid Lindgrens Nas
AB:s resultat & minus 4,0 mnkr.

Vimmerby kommun Férvaltnings AB:s
resultat ar minus 4,4 mnkr.

Vimarhem AB redovisar ett resultat pa
plus 5,5 mnkr.

Vimmerby Fibernat AB redovisar ett re-
sultat pa minus 0,3 mnkr.

Under aret har Vimmerby Gatuproduk-
tion AB och Vimmerby Halkbana AB fu-
sionerats med moderbolaget Vimmerby
kommun Férvaltnings AB.

Respektive enhets resultat redovisas
fore bokslutsdispositioner, skatt och
koncernelimineringar.  Resultatutveck-
lingen framgér av sida 25.

TILLGANGARNA OKADE

Koncernens nettoinvesteringar  upp-
gar till 49,5 mnkr, se sida 25. Vimmer-
by kommun har investerat 11,9 mnkr,
Vimmerby Energi & Miljd AB 9,2 mnkr,
Vimarhem AB 23,9 mnkr och Kultur-
kvarteret Astrid Lindgrens N&s AB 4,5
mnkr. Investeringarnaharihoggradfinan-
sierats genom likvida medel, se Kassa-
flodesanalys sidan 38.

Koncernens egna kapital 6kade med
33,3 mnkr till 685,9 mnkr, se sida 25.

Tillgdngarna minskade med 123,2 mnkr,
skuldsattningen minskade med 162,3
mnkr och avséttningar 6kade med 5,8
mnkr.

Soliditeten speglar Vimmerby kommun-
koncerns langsiktiga handlingsutrymme
och &r 27,2 procent exklusive kommu-
nens ansvarsforbindelse for pensionsa-
taganden. Inkluderat atagande for pen-
sioner (354,0 mnkr) &r soliditeten 13,2
procent. Jamfort med foregdende ar
har soliditeten 6kat bade vid berdkning
exklusive ansvarsforbindelsen for pen-

sionsataganden och nar berédkningen
gors inkl pensionsatagandet, se sida 25 .

Kommunkoncernens langfristiga skulder
minskade med 164,6 mnkr till 1.484,8
mnkr, se sida 25.

Vimmerby Energi & Miljo AB har ett 1an
hos kommunen pa 10,8 mnkr i sam-
band med byggnationen av exploate-
ringsomradena CEOS och Krénsmon.
| 6vrigt s& placerar de enskilda bolagen
sina lan externt med kommunen som
borgenar.

Koncernmellanhavanden. Forséljning Koncernbidrag Aktieagartillskott Lan

mnkr, brutto Kopare Saljare Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare
Vimmerby kommun SIES! 5,4 10,8

Vimmerby kommun Férvaltnings AB 0,4 4,4 5,6 3,4

Vimmerby Energi & Miljo AB 3,0 38,9 5,0 10,8
Vimarhem AB 17,5 151 0,6 0,4

Kulturkvarteret Astrid Lindgrens Nas AB 1,1 0,1 4,1 3,0

Vimmerby Fibernat AB 0,3

Summa 59,5 59,5 10,0 10,0 34 34 10,8 10,8
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Nyckeltal kommunkoncernen
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Vimmerby kommun FOr-

VKF ar moderbolag i en koncern som bestar av fyra dotterbolag och tva dotter-
dotterbolag. VKF &gs till 100 procent av Vimmerby kommun och ar moder-
bolag for de rérelsedrivande dotterbolagen Vimarhem AB, Vimmerby Fibernét AB,
Kulturkvarteret Astrid Lindgrens Nas AB samt Vimmerby Energi och Miljo AB (Ve-
mab) med dotterbolagen Vimmerby Energiforséaljning AB och Vimmerby Energi Nat
AB. De helagda dotterbolagen Vimmerby Halkbana AB och Vimmerby Gatupro-
duktion AB har under 2016 fusionerats med moderbolaget.

Moderbolaget

Vimmerby kommun
Forvaltnings AB, VkF

VKF svarar for koncernens @vergripan-
de utveckling och strategiska planering
samt styrning av de ekonomiska och
finansiella resurserna pa ett for koncer-
nen optimalt satt.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Over bolaget

| bolagsordning och sarskilt agardirek-
tiv finns beskrivet vilket uppdrag som
Vimmerby tilldelat VKF. Av bolagsord-
ningen framgar att "Syftet med bolagets
verksamhet ar att inom ramen for av
kommunen givna direktiv tillhandahalla
mark och lokaler for naringslivet samt
samordna de kommunala bolagens
verksambhet i syfte att framja utveckling-
en av den kommunala verksamheten i
Vimmerby.”

VKF ska utifrAn det sarskilda agardirek-
tivet:
m svara for rapportering fér koncernen

m fdlja upp och kontrollera koncernen
finansierings- likviditets- och eko
nomiska férhallanden

m genomfora skattemassiga disposit-
ioner mellan koncernens bolag for
att mojliggora resultatutjgmning

m sakerstalla att bolagen verkar for
koncernnytta och helhetssyn

m utbva agarstyrning av bolagen

Sammantaget gors beddmningen att
VKFs verksamhet ar férenlig med ovan
faststallda andamal och direktiv.

KONCERNBIDRAG/AKTIEAGARTILLSKOTT
VKF har 2016 erhallit/lamnat koncern-
bidrag/aktieagartillskott enligt foljande
(belopp i tkr):

Koncernbidrag till moderbolaget
Vimarhem AB 600
Vimmerby Energi & Miljo 5000

Koncernbidrag frdn moderbolaget
Astrid Lindgrens Nas AB 4025
Vimmerby Fibernat AB 310

Aktieagartillskott fran moderbolaget
Astrid Lindgrens Nas AB 3000
Vimarhem AB 432

Nettoeffekten av koncernbidrag fran och
aktieagartillskott till Vimarhem féljer reg-
lerna for utdelning ur allmannyttiga bo-
stadsforetag.

BOLAGETS FASTIGHETER
| bolaget finns en obebyggd tomt.

VIKTIGA HANDELSER

| februari 2017 har VKF tecknat avtal
med Astrid Lindgrens Véarld AB om for-
saljning av dotterbolaget Kulturkvarte-
ret Astrid Lindgrens Nas AB. Tilltrade
sker den 1 april 2017. Nedskrivning har
i bokslutet skett till forsaljningspriset,
1 krona. Reservering har ocksa skett
med 3 000 tkr avseende utlovat aktie&-
gartillskott som VKF kommer att tillfora
Kulturkvarteret Astrid Lindgrens Néas AB
fore tilltradet.

RISkER

Kommunkoncernens risker ar framst
rantenivan pa upptagna lan. For Vim-
merby Energi & Miljo AB &ar dessutom
prisniva for inkp av el samt pris och till-
gang pa bransle till varmeverksamheten
riskfaktorer.

For Vimarhem AB ar riskerna framst
hyresnivan, uthyrningsgraden, finan-
siella kostnader och forvaltningskost-
nader.

Dotterbolagen

Vimmerby Energi & Miljé AB
Vimmerby Energi & Miljo AB levererar
férnybar el- och varmeenergi till lokala
kunder. Bolaget tar hand om avlopp och
avfall och levererar vart viktigaste livs-
medel — rent vatten.

Dotterbolaget Vimmerby Energiforsalj-
ning AB har sin verksamhet i framforallt
Vimmerby kommun och bedriver han-
del med férnybar energi. Dotterbolaget
Vimmerby Energi Nat AB &ager sedan
den 1 januari 2016 elnatet och bedriver
elnatsverksamheten som tidigare 1ag
i moderbolaget.

VIKTIGA HANDELSER

Kraftvarmeverket Tallholmen har nu haft
ett helt driftsar i egen regi och har en
uppnadd tillganglighet pa hela 99,5%.
Under aret har en del prestandaforbatt-
ringar gjorts vilket resulterat i en mer
kostnadseffektiv drift. Fran Tallholmen
levereras férutom fjarrvarme aven het-
vatten och anga till industrierna samt
egenproducerad miljévanlig el. Aret har
praglats av fortsatt Iaga priser pa el och
ett drastiskt sjunkande pris pa elcertifikat
vilket gor laget ogynnsamt for landets
alla elproducenter och i synnerhet for
Vimmerby Energi och Milj6 som har en
ny anlaggning.

Infor inforandet av det nya insamlings-
systemet med fyrfackskarl fick alla kun-
der mojlighet att valja alternativ. Hela 85
% har valt det grona och mest miljovan-
liga alternativet.

Under véaren har Overenskommelse
gjorts med Arla och Abro om fortsatt
mottagande och rening av industrispill-
vatten. P& grund av laga grundvatten-
nivaer i vattentakterna infordes bevatt-
ningsforbud under sommaren.
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valtnings AB — koncern

Arets upplaga av Nils Holgerssonun-
dersokningen visar att bolaget &r det
nast basta alternativet i lanet vid jam-
forelse av taxor och avgifter.

FRAMTIDEN

Fokus under kommande ar kommer
att vara driftoptimering av Tallholmen
da det har en betydande inverkan pa
bolaget, vara kunder och miljon.

For att sakerstélla tillgangen pa vatten
planerar bolaget langsiktigt for nya
vattentakter med tillrécklig kvalitet och
kvantitet. For att begransa bolagets
ranterisk har sakring skett genom ran-
teswappar.

NYCKELTAL
Avser koncernen Vimmerby Energi
& Miljo AB.

2016 2015
214660 197 420

Nettoomséttning

Resultat efter finansiella 15277 4009

poster

Balansomslutning 877 902 900 894

Soliditet % 16 14

Vimarhem AB

Bostadsbolaget Vimarhem AB forval-
tade vid arets slut 1 320 bostadsla-
genheter, 86 lokaler, 445 garage och
carports samt 150 avgiftsbelagda
bilplatser. Bostadernas genomsnitts-
hyra var 924,97 kr/kvm per 2016-12-
31.Sammanlagda ytan, férutom ga-
rage, var 94 734 kvm. Verkligt varde
pa bolagets fastigheter uppgar till 673
050. Vérdet har faststéllts med en
kombinerad tillampning av ortspris-
metod och avkastningsmetod.

Vimarhem utfér &ven drift- och
fastighetsskotsel &t Vimmerby kom-
mun, med en yta om ca 115 000 kvm.

INVESTERINGAR

Norrskenet har byggts om till férskola
och en gruppbostad ar under uppfo-
rande pa Vastgarden. Ny tvattstuga
har byggts pd Gelbgjutaren. Stam-
byten har utfoérts i fastigheterna pa
Djursdalavagen 2 B i Sédra Vi och pa
Ringvagen 26 A i Gullringen. Fasad-
och fonsterrenovering har skett pa

Angsgatan och fonsterbyte har skett
pa Bullerbygatan 15 och 29. Pa Norr-
garden har en ny carport byggts.

FRAMTIDEN

Under 2017 kommer Vimarhem att ha
en lag andel outhyrda lagenheter. Or-
saken ar den radande flyktingsituatio-
nen och migrationen.

Under 2017 kommer arbetet med att
underhalla och standardforbattra de
aldre fastigheterna att fortsatta. De
flesta av atgarderna har en energi-
besparande paverkan. Majoriteten av
de aldre fastigheterna har en bra di-
rektavkastning och attraktiva lagen,
dessa fastigheter ar viktiga fér Vimar-
hems framtida ekonomi.

Under 2017 beraknar Vimarhem att in-
vestera ca 35 miljoner i nyproduktion,
standardforbattringar samt 6vriga akti-
verbara kostnader.

Vimmerby kommuns beslut om ny av-
fallshantering som kommer att trada
i kraft 2017, innebar att Vimarhem
kommer att bygga om soprum och

Foto: Vimmerby Energi & Miljo AB

komplettera med moloker i ytteromra-
dena under 2017.

Under 2017 kommer gruppbostaden
pa Vastgarden att fardigstallas med
berdknat inflyttningsdatum 2017-08-
01. Under aret kommer forskolan
i Gamla Vimarhem att byggas om till
tre lagenheter.

NYCKELTAL
2016 2015

Nettoomsattning 100 357 95134
(inkl sidointakter och forvalt-

ningsuppdrag)

Resultat efter finansiella 5499 3321
poster

Balansomslutning 328 686 328953

Soliditet % 7 6

Vimmerby Halkbana AB
Vimmerby Halkbana AB har under
aret inte bedrivit ndgon verksamhet.
Avtalet med trafikskolan sades upp
och fastigheten saldes till Vimmerby
kommun 2015.

Bolaget har under aret fusionerats
med moderbolaget VKF.



Vimmerby Fibernat AB

Tre byalag inom kommunen har anlagt
fiberkanalisation enligt Vimmerby kom-
muns byalagskoncept och markanvis-
ningar. Fran och med 2014-09-01 har
byalagen 6verlatit agandet till Vimmerby
Fibernat AB. Sedan 2015 handhas bya-
lagens drift och forvaltning av Vimmerby
Fibernat AB.

Syftet med bolagets verksamhet ar
att, med iakttagande av lokaliserings-
principen, verka for Vimmerby kommuns
utveckling genom att framja distribution
och tillgang till bredbandstjanster.

21 januari 2016 lamnades en stamning
in till Tingsratten pa bolaget med anled-
ning av upphandling och tilldelning av
tjanstekoncession. Beloppet &r 6 877 tkr
jamte ranta. Styrelsen beddmer risken
som liten att bolaget kommer att forlora
processen. Ingen reservering for detta
har gjorts i bokslutet.

NYCKELTAL
2016 2015
Nettoomsattning 0 0
Resultat efter finansiella -310 -63
poster
Balansomslutning 2828 2681
Soliditet % 92 97

Kulturkvarteret
Astrid Lindgrens Néas AB

Kulturkvarteret Astrid Lindgrens Nas
AB:s huvuduppgift ar att skapa och driva
ett kulturcentrum i Vimmerby, baserat pa
forfattaren Astrid Lindgrens liv och géar-
ning. Utgangspunkten &r att Astrid Lind-
gren foddes och véxte upp p& garden
Nas, den plats dar bolagets verksamhet
ar forlagd.

Kulturkvarteret Astrid Lindgrens Nas AB
har som langsiktig inriktning att etable-
ra sig som ett betydande och attraktivt
besoksmal aret runt for saval allman-
het som specialintresserade. Under
ar 2016 har arbetet med att utveckla
det turistiska besoksmalet, med starkt
fokus pa genomférandet av projektet
Tradgardarna pé Astrid Lindgrens Nas,
ett projekt som bolaget erhallit vasent-
ligt stod till fran Statens Tillvaxtverk och
Regionférbundet i Kalmar lan, fortsatt.
Projektets tredje etapp, Kapitel 3, invig-
des 10 juni av kulturminister Alice Bah
Kuhnke.

Antalet betalande besokare i utstallning-
arna, vid guidningarna och pa o6vriga

28 | ARSREDOVISNING VIMMERBY KOMMUN

arrangemang har under aret okat med
18 % till 46 129 (39 036), nadgot som
bekraftar Astrid Lindgrens Nas dkande
attraktionskraft.

Till grund for verksamheten har &aven
i ar avtalet om samverkan med Astrid
Lindgrens slaktingar (familjen Erics-
son), Saltkrdkan AB samt Stiftelsen for
bevarandet av Astrid Lindgrens garning
legat.

Verksamheten och arrangemangen vid
Astrid Lindgrens Nés har under perioden
uppmarksammats i savél lokal, svenska
som utlandska media.

Kulturkvarteret Astrid Lingrens Néas AB
stravar efter att bli en betydande aktér
inom kultur- och besoksnaringen i nar-
omradet. Den positiva trend som initie-
rades under 2014 kommer att fortsatta
aven de kommande &ren. Den fortsat-
ta exponering av Astrid Lindgren som
skett under 2016 bade nationellt och
internationellt genom utgivningen av
Jens Andersens bok, "Denna dagen,
ett liv”, utgivningen av Astrid Lindgrens
Krigsdagbocker pa flera sprak och Jet-
te Glargaard och Jens Andersens bok
"Brevvaxling mellan Astrid Lindgren
och Louise Hartung” skapar intresse for
Astrid Lindgrens ursprungsmiljo.

Den utstallning som skapats med ut-
gangspunkt frdn Astrid Lindgrens Krigs-
dagbocker och som visats p& N&s un-
der 2015 har fortsatt sin turné runt om
i Sverige och har visats p& Upplands
museum i Uppsala och pa Sundsvalls
museum.

FRAMTIDEN

Fran och med den 1 april 2017 kommer
bolaget att bli ett helagt dotterbolag till
Astrid Lindgrens Vérld AB som i sin tur
ingar i koncernen Salikon Forvaltning
AB, vilken &gs av Astrid Lindgrens ar-
vingar. Det nya &gandet kommer att
innebara stora mojligheter for bolaget
genom forbattrad marknadsexpone-
ring och samordningsfordelar bade pa
intékts- och kostnadssidan. Verksam-
heten p& Nas &ar ocksa ett mycket bra
komplement till verksamheten i Astrid
Lindgrens Varld.

NYCKELTAL

2016 2015
10079 8915

Nettoomséattning

Resultat efter finansiella -4 013 -2 985
poster

Balansomslutning 16 011 11 559

Soliditet % 1 1

Vimmerby Gatuproduktion
AB

Gatuverksamheten som tidigare bedri-
vits i bolaget aterfordes vid arsskiftet
2015/2016 till kommunal forvaltning. Bo-
laget har under 2016 inte bedrivit nAgon
verksamhet.

Bolaget har under aret fusionerats med
moderbolaget VKF.

G)efinition av nyckeltalx
till &garkrav

SoLIDITET

Eget kapital inklusive 78 procent av
obeskattade reserver i forhallande till
totalt kapital

AVKASTNING

Resultat fore finansiella kostnader i
forhallande till rakenskapsarets totala
kapital.

< >
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Finansiell analys

Exkonowmi

Den svenska ekonomin vaxer fér nar-
varande i mycket snabb takt. 2016 be-
raknas BNP ha Okat med nastan 3,2
procent och 2017 forutses tillvaxten bli
2,5 procent vilket ar nagot lagre men
fortfarande en hog nivd. Detta beror
framst pa den fortsatt hoga produktions-
tillvéxten samt att det blivit battre fart
pa den svenska exporten och hushal-
lens konsumtionsutgifter. Utvecklingen
for med sig att arbetslosheten pressas
tillbaka och skatteunderlaget beréknas
vaxa med cirka 2 procent under 2017,
vilket ar en hog utveckling vid jamférelse
med tidigare ar. Tillvéxten av skatteun-
derlaget berdknas under 2018 inte ha en
lika stark tillvaxt utan kommer att mins-
ka till 0,8 procent matt i reala termer,
samtidigt som kostnaderna och befolk-
ningen véaxer. Under 2016 har den of-
fentliga konsumtionen varit fortsatt hog.

Utvecklingen beror bland annat pa det
mycket omfattande flyktingmottagandet
och till ett i dvrigt kraftigt okat antal in-
vanare. Under 2016 6kade befolkningen
i Sverige med 1,46 procent vilket &r den
hogsta folkokning sedan 1861, da Sveri-
ges folkméangd 0kade med 1,49 procent.
For kommuner och landsting, och dari-
bland Vimmerby kommun, innebar detta
en utmaning for att klara av de krav pa
anpassning som stalls pa den offentliga
sektorn nar befolkningen okar.
Skattesatsen for 2016 hdojdes till 22,36
procentenheter, vilket innebar att Vim-
merby kommun har den hodgsta skatte-
satsen i Kalmar lan. (Skattesatsen i Kal-
mar landsting uppgar ar 2016 till 11,37
procentenheter).

Réantan har varit pa en fortsatt Iag niva
vilket har bidragit till l&ga rantekostna-
der. Men ett Okat resursutnyttjande,
battre fart pa privat konsumtion och en

Foto: Astrid Lindgrens Nas

forsvagad krona innebar att prisbknings-
takten gradvis stiger. Mot en sadan bak-
grund gors bedomningen att riksbanken
kommer att héja styrréantan under 2017.
Nagra av Vimmerby kommuns stora ut-
maningar framdver ar att minska verk-
samheternas nettokostnader med 6kad
kvalitet, rekrytera duktiga medarbetare
och stélla om till den digitala eran.

BEFOLKNING

Den 31 december 2016 var folkméngden
i Vimmerby kommun 15 636 invanare.
Det &r en 6kning med 217 invanare, eller
1,4 procent, jamfort med foregdende ar.
Samtliga kommuner i Kalmar lan dkade
sin folkmangd under 2016. Folkdkning-
en for hela lanet uppgick till 4 622.

Som jamforelse 6kade till exempel folk-
mangden i Stockholms lan med 37 621
invanare.
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ARETS RESULTAT

Vimmerby kommun redovisar fér 2016
ett positivt resultat p& 19,0 mnkr, vilket
ar 0,9 mnkr hogre an 2015 ars resultat.
Arets resultat ar cirka 8,8 mnkr béttre
an budgeterat. |1 2016 ars resultat ingar
nedskrivningar med 11,3 mnkr och véar-
deférandring p& exploateringsomréde
med 25,4 mnkr. | slutet av 2015 fick Vim-
merby kommun ett extra statsbidrag ut-
betalat pa totalt 22,1 mnkr. Avsikten med
dessa pengar var att de skulle nyttjas
under 2015 och 2016, varav 0,9 mnkr
utnyttjades 2015 och 14,5 mnkr under
2016.

De tva stora namnderna, Socialndmn-
den och Barn- och utbildningsnéamnden
star for cirka 75 procent av Vimmerby
kommuns budget eller omséttning. So-
cialndmnden redovisar ett Overskott mot
budget med 4,3 mnkr och Barn- och ut-
bildningsndmnden ett underskott med
6,6 mnkr. Finansforvaltningen redovisar
ett Overskott mot budget med totalt 39,1
mnkr. Har ingar 8,9 mnkr av de 14,5
mnkr som utnyttjades av det extra stats-
bidraget. Fortsatt mycket l&ga rantor och
god avkastning pa placerade medel bi-
drar ocksa starkt.

BALANSKRAVET

Enligt kommunallagen ska kommunens
ekonomi planeras och styras mot ett
resultat i balans, vilket innebar att inték-
terna minst ska dverstiga kostnaderna
saval i budget som i bokslutet. Eventu-
ella underskott i bokslutet ska inarbetas
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inom tre ar enligt en atgardsplan som
kommunfullméktige beslutar om. Det-
ta innebar att det egna kapitalet sékras
Over tiden genom planering och styrning
for att nd balans.

Vid avstamning mot lagens krav ar hu-
vudprincipen att realisationsvinster inte
ska inrdknas i intakterna. Arets resultat
2016 efter hansyn tagen till realisations-
vinster uppgar till 18,7 mnkr. Fran 2015
finns 12,7 mnkr kvar att aterstalla, vilket
innebar att med arets resultat ar hela un-
derskottet aterstallt, se tabell nedan.

Mnkr 2016 2015 2014
Avrets resultat 19,0 18,1 -22,8
Realisationsvinster -0,3 -11,3 -0,7

Resultat efter balans- 18,7 6,8 -234
kravsjusteringar

Forandring RUR - - 3,9

Balanskravsresultat 18,7 6,8 -195

Nettokostnader och balansen med

skatteintakter och generella bidrag

En grundlaggande forutsattning for god
ekonomisk hushallning ar att det finns
balans mellan I6pande kostnader och
intékter. Nettokostnadens andel av skat-
teintakter, inklusive generella stats- och
utjamningsbidrag, ar en viktig indikator
pa balansen mellan I6pande driftkostna-
der och den huvudsakliga finansiering-
en. Verksamhetens nettokostnader bor
inte 0ka mer an skatteintakter och ge-
nerella stats- och utjamningsbidrag for
att bibehalla en ekonomisk stabilitet. En

it

Foto: Vimmerby turistbyrd

langsiktig hallbar och efterstravansvard
niva for nettokostnadens andel av skat-
teintakter och statsbidrag bor vara hogst
98 procent beroende pa finansiell situa-
tion och vilket konsolideringsbehov som
finns i den langsiktiga planeringen. Skat-
teintakter och statsbidrag 6kade med to-
talt 60,4 mnkr, eller 7,6 procent jamfort
med 2015 samtidigt som verksamhe-
ternas nettokostnader tkade med 63,1
mnkr, eller 8,0 procent.

Nettokostnadernas andel av skatteintak-
ter och generella statsbhidrag uppgick till
99,4 procent under 2016.

Kanslighetsanalys

Vimmerby kommuns ekonomi paverkas
av ett flertal omvarldsfaktorer som kom-
munen maste ha reserver och margina-
ler att hantera saval externa oférutsedda
handelser och férandringar inom kom-
munen. En kanslighetsanalys visar hur
olika handelser paverkar kommunens
ekonomi. Nedan visas den kanslighet
i mnkr som finns vid féréandringar i nagra
av dessa faktorer, se tabell nedan.

Mnkr
Ranteférandring 1 procent 4,7
Forandring skattesats 10 6re 3,0
Pristkning pa varor och tjanster 1 % 2,9

10 &rsarbetare heltid, I6n 25 000 kr/l&n 4,1

Férandrat invanarantal med 100 st. 5,2

Léneférandring 1 % 6,7



Nettoinvesteringar och
sjalvfinansieringsgrad
Nettoinvesteringarna uppgar 2016 till
11,9 mnkr. Det stdrsta investerings-
projektet avser infrastruktur for fiber
dar 2,6 mnkr har investerats under det
gangna aret. Utover detta har 1,3 mnkr
redovisats som investering vid Overta-
gandet av verksamheten fran Vimmerby
Gatuproduktion AB. Investeringsbudge-
ten uppgick 2016 till 23 mnkr, vilket inne-
bar en differens pa 11,1 mnkr.
Sjalvfinansieringsgraden av nettoinves-
teringar beraknad som arets resultat och
arets avskrivningar samt forandring av
avsattningar i relation till nettoinveste-
ringar uppfylls med rége (1 012 procent).

SoLpiTET

Soliditeten visar kommunens langsikti-
ga finansiella styrka och anges har som
eget kapital i relation till totala tillgangar.
Balansrakningens omslutning har under
aret minskat med 47,4 mnkr till 1 567,1
mnkr.

Ar 2011 uppgick Vimmerby kommuns
balansomslutning till 1 217,8 mnkr. Det
vill saga under de senaste fem aren har
balansrakningen vuxit med 349,3 mnkr
eller 29 procent. Den relativt stora 6k-
ningen forklaras till stérsta del av det
stora investeringsprogram som kommu-
nen har genomfort. Bade tillgangssidan
och skuldsidan 6kar under denna period
dd kommunen investerar med hjalp av
l&dnade medel.

Da Vimmerby kommun redovisar 19,0
mnkr som arets resultat 6kar det egna
kapitalet med samma belopp. P& mot-
svarande satt minskade det egna kapita-
let &r 2014 med 22,8 mnkr da Vimmerby
kommun redovisade ett negativt resultat
pa 22,8 mnkr. Pensionsforpliktelser som
enligt lag redovisas som ansvarsforbin-
delse inklusive I6neskatt uppgick till 354
mnkr. Med hansyn tagen till ansvarsfor-
bindelsens pensionsforpliktelse inklusi-
ve l6neskatt uppgar soliditeten till 21,9
procent och ar en 6kning med 2,6 pro-
centenheter i jamférelse med foregéen-
de &r. 2011 uppgick detta matt till 21,3
procent.

PENSIONER

Vimmerby kommun har ett pensionsa-
tagande dar den storsta delen utgors
av en ansvarsforbindelse fér pensioner
intjanade fore 1998-01-01 och som ej ar
likvidméssigt tryggad. Arets pensions-
kostnad redovisas som arlig utbetalning
av pensioner ur ansvarsforbindelsen
och avsattningen enligt KAP-KL, en
finansiell kostnad, samt arets avgiftsbe-
stamda pension och loneskatt pa dessa
delar. Arets intjanade pensioner avse-
ende den avgiftsbestamda pensionen,
4,5 procent av I6nen betalas i sin helhet
for individuell placering. Ataganden for
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TABELL 3
Arets pensionskostnader, mnkr 2016 2015 2014
Avsatt till pensioner 1,5 29 9,3
Loneskatt pa avsattning till pensioner 0,5 0,7 2,3
Avgiftbestamd del av arets intjanade pensioner 22,0 21,0 19,6
Loneskatt p& avgiftsbestamd pension 5%3 51 4,7
Arets pensionsutbetalningar 17,8 17,7 18,9
Loneskatt pd arets pensionsutbetalningar 4,4 4,3 4,6
Arets pensionskostnad 51,5 51,7 59,4
Pensionsfdrpliktelser
Avsattning i balansrakning 54,0 52,2 49,2
Loneskatt pa avsattning 13,1 12,6 11,9
Ansvarsforbindelse 2849 295,8 310,2
Loneskatt p& ansvarsforbindelse 69,1 71,7 75,2
Totalt pensionsfdrpliktelser 421,1 432,3 446,5
Placerade pensionsmedel, marknadsvarde 199,3 179,0 169,6
Placerade pensionsmedel, bokfort varde 177,9 162,5 146,3
Aterldn, jamfért med marknadsvarde 221,8 253,3 276,9

pensioner redovisas i balansrakningen LAN

dels som avsattning, dels som Kortfristig Kommunens totala laneskuld utgor

skuld och dels som ansvarsforbindel-
se. For att utiamna kostnaderna for de
Okande pensionsutbetalningarna ur an-
svarsforbindelsen bildade Vimmerby
kommun tillsammans med de flesta av
lanets kommuner 1996 ett aktiebolag,
Kalmar lans Pensionskapitalforvaltning
AB, KLP. Vimmerby kommun har under
aren 1996 - 2000 avsatt 51 mnkr som
forvaltas av bolaget. Det marknads-
massiga vardet p& kommunens insatta
medel var vid arets utgang 199,3 mnkr,
se tabell 3 ovan.

608,7 mnkr vid &rsbokslutet. Kommu-
nens laneskuld har minskat med 43,7
mnkr i jamforelse med féregaende ar.
Vart att notera ar att av Vimmerby kom-
muns totala laneskuld pa 608,7 mnkr av-
ser 189 mnkr 1an for den leasinglosning
som Vimmerby Energi och Miljé valt att
teckna med SEB.

Den genomsnittliga upplaningsrantesat-
sen uppgick vid arsskiftet till 0,9 procent
(2015-12-31, 1,4 %). Den genomsnittli-
ga aterstdende I6ptiden pa laneskulden
uppgick till 2,1 ar.



Vimmerby kommuns finanspolicy, som
ar beslutad av kommunfullméaktige, fast-
staller ramar och riktlinjer fér kommu-
nens finansiella verksamhet. De risker
som regleras ar bland annat refinan-
sieringsrisk och ranterisk. Enligt policyn
ska maximalt halva lanestocken forfalla
inom de narmaste 12 manaderna, 6v-
riga kapitalforfall ska spridas jamt dver
tid. Skuldportfdljens genomsnittliga ran-
tebindningstid ska vara cirka 2 ar.

BORGENSATAGANDE

Vid arets utgang uppgéar Vimmerby kom-
muns borgensatagande till Vimmerby
Energi och Miljo AB med 360 mnkr. Den
andra stora posten avser ataganden
till Vimarhem AB med 249 mnkr. Under
aret har Vimmerby kommun och dess
bolag strategiskt valt att minska sin lik-
viditet och amortera pa befintliga lan
i och med effekter av minusrantan. Det-
ta gor att diagram, nyckeltal och jamfo-
relser med tidigare ar paverkas. Utéver
dessa borgensatagande har kommunen
borgensatagande till Vimmerby kom-
mun Forvaltnings AB med 30 mnkr och
till Kulturkvarteret Astrid Lindgrens Nas
AB med 15 mnkr men som idag inte
ar utnyttjade da lanen har amorterats,
istéllet nyttjas checkkrediten. Utdver de
kommunala bolagen finns &ven borgen
fér egna hem och till féreningar. Risken
for att behova infria ett borgensatagande
bedoms som Ilag.

AVSTAMNING FINANSIELLT MAL

Enligt kommunallagen ska budgeten
upprattas sa att skatteintakter och bi-
drag overstiger verksamhetens kostna-
der, vilket for budget 2016 gjordes med
ett budgeterat resultat pa 10,2 mnkr. For
ar 2016 har Vimmerby kommun haft tre
finansiella mal, se sida 33.

Vimmerby kommuns

ekonomiska stallning

Den finansiella analysen ovan gors utan
jamforelse med omvarlden. For att kun-
na fa en uppfattning om hur Vimmerby
kommuns ekonomiska stallning star sig
i forhallande till omvarlden behdver jam-
forelser goras med andra kommuner.
2015 ars statistik ar den senaste publi-
cerade, se bilderna pa sidan 34. Jamfo-
relsen gors med Kalmar lans kommuner
och samtliga kommuner i Sverige.

Arets resultat, kronor per invénare
Arets resultat for Vimmerby kommun har
de senaste aren varierat kraftigt. 2012
redovisade Vimmerby kommun ett po-
sitivt resultat pa 41,7 mnkr. Sedan dess
har resultaten férsamrats och 2014 re-
dovisade kommunen ett negativt resultat
pa 22,8 mnkr. Att vanda denna utveck-
ling har varit en av Vimmerby kommuns
storsta utmaningar.
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Soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen, procent

| jamforelse med de tva andra kom-
mungrupperna har Vimmerby en hdgre
soliditet. Vimmerby kommun har det se-
naste aret haft en positiv utveckling av
soliditeten, vilket till storsta delen beror
pa goda resultat i kombination med rela-
tivt Idga investeringsutgifter.

Investeringar kommunen,

kronor per invanare

Tidigare &r har Vimmerby kommun in-
vesterat kraftigt och darmed skilt sig ifran
de tvd andra kommungruppen, se sida
34. 2014 investerade Vimmerby kom-
mun, i kronor per invanare raknat, tre
ganger sa mycket som Ovriga kommu-
ner. (Obs, i denna graf ar ej koncernen
och Vimmerby Energi och Miljos inves-
tering i nytt kraftvarmeverk medréknat).
De senaste tva aren har nivan sjunkit till
en liknande niva som 6vriga kommuner.

Langfristiga skulder for kommun-
koncernen, kronor per invanare

Laga resultat i kombination med en ex-
pansiv investeringsbudget har medfort
att Vimmerby kommun har behdovt ta
upp nya lan for att finansiera investe-
ringsutgifterna. | jamforelse med andra
kommuner innebar detta att Vimmerby
kommun blir mer kanslig for framtida
ranteférandringar.

Skattesats kommun, procent
Vimmerby kommun har en relativt hdg
skattesats. 2015 var Vimmerby kom-
muns skattesats 21,86 %. Fran och med
ar 2016 hojdes skattesatsen i Vimmer-
by kommun till 22,36 %. Det innebar
att Vimmerby kommun 2016 hade den
hogsta skattesatsen av kommunerna
i Kalmar lan. Nast hogst skatt har Nybro
kommun med 22,33 %.



FINANSIELLA MAL

Foto: Orjan Karlsson
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Mal

Uppfyllelse

Resultatet ska uppgé
till minst 2 procent av
skatter och generella
statshidrag.

Resultatet for 2016
uppgar till 19,0
mnkr. 2 procent av
skatter och gene-
rella statshidrag
motsvarar 16,8
mnkr.

Laneskulden ska
arligen minskas via
amorteringar motsva-
rande skattehdjningen
2016.

For att uppfylla ma-
let behdvdes 14,8
mnkr amorteras.
Under &ret har 43,7
mnkr amorterats.

Investeringarna ska
finansieras till 100
procent av skatte-
medel.

Sjalvfinansierings-
graden av investe-
ringar uppgick till 1
011,8 procent.
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Vimmerby kommuns

ekonomiska stallning
Diagrammen pa denna sida ar jam-
forelser med Kalmar lans kommuner och
samtliga kommuner i Sverige (se text om
Vimmerby kommuns ekonomiska stall-
ning pa sidan 32).

Fargernai diagrammen

. Alla kommuner
. Kommuner i Kalmar lan
. Vimmerby kommun
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Budgetfoljsamhet

och prognossakerhet, mnkr
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o Budg_et“2016 Budget- Arsprognos Prognos-

Utfall, budget och arsprognos Arsutfall 2016 efter tillaggs- avvikalee utfall el
anslag 201608
Verksamhetens intakter 225,2 110,2 115,0 172,6 62,4
Verksamhetens kostnader -1 029,2 -890,3 -138,9 -952,9 -62,6
Avskrivningar -45,0 -38,7 -6,3 -45,1 -6,4
Verksamhetens nettokostnader -849,0 -818,8 -30,2 -825,4 -6,6
Skatteintakter och utjamning 657,8 668,8 -11,0 663,6 -5,2
GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING 196,5 173,2 23,3 173,2 0,0
FINANSIELLA INTAKTER 23,6 53 18,3 21,4 16,1
Finansiella kostnader -9,9 -18,3 8,4 -12,4 59
Extraordinar kostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 19,0 10,2 8,8 20,4 10,2
Namndernas nettokostnader Budget 2016 Budget- l:)ruodggnecf ZLO(?;;?
samt prognosavvikelse Arsutfall 2016 efte;r:!:zggs- avvikelse avvikelse avvikelse
201608 201604

Kommunstyrelse -49,5 -56,2 6,7 4,0 4,7
Revision -0,8 -0,8 0,0 0,0 0,0
Overformyndaren -1,4 -1,7 0,3 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsavd. -126,1 -89,6 -36,5 -15,3 -5,3
Kultur- och fritidsnamnd -35,0 -36,1 11 -0,5 -0,5
Barn- och utbildningsnamnd -299,2 -292,6 -6,6 -6,3 -10,0
Socialnamnd -318,5 -322,8 4,3 4,3 -4,1
Valnamnden -0,5 -0,1 -0,4 -0,4 -0,4
Miljé- och byggnamnd -6,0 -6,8 0,8 0,6 0,0
Finansforvaltning 856,0 816,9 39,1 23,8 20,7
Summa 19,0 10,2 8,8 10,2 51

Harifran kommer pengarna

INTAKTERNAS FORDELNING

N\

Skatteintakter 61%

Taxor och avgifter 2%
Hyror och arrenden 2%

Forséaljningsmedel 2%

Bidrag 13%

Generella statshidrag och utjamning 18%

Forséljning av verksamhet och ersattning for tjanster 2%

Sa har anvands pengarna
KOSTNADERNAS FORDELNING

Personalkostnader 64%

Material 8%
Hyror 2%

Kop av verksamhet 19%

Bidrag 3%

Avskrivningar 4%
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Fem ar i sammandrag

Har far du en snabb Overblick éver Vimmerby kommuns ekonomiska
utveckling de senaste fem aren.

2016 2015 2014 2013 2012

Folkmangd 31/12 15 636 15 419 15297 15 287 15 403
Kommunal utdebitering per 100 kr 22,36 21,86 21,86 21,86 21,86
Verksamhetens nettokostnader, mnkr -849,0 -785,9 -797,9 -749,7 -705,5
Skatteintakter och generella statsbidrag, mnkr 854,3 793,9 768,9 755,4 741,7
Verksamhetens nettokostnader i procent av skatteintakter 99,4 99,0 103,8 99,2 95,1
Finansnetto, mnkr 13,7 10,1 6,2 5,7 55
Arets resultat, mnkr 19,0 18,1 -22,8 11,4 41,7
Nettoinvesteringar materiella anlaggningstillg, mnkr 11,9 53,7 196,8 147,0 83,8
Sjalvfinansieringsgrad, investeringar i procent 1011,8 122,7 7,0 26,6 81,1
Tillgangar totalt, mnkr 1567,1 1614,5 1519,4 1219,9 1263,4
Tillgangar per invanare, kr 100 224 104 708 99 327 79 800 82 021
Skulder, avsattningar totalt, mnkr 869,5 935,9 858,8 536,5 591,5
Skulder per invanare, kr 55 609 60 698 56 142 35095 38 401
Ansvarsforbindelse for pensioner inkl. I6neskatt, mnkr 354,0 367,5 3854 395,4 372,4
Per invanare, kr 22 640 23834 25194 25 865 24 177
Eget kapital totalt, mnkr 697,6 678,6 660,6 683,4 671,9
Eget kapital per invanare, kr 44 615 44 011 43 185 44 705 43 621
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse for pensioner i procent 21,9 19,3 18,1 23,6 23,7
Personal

Antal &rsarbetare, totalt 1202 1161 1146 1122 1134
Loner, mnkr 486,1 452.4 431,1 406,4 389,2
Vimmerby kommunkoncern

Arets resultat, mnkr 8,3 22,9 9.4 16,8 50,8
Eget kapital, mnkr 685,9 652,6 629,8 639,2 644,8
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse for pensioner i procent 13,2 10,8 9,8 12,5 16,8
Nettoinvesteringar, mnkr 49,5 165,9 229,9 353,6 97,4
Antal &rsarbetare, totalt 1295 1261 1248 1221 1221

P4 grund av ny berdkningsmetod av antal arsarbetare sa avviker siffrorna for &ren 2012-2014 fran tidigare ars redovisade vérden.
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Resultatrakning, mnkr

Vimmerby kommun Kommunkoncern

Not 2016 2015 2016 2015
Verksamhetens intakter 1 2252 187,3 492,2 440,2
Verksamhetens kostnader 2 -1 029,2 -937,5 -1212,5 -1 119,0
Avskrivningar 3 -45,0 -35,7 -90,8 -77,0
Verksamhetens nettokostnader -849,0 -785,9 -811,1 -755,8
Skatteintakter 4 657,8 614,6 657,8 614,6
Generella statsbidrag och utjamning 5 196,5 179,3 196,5 179,3
Finansiella intakter 6 23,6 20,8 24,3 21,5
Finansiella kostnader 7 -9,9 -10,7 -30,9 -32,5
Skatt aktuell 8 0,0 0,0 -0,4 -2,1
Skatt uppskjuten 8 0,0 0,0 -2,9 -2,1
Arets resultat 19,0 18,1 33,3 22,9
Balansrakning, mnkr

Vimmerby kommun Kommunkoncern

Not 2016 2015 2016 2015
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Mark och byggnader 9 767,2 849,9 1280,5 1350,4
Maskiner och inventarier 10 29,2 34,8 632,6 660,4
Finansiella anlaggningstillgangar 11 382,1 383,9 233,2 2351
Summa anlaggningstillgangar 11785 1 268,6 2146,3 22459
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter 12 41,5 14,8 47,5 20,7
Fordringar 13 161,0 60,0 135,2 99,8
Kortfristiga placeringar 14 1779 162,5 177,9 162,5
Kassa och Bank 15 8,2 108,6 8,4 109,6
Summa omsaéttningstillgangar 388,6 345,9 369,0 392,6
Summa tillgangar 1567,1 1614,5 2515,3 2 638,5
Eget kapital och avsattningar
Eget kapital 16 697,6 678,6 685,9 652,6
Déarav arets resultat 19,0 18,1 33,3 22,9
Avsattningar 17 67,1 64,8 125,9 120,1
Darav avséattn for pensioner 67,1 64,8 67,8 66,0
Darav dvriga avsattningar 0,0 0,0 58,1 54,1
Skulder
Langfristiga skulder 18 625,9 668,1 1484,8 1649,4
Kortfristiga skulder 19 176,5 203,0 218,7 216,4
Summa skulder 802,4 871,1 1703,5 1865,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1567,1 1614,5 2515,3 2638,5
Stallda panter 0,0 0,0 251,2 259,2
Ansvarsforbindelser 20 970,0 1104,1 358,4 372,1
Darav pensionsforpliktelser 354,0 367,5 354,0 367,5

Déarav ovriga ansvarsforbindelser 616,0 736,6 4,4 4,6
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Kassaflodesanalys,

mnkr

Vimmerby kommun Kommunkoncern

Not 2016 2015 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 19,0 18,1 36,6 27,1
Betald skatt - - -0,4 -2,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 101,4 28,7 147,6 73,3
Kassaflode fran foréandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av forrad, expl.fastigh. * -26,7 4,0 -26,8 4,3
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar o placeringar -116,4 -30,8 -50,8 -38,4
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder -26,5 14,0 2,3 13,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -49,2 34,0 108,5 77,5
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 21 -11,9 -53,7 -49,5 -165,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0,7 13,7 2,2 13,8
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -37,6 - -26,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11,2 -77,6 -47,3 -178,9
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning - 43,7 - 95,4
Erh anslutningsavgifter fiber 1,9 2,3 1,9 2,3
Erh investeringsbidrag - 13,7 - 13,7
Amortering av upptagna lan -43,7 0,0 -166,1 0,0
Amortering av utlamnade lan 1,8 7,6 1,8 7,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -40,0 67,3 -162,4 119,0
Summa kassaflode -100,4 23,7 -101,2 17,6
Likvida medel vid arets borjan 108,6 84,9 109,6 92,0
Likvida medel vid periodens slut 8,2 108,6 8,4 109,6
Summa kassaflode -100,4 23,7 -101,2 17,6
Tillaggsupplysningar
Poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillangar 45,0 35,7 90,8 78,7
Avséttningar till pensioner 2,3 3,7 1,9 3,7
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -0,3 -11,0 -0,5 -11,0
Forlust vid vardering av expl.omr CEOS - 0,7 - 0,7
Forlust vid vardering av expl.omr Krénsmon 23,1 - 23,1 -
Kronsmon omf fran anlaggningstillg till omsattningstillg 31,2 - 31,2 -
Pagaende inv 1/1, omf som kostnad under aret 0,5 0,0 0,5 -
Uppldsning av inv.bidrag och anslutningsavg. -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Ovriga avséttningar - - 1,0 5
Justeringspost avrundning - -0,1 - -
Summa 101,4 28,7 147,6 73,3

* 2015 -18,8 ingick i mark och byggnader foregdende ar.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning vilket bland annat innebar att: Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kom-
mer att tillgodogtras kommunen och intakterna kan beréknas pé ett tillforlitligt satt. Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de beraknas inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta av
verkligt varde och anskaffningsvardet. Bolagens arsredovisningar har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokféringsnamndens allméanna rdd BFNAR 2012:1 och koncernredovisning (K3).

. Rek. Rek. ar
. Rek. ar | . . .
RKR-rekommendation ar delvis inte Kommentar
uppfylld
uppfylld | uppfylld
2.2 Sarskild avtalspension och visstids- X
pension.
3.1 Redovisning av extraordinéra poster X
och upplysningar for jamforelseandamal.

4.2 Redovisning av skatteintékter. X

6.2 Redovisning av bidrag till infrastrukturella X Inte aktuellt.

investeringar.

7.1 Upplysningar om pensionsmedel och X

pensionsforpliktelser.

8.2 Sammanstalld redovisning. X Vid uppréttande av koncernredovisningen har
kommunens redovisningsprinciper varit vagle-
dande. Inga vasentliga avvikelser har noterats.

10.2 Avséttningar och ansvarsforbindelser. X

11.4 Materiella anlaggningstillgangar X Linjar avskrivning tillAmpas. Grans for aktive-
ring &r ett basbelopp. Komponentavskrivning
pa byggnader, gator och vagar tillampas.

12.1 Redovisning av immateriella tillgangar. X Inte aktuellt.

13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal. X Hyresavtal redovisas ej.

14.1 Byte av redovisningsprinciper, andringar X

i uppskattningar och bedémningar samt
rattelser av fel.

15.1 Redovisning av l&nekostnader. X Huvudmetod anvands.

16.2 Redovisning av kassafléden. X

17.1 Vardering av och upplysningar om X Varderingen &r gjord med utgngspunkt av

pensionsforpliktelser. RIPS.

18 Intakter fran avgifter, bidrag och X Anslutningsavgifter for fiber har sedan starten

férsaljningar. &r 2015 inkommit med 4,1 mnkr. Uppldsning-
en matchas med investeringens avskrivning
pa 25 ar och det innebéar att 0,2 mnkr har
intaktsforts ar 2016.
Investeringsbidrag har erhallits &r 2015 med
13,7 mnkr och storsta delen avser aldrebo-
endet Borghaga/Vimarhaga. Upplésningen
matchas med investeringens avskrivning
och snittet for Borghaga/Vimarhaga ar 68 ar.
Innebar att 0,2 mnkr har intaktsforts under ar
2016.

19 Nedskrivningar. X Nedskrivning har gjorts &r 2016 med 11,3
mnkr. Av dessa &r 6,8 mnkr pa fastigheten
Storken 18 da det bokforda vardet bedomdes
att ej spegla marknadsvardet. Resterande 4,5
mnkr ar nedskrivning av fastighet och inven-
tarier p Nas d& dessa kommer att skankas
till en stiftelse i samband med forsaljning av
Kulturkvarteret Astrid Lindgrens Nés AB.

20 Redovisning av finansiella tillgangar och X

finansiella skulder.
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Resultatrakningens noter, mnkr

Not 1, verksamhetens intakter 2016 2015
Kommunen

Taxor och avgifter 18,7 17,2
Hyror och arrenden 20,2 19,2
Forsaljningsmedel 22,6 16,3
Forsaljning av verksamhet och ersattning for tjanster 19,0 25,3
Bidrag 140,7 86,8
Aterbetalning av AFA-premier - 7,2
Ovrigt 3,7 4,0
Realisationsvinst vid avyttring av tillgangar 0,3 11,3
Summa verksamhetens intakter 225,2 187,3
Koncernforetag

Vimmerby kommun Foérvaltnings AB, koncern 326,5 3154
Avgar interna intakter -59,5 -62,5
Summa koncernen 492,2 440,2
Not 2, verksamhetens kostnader 2016 2015
Kommunen

L6n, erséattningar och sociala avgifter -638,7 -594,7
Arets avsattning till pensioner -1,5 -2,9
Pensioner, arets avgiftsbestamda del -22,0 -21,0
Utbetalda pensioner -17,8 -17,7
Loneskatt pa pensionsavséttning -0,5 -0,7
Loneskatt pa pensioner avgiftsbestamd del -5,3 -5,1
Loneskatt pa utbetalda pensioner -4,4 -4,3
Ovriga personalkostnader -0,6 -0,5
Summa personalkostnader -690,8 -646,9
Material -58,6 -31,2
Vardeférandring Kronsmon -23,1 -
Vardeférandring Fabrikéren 25 (Nordiska Fanérfabriken) -2,3 -
Hyror -22,8 -18,5
Lamnade bidrag -29,0 -36,5
Tjanster inkl kdp av verksamhet -202,6 -203,4
Realisationsforlust vid avyttring av tillgangar - -1,0
Summa verksamhetens kostnader -1029,2 -937,5
Koncernforetag

Vimmerby kommun Foérvaltnings AB, koncern -242.7 -244,0
Avgaér interna kostnader 59,4 62,5

Summa koncernen -1212,5 -1119,0
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Not 3, avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad ekonomisk livslangd.
Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang. Foljande avskrivningstider tillampas:

2016 2015
Byggnader: 5-100 5-100 ar
Maskiner och inventarier: 3-15 3-15 ar
Kommunen
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -28,3 -30,5
Maskiner och inventarier -5,4 -5,2
Nedskrivning fastighet Boken 2 Nas -2,7 -
Nedskrivning inventarier Nas -1,8 -
Nedskrivning Storken 18 (f d Karlbergsfastigheten) -6,8 -
Summa avskrivningar -45,0 -35,7
Koncernforetag
Vimmerby kommun Férvaltnings AB, koncern -56,3 -52,8
Avgar interna kostnader 10,5 11,5
Summa koncernen -90,8 -77,0
Not 4, skatteintakter 2016 2015
Preliminara skatteintékter 660,3 615,0
Slutavrakning foregaende ar 0,6 -11
Preliminar slutavrakning innevarande ar -3,1 0,7
Summa skatteintakter 657,8 614,6
Not 5, statsbidrag och utjamning 2016 2015
Inkomstutjamning 164,3 155,6
Fastighetsavgift 26,2 25,6
Regleringsavgift -0,5 -0,6
Kostnadsutjamning -13,0 -10,4
Aldersbidrag, LSS-avgift 5,0 5,4
Strukturbidrag - 1,6
Generella bidrag 14,5 2,1
Summa statsbidrag och utjamning 196,5 179,3
Tillfalligt statsbidrag for mottagning av flyktingar 2016 2015

| december 2015 erhdlls bidrag med 22,1 mnkr.

Foljande har periodiserats och redovisats som generellt bidrag: 14,5 0,9
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Not 6, finansiella intakter 2016 2015
Kommunen

Borgensavgift 2,5 3,0
Réantor pa utlamnade I&n och likvida medel 0,4 0,2
Intakter placerade pensionsmedel 20,7 17,6
Summa finansiella intakter 23,6 20,8
Koncernforetag

Vimmerby kommun Férvaltnings AB, koncern 0,7 0,7
Summa koncernen 24,3 21,5
Not 7, finansiella kostnader 2016 2015
Kommunen

Rantor pd anlaggningslan -6,2 -8,8
Ranta p& pensionsskuld -0,4 -0,4
Ovriga finansiella kostnader -3,3 -1,5
Summa finansiella kostnader -9,9 -10,7
Koncernféretag

Vimmerby kommun Fdrvaltnings AB, koncern -21,0 -21,8
Summa koncernen -30,9 -32,5
Not 8, skatter 2016 2015
Koncernforetag

Aktuell skatt -0,4 2,1
Uppskjuten skattekostnad -2,9 -2,1

Summa koncernen -3,3 -4,2



Balansrakningens

Not 9, mark och byggnader
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noter, mnkr

Vimmerby kommun

Kommunkoncern

2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31 2015-12-31

Ing&ende anskaffningsvérde 1012,7 816,7 1720,7 1347,6
Nyanskaffningar 4.4 45,4 17,1 222.8
Forsaljning och utrangering -0,2 -12,6 -1,6 -12,9
Omklassificering 2,3 163,2 18,6 163,2
Utgaende anskaffningsvarde 1019,2 1012,7 1754,8 1720,7
Ing&dende ackumulerade av- och nedskrivningar -220,2 -199,7 -437,0 -400,3
Forsaljning och utrangering 0,0 10,0 14 10,2
Arets av- och nedskrivningar -37,8 -30,5 -52,3 -46,9
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -258,0 -220,2 -487,9 -437,0
Bokfort varde 761,2 792,5 1 266,9 1283,7
Ing&dende pagaende investeringar 57,4 241,2 66,7 465,5
Nyanskaffningar 5,6 0,6 21,8 17,2
Omklassificering -57,0 -184,4 -74,9 -416,0
Utgaende pagaende investeringar 6,0 57,4 13,6 66,7
Bokfért varde 767,2 849,9 1280,5 1350,4
Avskrivningstider 5-100 ar 5-100 ar 3-100 ar 3-100 ar
Vimmerby kommun Kommunkoncern

Not 10, maskiner och inventarier

2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31 2015-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 141.,4 134,5 1067,7 911,2
Nyanskaffningar 1,9 7,7 10,8 158,7
Forsaljning och utrangering -0,6 -2,5 -5,1 -3,9
Omklassificering 0,0 1,7 1,6 1,7
Utgéende anskaffningsvarde 142,7 141,4 1075,0 1067,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -106,6 -103,8 -407,3 -378,0
Forsaljning och utrangering 0,3 2,4 3,5 3,7
Arets avskrivningar -7,2 -5,2 -38,6 -33,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -113,5 -106,6 -442 .4 -407,3
Bokfort varde 29,2 34,8 632,6 660,4
Avskrivningstider 3-15 ar 3-15 ar 3-15 ar 3-15 ar
Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal ingar 2512 259.2

med ett redovisat varde om:

Under Ovriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvérdet av framtida betalningar avseende skuldférda

finansiella leasingforpliktelser.
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Vimmerby kommun Kommunkoncern
Not 11, finansiella anlaggningstillgangar
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Lan SEB 212,1 2121 212,1 212,1
Langfristiga fordran koncernforetag 10,8 10,8 - -
Langfristiga fordringar ovrigt 5,8 7,6 7,1 7,9
Summa langfristig utlaning 228,7 230,5 219,2 220,0
Aktier
Vimmerby kommun Fdrvaltnings AB 148,7 148,7 - -
Varav nominellt varde aktier 6.100 tkr
Varav ovrigt aktieagartillskott 122.578 tkr
Astrid Lindgrens Varld AB 10,4 10,4
Vimmerby Turism och Néringsliv AB 1,1 1,1 - 1,1
Kommuninvest i Sverige AB 3,3 3,3 33 3,3
Summa aktier 153,1 153,1 13,7 14,8
Ovriga andelar 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa vardepapper och andelar 153,4 153,4 14,0 15,1
Summa finansiella anldaggningstillgangar 382,1 383,9 233,2 235,1
Vimmerby kommun Kommunkoncern
Not 12, Forrad, exploateringsfastiheter
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forrad - - 6,0 59
Exploateringsfastighet Fabrikdren 25 - 4,5 - 4.5
CEQOS, industrimark 10,3 10,3 10,3 10,3
Krénsmon, industrimark 31,2 - 31,2 -
Summa forrad, exploateringsfastigheter 41,5 14,8 47,5 20,7
Vimmerby kommun Kommunkoncern
Not 13, kortfristiga fordringar
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar 13,5 10,8 60,2 455
Interimsfordringar 54,3 28,9 57,5 34,1
Fordringar koncernbolag 76,2 1,4 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 17,0 18,9 17,5 20,2
Summa kortfristiga fordringar 161,0 60,0 135,2 99,8



Not 14, kortfristiga placeringar

Vimmerby kommun
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Kommunkoncern

2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31 2015-12-31

Placering av pensionsmedel via KLP

Aktier anskaffningsvarde 93,4 89,6 93,4 89,6
Obligationer 75,0 69,8 75,0 69,8
Banktillgodohavande 9,1 2,7 9,1 2,7
Upplupna ranteintakter 0,4 0,4 0,4 0,4
Summa kortfristiga placeringar 177,9 162,5 177,9 162,5

Aktiernas marknadsvarde ar 115,1 mnkr vari ingar orealiserat resultat 21,7 mnkr. Obligationernas marknadsvarde utgér 75,1 mnkr. Ut-
betalade medel for placering via KLP uppgar till 51 mnkr. Totalt marknadsvarde 2016-12-31, 199,3 mnkr. Vardedkning under aret utgor

20,3 mnkr. | personalkostnader ingar forvaltningsavgift med 285 tkr.

Not 15, kassa och bank

Vimmerby kommun

Kommunkoncern

2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31 2015-12-31

Kassa, bank och plusgiro 8,2 108,6 8,4 109,6
Summa kassa och bank 8,2 108,6 8,4 109,6
Vimmerby kommun Kommunkoncern

Not 16, eget kapital

2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31 2015-12-31

Ingdende balans 678,6 660,6 652,6 629,8
Arets resultat 19,0 18,1 33,3 22,9
Justeringspost avrundning - -0,1 - -0,1
Summa eget kapital 697,6 678,6 685,9 652,6
Vimmerby kommun Kommunkoncern

Not 17, avsattningar

2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31 2015-12-31

Pensionsavsattningar ingaende varde 64,8 61,1 66,0 62,3
Forandring pensionsavsattning 1,9 3,0 15 3,0
Forandring l6neskatteskuld 0,4 0,7 0,3 0,7
Summa pensionsavsattning inkl I6neskatt 67,1 64,8 67,8 66,0
Aktualiseringsgrad 90%

Uppskjuten skatteskuld - - 31,2 28,8
Ovrigt - - 26,9 25,3
Summa avsattningar 67,1 64,8 125,9 120,1
Specifikation - Avsatt till pensioner

Formansbestamd /kompl pension 46,5 44,6 47,0 45,6
Pension till efterlevande 0,9 1,2 1,1 1,2
Visstidspension/alderspension 6,6 6,4 6,6 6,4
Loneskatt 13,1 12,6 13,1 12,8
Summa avsatt till pensioner 67,1 64,8 67,8 66,0
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Not 18, langfristiga skulder

Vimmerby kommun

Kommunkoncern

2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31 2015-12-31

Ingdende laneskuld 652,4 608,7 1633,7 1538,3
Nya lan - 43,7 - 95,4
Amortering/omsattning 1an -43,7 - -166,1 -
Summa lan 608,7 652,4 1467,6 1633,7
Ingdende kostnadsersattning och investeringsbidrag 15,7 0,0 15,7 -
Nya fiberanslutningsavg och investeringsbidrag 1,9 16,0 1,9 16,0
Uppldsning av fiberansl.avg och investeringsbidrag -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Summa kostnadserséattningar och investeringshidrag 17,2 15,7 17,2 15,7
Summa langfristiga skulder 625,9 668,1 1484,8 1649,4
For koncernens samtliga externa lan 2016 redovisas i nedanstaende tabell kapitalbindningsstruktur. Har redovisas dven
réntebindningspositioner, det vill sdga hur stor del av totalvolymen som inklusive derivater har réantebindning till respektive
kalenderar.
Ar Kapitalbindning Réantebindning
2017 261,0 769,6
2018 180,0 140,0
2019 388,8 140,0
2020 158,0 118,0
2021 70,0 180,0
2022 - 40,0
2023 - 80,0
2033 159,7 -
2034 250,1 -
Vimmerby kommun Kommunkoncern

Not 19, kortfristiga skulder

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Leverantdrsskulder 29,3 23,1 59,9 49,3
Semesterldneskuld och dvertidsskuld inkl soc. avg. 43,4 39,8 47,8 43,5
Arets pensioner avgiftsbestamd del 21,3 20,3 21,3 20,3
Léneskatt pensioner avgiftsbestamd del 52 4,9 5% 4,9
Interimsskulder 34,8 26,6 47,8 39,4
Skulder koncernbolag 27,5 54,0 - -
Ovriga kortfristiga skulder 15,0 34,3 36,7 59,0
Summa kortfristiga skulder 176,5 203,0 218,7 216,4
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Vimmerby kommun Kommunkoncern

Not 20, ansvarsforbindelser
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Borgensatagande, kommunalagda bolag

Bostadsféretag 249,0 293,0 - -
Ovriga foretag 362,9 439,3 - -
Summa borgensataganden kommunéagda foretag 611,9 732,3 0,0 0,0

Borgensatagande, externa

Bostadsandamal 0,1 - 0,1 -
Ovrig borgen och atagande 4,0 4,3 4,3 4,6
Summa extern borgen 4,1 4,3 4,4 4,6
Totalt borgensataganden 616,0 736,6 4.4 4,6
Infriade av borgen 0,0 0,0 0,0 0,0

Vimmerby kommun har 1997-05-26, KF 8§56, ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner och landsting/regioner som per 2016-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem l&nat av Kommuninvest Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vimmerby kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens forbin-
delse kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala
tillgéngar till 338 153 308 936 kronor. Vimmerby kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 239 757 298 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 210 046 444 kronor.

Vimmerby kommun Kommunkoncern

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Pensionsforpliktelser, aktualiseringsgrad 90 %

Pensionsforpliktelser ingdende varde 295,8 310,2 295,8 310,2
Forandring pensionsforpliktelser -10,9 -14.,4 -10,9 -14,4
Pensionsforpliktelser utgdende varde 284.9 295,8 2849 295,8
Loneskatt pa pensionsavsattn ingadende varde 71,7 75,2 71,7 75,2
Loneskatt forandring -2,6 -3,5 -2,6 -3,5
Loneskatt utgédende varde 69,1 71,7 69,1 71,7
Summa pensionsforpliktelser inkl I6neskatt 354,0 367,5 354,0 367,5

| Vimmerby kommun finns sérskilt avtal med en anstalld. Atagande pa grund harav uppgar till 0,8 mnkr och ingar i dvrig borgen ovan.

Totalt anvarsforbindelser 970,0 11041 358,4 372,1
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Kassaflodesanalysens noter, mnkr

Not 21, forvarv av finansiella och materiella anldaggningstillgangar 2016 2015
Kommunkoncernen
Vimmerby kommun 11,9 91,3
Vimmerby Energi & Miljo AB 9,2 83,6
Vimarhem AB 23,9 23,7
Kulturkvarteret Astrid Lindgrens Nas AB 4.5 4.9
49,5 203,5
Avgar interna poster - -10,8
Summa foérvarv av finansiella och materiella anlaggningstillgangar 49,5 192,7

Kommunens investeringsredovisning, mnkr

Investeringar Budget

2016 2016 Avvikelse
Kommunstyrelsen
Infrastruktur for fiber 2,6 - -2,6
Summa 2,6 0,0 -2,6
Samhallsbyggnadsavdelningen
Gator och vagar 1,6 0,5 -11
Mark och exploatering 2,4 2,7 0,3
Raddningstjansten inventarier 0,3 - -0,3
Diverse fastigheter 4,6 19,6 15,0
Summa 8,9 22,8 13,9
Utvecklingsavdelningen
Parker 0,1 0,2 0,1
Summa 0,1 0,2 0,1
Barn- och utbildningsndmnden
Teknisk utrustning Campus 0,3 - -0,3
Summa 0,3 0,0 -0,3
Summa investeringar 11,9 23,0 11,1

Forséljningar Budget .

2016 2016 Avvikelse
Forsaljning fastigheter 0,5 - 0,5
Forsaljning maskiner och inventarier 0,2 - 0,2

Summa foérsaljning av matriella anlaggningstillgéngar 0,7 0,0 0,7
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Ord- och begreppsforklaringar

ANLAGGNINGSKAPITAL
Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor skillnaden mellan
anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande innehas.

AVSKRIVNINGAR
Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar.

BLANDMODELLEN

Fran och med 1998 ars bokslut redovisas pensionsskulden
enligt blandmodellen. Det innebér att skuld uppkommen
fore 1998 ej langre ingar bland skulder utan ar omford till
eget kapital och redovisas som en ansvarsférbindelse.
Endast skuld frdn och med 1998 ingar i balansrakningen.
Eventuella garantipensioner fére 1998 ingar i skulden.

EGET KAPITAL
Kommunens totala kapital bestar av:

m Anléggningskapital, bundet kapital i anlaggningar
med mera.

m Rorelsekapital, fritt kapital for framtida drift- och
investeringsandamal.

INTERNRANTA

Kalkylmassig kostnad for det kapital, bundet i anlaggnings-
och omsattningstillgdngar, som utnyttjas inom en viss verk-
samhet.

KOMMUNALSKATT
Dar beloppet kommunalskatt netto anvands ingar aven
avgifts- och bidragsutjamningar.

KOMMUNKONCERN

I kommunkoncernen ingér Vimmerby kommun, Vimmer-
by Turistbyrd AB och Vimmerby kommun Forvaltnings AB
(VKF)-koncernen. Se organisationskartan pa sidan 7 for att
se vilka bolag som ingar i VKF-koncernen. For att fa fram
kommunkoncernens resultat- och balansrakning elimine-
ras alla mellanhavanden mellan bolagen sdsom fordringar,

skulder, forsaljning, inkdp och andra resultatpaverkande
poster.

Vimmerby kommun &ger Vimmerby Turistbyrd AB och
Vimmerby kommun Férvaltnings AB till 100%.

KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga 1an och skulder hanforliga till den I6pande
verksamheten.

LikviDITET
Betalningsberedskap pa kort sikt, formaga att betala
skulder i ratt tid.

NETTOINVESTERINGAR
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

NETTOKOSTNADER
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder dverstigande ett ar.

NYCKELTAL
Mater forhallandet mellan tva storheter, till exempel likvida
medel i procent av externa utgifter, likviditet.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Los egendom som inte ar anlaggningstillgangar.

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella
styrka.

SoLIDITET
Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, det vill saga
graden av egenfinansierade tillgangar.

TACKNINGSGRAD
Andel av kostnader som finansieras via avgifter.

Symbolfargernas betydelse

Malet &r uppfylit Malet ar till viss del
uppfylit

Malet &r inte
uppfylit

Uppgift saknas eller
kan inte bedomas

KS § XXXXXXXX
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Anteckningar
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