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Fakta om Vimmerby kommun

Vimmerby kommun ligger i nordvastra delen av Kalmar 1an
och grénsar till Jonképings- och Ostergétlands lan.

Vi har ungefar lika langt till Stockholm, Géteborg och
Malmé - mellan 300 till 350 km.

Strax utanfér staden rinner Stangan som ar en av fa storre
vattendrag i Sverige som rinner norrut. Stdngan har under
manga arhundraden varit en viktig transportled.

Vimmerby ar en av Sveriges aldsta stader. Fran 1350
finns det dokument som omnamner stadens sigill men vi
vet att platsen har varit bebodd langt tidigare. En stor vi-
kingatida gravplats i staden &r ett tydligt tecken pa det.

Redan tidigt var Vimmerby kant for sitt hantverk och sina
marknader. Framgangarna var till stor fortret for manga
omgivande stéder och darfor drogs Vimmerbys stadsrattig-
heter in av Gustav Wasa ar 1532. Det drojde nastan 70 ar
innan staden aterfick sina rattigheter av Carl IX. Det ar
darfér som det finns ett C for Carolus och den romerska
siffran IX i Vimmerbys stadsvapen.

Marknader vet man har pagatt sedan 1500-talet. Da Carl
IX gav tillbaka stadsrattigheterna ar 1604 skrevs det in i
privilegiebrevet att staden arligen skulle halla tre mark-
nader. Den traditionen fortlever annu idag. Marknader och

oxhandel ar tva naringsgrenar som satt sin pragel pa sta-
den och gjort den kand vida omkring. Namnas kan att mel-
lan aren 1727 och 1746 levererade Vimmerbys borgare
28 459 oxar enbart till Stockholm.

Ar 1862 bildades de kommuner som sedan blev Vimmerby
kommun. De aldsta landskommunerna var relativt sma
och hade ofta samma granser som socknen. Under stor-
kommunsreformen pa 1950-talet slogs flera av de sma
kommunerna samman till stoérre enheter. Storkommunerna
slogs ar 1971 samman till nuvarande Vimmerby kommun.

Astrid Lindgren, Sveriges mest dlskade barnboksforfattare
féddes 1907 pa garden Nas i Vimmerby. Det var pa gar-
den Nas som hon klattrade i sockerdrickstradet och lekte i
snickerboa. Det var har hon hoppade i hé och lyssnade till
sagor i Kristins kok. Idag ar Nas ett kulturcentrum som
lockar tusentals besdkare varje ar. Bestksnaringen har
vuxit starkt i Vimmerby kommun under de senaste aren
och en stark dragningskraft &r Astrid Lindgrens Varld som
varje ar lockar omkring en halv miljon besdkare.

Vid arsskiftet 2020/2021 bodde det 15 672 personer i Vim-
merby kommun, férdelat pa 8 025 man och 7 647 kvinnor.
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Kommunalradet har ordet

Coronapandemin praglade 2020 och Vimmerby drabbades hart. Verksamhetsaret har till
stor del handlat om att fortsatta kunna erbjuda kommunal service trots ett tufft Iage.

| arsredovisningen for 2019 tackade min foretradare
Niklas Gustafsson (M) for sig och dverlamnade posten
som kommunalrad till mig. Han sa ocksa att han da
sag en ljus framtid fér Vimmerby.

Det gor jag ocksa. Vimmerby ar en attraktiv kommun
med engagerade medborgare, ett starkt féreningsliv
och ett lika starkt naringsliv. | manga andra kommuner
ar man till och med lite avundsjuk pa det starka varu-
marke vi har i Vimmerby, inte minst tack vare Astrid
Lindgren och Astrid Lindgrens Varld.

Vi kommer nog alla minnas 2020 som ett alldeles spe-
ciellt ar, dar ordet som kanske anvands allra mest i me-
dia och i vara relationer med andra manniskor var
"Corona” eller Covid-19. Den pandemi som vant upp
och ner pa det mesta, som drabbat manniskor, fére-
ningsliv, vart naringsliv och da inte minst var beséksna-
ring och alla de entreprendrer och féretag som har sin
stora arsinkomster nar vi i vanliga fall har uppemot

700 000 besotkare i kommunen.

Pandemin har naturligtvis paverkat den kommunala
organisationen i hdg grad. Fantastiskt nog har vara
karnverksamheter, skola, vard och omsorg fungerat val
trots allt. Aven sadana verksamheter som handlar om
bygglov, markexploatering, bostadsbyggande med
mera rullar ocksa pa och det var lange sedan vi hade
sa mycket byggande och nya tomter pa gang som un-
der det gangna aret. Att verksamheterna fungerar val,
trots omstandigheterna beror forstads pa mycket slit och
fantastiska insatser fran alla medarbetare i kommunen.

Vad som delvis har fatt sta tillbaka under aret ar insat-
ser som handlar om mer dvergripande och langsiktig
utveckling, visionsarbete med mera. Inte helt férstas
och vi har under 2020 samlat tjanstepersoner och politi-
ker i ett sa kallat utvecklingsrad for att just sortera och
kraftsamla kring de utvecklingsfragor som maste priori-
teras.

Ska man se nagot gott som kan komma ur en kris som
pandemin, sa vill jag lyfta att det har skett ett fantastiskt
lagarbete under aret i den kommunala organisationen.
Jag upplever det ocksa sa, att politiken och tjansteman-
naorganisationen arbetat pa ett mycket bra satt tillsam-
mans, for Vimmerbys basta.

Vi har ocksa under aret sett en kraftsamling for Vim-
merby dar foretradare for handel, besoksnaring, fastig-
hetsagare med flera arbetar tillsammans med oss i
kommunen for att finna vagar ur den besvarliga situat-
ion vi befinner oss i. Den samverkan kan goéra att vi
kommer starkare ur krisen.

Nar detta skrivs har vi just fattat beslut om budgeten for
2021. Vi har tuffa utmaningar framfér oss, bland annat
kring kompetensférsorjning men ocksa ekonomiska dar
vi har stora investeringsbehov framfér oss. Darfér kom-
mer vi under 2021 arbeta med en delvis ny ekonomi-
styrning- och uppféljningsprocess.

Trots ett besvarligt 2020 ser jag framemot kommande
verksamhetsar. Kanske far vi se en normalisering efter
pandemin. | vilket fall kommer vi i kommunorganisation-
en tillsammans fortsatta vart arbete for ett annu attrakti-
vare Vimmerby.

Sist men inte minst, vill jag tacka alla medarbetare for
goda arbetsinsatser och aven mina kollegor i politiken,
oavsett partifarg, for ett mycket bra samtalsklimat for
Vimmerbys bastal!

Jacob Kall (C)
Kommunalrad
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Kommundirektoren har ordet

2020 drabbades Vimmerby och dvriga varlden av coronapandemin, en handelse som kom
att pragla vart arbete under en stor del av aret. Det mesta har varit annorlunda och fokus
har hela tiden legat pa att minska risken for smittspridning och skydda de mest sarbara.

Vimmerby drabbades hart av pandemin. Ett av de
storre slagen var nér Astrid Lindgrens Varld tvingades
sténga efter att bara ha haft 6ppet i drygt en vecka. Hur
stora konsekvenserna av det blir, vet ingen svaret pa i
nulaget. Men det finns ocksa ljuspunkter. Ett vaccin har
tagits fram och vaccination pabdérjades under mellanda-
garna. Den digitala utvecklingen har tagit ett stort steg
framat, nagot vi kommer ha stor nytta av aven efter
pandemin. | Vimmerby kommun har vi ocksa kraftsam-
lat gemensamt i konceptet "Vimmerby Tillsammans”.

Den politiska turbulens som praglade 2019 har haft och
har efterdyningar. Handelser kopplat till 2019 har fort-
satt praglat det kommunala ledningsarbetet 2020.
Parallellt hamnade Vimmerby kommun tillsammans
med Ovriga varlden i ett massivt arbete kopplat till covid
-19. | bérjan av mars aktiverades kommunens krisled-
ningsarbete och stora insatser har gjorts inom hela
kommunkoncernen for att hantera pandemin. Alla med-
arbetare har stallt upp pa ett fantastiskt satt och jag ar
stolt 6ver det arbete som utforts i hela organisationen.
Vimmerby kommun var lange férskonade med fa be-
kraftade fall. Under senhdsten forvarrades situationen
aven hos oss och vid arsskiftet var kommunen en av de
hardast drabbade i Kalmar lan.

Pandemin har haft stor paverkan pa Vimmerby kom-
muns naringsliv. Kommunens stdrsta foretag, Ljunghall
AB, lade ett stort varsel och hade for avsikt att saga
upp cirka 130 medarbetare. Uppsagningarna behoévde
sedan inte effektueras. Astrid Lindgrens Varld hamnade
i en ohallbar situation pa grund av pandemin och beslu-
tade om att stdnga ner verksamheten for aret. Det pa-
verkade i sin tur hela besdksnaringen och handeln nar
turisterna uteblev. For att kraftsamla kring utmaningar-
na inom besdksnaringen har lokala, regionala och nat-
ionella aktorer traffats for att hitta vagar att stotta be-
soOksnaringen. Lobbyarbetet har gett resultat i form av
att regeringen nu bildat en statssekreterargrupp med
fokus pa Vimmerby.

Konsekvenserna av pandemin fér kommunens narings-
liv ar i detta lage odverblickbara. Vimmerby kommun
har pa olika satt forsokt att milda omfattningen av det
svara laget genom att bland annat erbjuda gymnasiee-
lever luncher av privata naringsidkare och anstand for
att betala sina fakturor dar behov uppstatt. For att
mildra effekten av covid-19 och for att stodja det lokala
naringslivet har Féretagarna Vimmerby, Vimmerby han-
del, Vimmerby Fastighetsklubb, Vimmerby Turistbyra
och Vimmerby kommun gatt samman under begreppet
Vimmerby Tillsammans. Beskedet i slutet pad december
ar att Astrid Lindgrens Varld kommer att 6ppna i nagon

form 2021 och parallellt har ockséa vaccinationen pabor-
jats nationellt och regionalt.

Pandemin har paverkat det 6vergripande utvecklingsar-
betet men férhoppningen ar att arbetet med att starka
den lokala attraktionskraften ska kunna fortsatta under
2021. Det politiska visionsarbetet fick ocksa nedpriorite-
ras under 2020 men arbetet forvantas aterupptas under
2021. Internt i organisationen kommer det fortsatt att
goras satsningar pa medarbetare och ledare och arbete
med att uppdatera kommunens styrmodell ar inplane-
rat.

Ekonomisk hallbarhet, kompetensférsorjning, infrastruk-
tur och bostader ar aven fortsatt prioriterade fragor
inom kommunen. Vi behéver bland annat satsa pa vux-
enlarandet i allmanhet for att underlatta matchning mel-
lan behov och tillgang av arbetskraft.

Vimmerby kommun har 6kat nagot i befolkning och den
senast kanda siffran visar 15 672. Fler bostader be-
hovs. Darfor maste dialogen med olika marknadsakto-
rer som ar intresserade av att investera i nya bostader i
kommunen fortsatta prioriteras eftersom det kommu-
nala investeringsutrymmet ar begransat.

é ‘
!! 2; L]

Carolina Leijonram
Kommundirektor
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Kommunstyrelsen 2020-12-31

Kommunstyrelsen uppgift ar att leda och samordna kommunens verksamhet och ekonomi.
Alla arenden som ska behandlas i kommunfullmaktige bereds forst i kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utses av kommunfullmaktige.
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Kommunfullmaktige 2020-12-31

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande organ. Har sitter 49 folkvalda politi-
ker fran sex partier som valjs vart fjarde ar. Har bestams de politiska malen fér den kom-
munala verksamheten. Kommunfullmaktige sammantrader ca 10 ganger per ar.

MANDATFORDELNING 2019-2022

Centerpartiet 14

Socialdemokraterna 13

Moderaterna 6

e S Sverigedemokraterna 6

Leif Larsson (C) Gudrun Brunegard (KD) Lennart Nygren (S) Kristdemokraterna 5
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande

Vansterpartiet 5
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' Handelser under aret

Jacob Kall tilltrader sin
tjanst som kommunstyrel-

Regeringen har fattat beslut
om att inféra ett nationellt
besoksforbud fran och med1
april pa samtliga aldreboen-
den i Sverige. Vimmerby
kommun inférde besoksfor-
bud 20 mars, vilket omfattar
Vimarhaga, Borghaga, Vi-
dala och Kvillgarden.

Med anledning av regeringens rekommendat-
ioner om distansundervisning for hdgskolor och
gymnasier har Barn- och utbildningsférvaltning-
en fattat beslut om
distansundervis-
ning pa Vimmerby

| gymnasium, Lar-
center och Campus
Vimmerby fr o m

18 mars.

Stiftelse. Tanken med projektet ar att
minska aldres kansla av isolering.

Astrid Lindgrens Varld tvingas stanga
parken efter att ha varit 6ppen i drygt en
vecka. Detta for att det kommit nya be-
sked fran Polismyndigheten om att fére-

gideooa | ASTRID LINDGRENS

pandemin | VARLD HAR STANGT

oo | FOR ARET OCH
OPPNAR ATER 2021

Forsaljning av villa-

Vimmerby blir .

utvald som en tomter i Nosshult

av tre kom- startar 2 juni. Noss-

muner i Sma- hult ar ett nybyggt

land som far bostadsomrade som

medel fran ligger i anslutning till

Familjen sjon Nossen och ar

Kamprads belaget ca 3 km fran
centrum i Vimmerby.

FEBRUARI MARS

Vimmerby
kommun
hamnar pa
plats 136 nar
Aktuell Hall-
barhet pre-
senterar sin
arliga ranking
over Sveriges
miljobasta
kommuner.

merby kommun kor igéng en Idrottsskola i kom-
munen. 27 barn fodda 2011 har anmalt sig for att
utéva 11 idrotter under en period pa 32 veckor.

Litteraturnod far bidrag fran Region-
ala utvecklingsnamnden i Kalmar
1an vilket starker ytterligare det pa-
gaende litteraturuppdrag som Vim-
merby kommun tilldelats tidigare.

Vimmerby kommun far
hogt betyg i "N6jd-Kund-
Index” i SKR:s matning
Oppna Jamforelser Fére-
tagsklimat. Det ar en for-
battring jamfort med forra
aret och av de 188 kom-
munerna som deltog
hamnade Vimmerby pa
plats 66.

Statens
kulturrad
beviljar
en mil-
jon kro-
nor till
|&s- och &
skrivframjandet och pengarna fordelas lika mel-
lan Vimmerby kommuns regionala litteraturupp-
drag och Vimmerby bibliotek.

merby kommun och
i Vimmerby tillsam-

| mans bjuder in till
Naturpasset i orien-
teringens tecken.

ett satt att komma ut
4 i skogen och mot-
ionera pa ett tryggt satt utan oro for
Covid-19.




Nar kommunens finaste
byggnad rostas fram star
Kulturskolan som vinnare.

Foto: Andreas Horste

Edmund Albinsson, larare pa
Astrid Lindgrens skola, blir nomi-
nerad till [ararpriset Guldapplet
2020.Priset lyfter fram larare som
utvecklar
skolan och
pedagogi-
ken med
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Aven detta ar tar Astrid Lindgrens Varld hem dubbla vinster i
Swedish Brand Award som mater varumarkeskannedom
och kundndjdhet. ALV vann 7 P s
kategorin nojesattraktioner
och tog hem totalvinsten i
konkurrens med 400 olika
varumarken i 30 olika katego-
rier. Detta trots att de endast
hade 6ppet drygt en vecka
pga pandemin.

Litteraturfestivalen "Vimmerby berattar” som tidi-
gare pagick i atta dagar blir i coronatid en férlangd
festival till atta manader.

Forvaltningsratten ger Astrid Lindgrens Varld
ratt i att varje teaterforestallning ska betraktas som
en separat allman ,

sammankomst.
Darmed slar dom-

digitala verk- stolen fast att poli-
tyg och ar- sens tolkning av
betssétt. lagen var fel.
Bilden ar pressbild fran Guldapplet,
foto: Bo Helmersson
JuLl AUGUSTI SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

Under sommarlovets tre forsta veckor
har sex ungdomar i arskurs nio och
ettan pa gymnasiet haft feriepraktiken
"unga kommunutvecklare”. Arbetets
syfte ar att fa ett ungdomsperspektiv

fragor
och pro-
jekt runt
omi

Alfred Svensson fran
Virum utanfor Tuna tar
tilsammans med sin
kompanjon Klas Eriksson
hem Basta Humorpro-
grammet pa Kristallen
med sin programserie
Leif och Billy.

Bjorkbackens Karaktarshotell har utsetts till Arets Turist-
mal 2019 i kategorin hotell av turistméal.se. Motiveringen
var att Karaktarshotellet
har en serviceniva i
varldsklass och har stort
fokus pa gasten. Pa ett
positivt och drivande satt |
ligger man i framkant.

Besoksfor-
bud pa aldre-
boende upp-
hor 1 okto-

ber.

Astrid Lindgren-priset gar i ar till
forfattaren och illustratéren Ja-
kob Wegelius. Jakob bor och
verkar i Mortfors
utanfor Oskars-
hamn. | moti-
veringen lyfts
bland annat
hans "granslosa
fantasi och be-
rattarkraft” fram.

CK Wimer
tilldelas Vim-
merby kom-
muns kultur—
och fritidspris
for sin insats
inom cy-
kelsporten
och utveckl-
ing av Wimer
Bike Park.

Foto: Lena Sjoéberg
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Verksamhetsredovisning

W

(D

Kommunstyrelseforvaltningen

'4

Gruppen Preparand 1 fran Kulturskolan
Foto: Ebba Lilja

Kommunstyrelsefdrvaltningens uppgift handlar till stor del om att stétta processer

for att dvriga forvaltningar med karnuppdrag ska bli framgangsrika i sina uppdrag.

| kommunstyrelseforvaltningen ingar, férutom avdelningarna administration, hr och ekonomi,
aven samhallsbyggnad och utvecklingsavdelningen.

Viktiga handelser 2020

Den politiska turbulens som pagick under 2019 har
fortsatt pragla arbetet p4 kommunstyrelseférvaltning-
en aven under 2020.

Fran mars manad har férvaltningen lagt mycket tid
pa krisledningsarbete med anledning av corona-
pandemin. Fokus har varit att skydda de sarskilt ut-
satta grupperna och uppratthalla samhallsviktiga
funktioner. | det arbetet har kommunikation med
medborgare, medarbetare och samverkansaktorer
varit oerhort viktigt. Att snabbt utveckla de digitala
mdjligheterna har ocksa prioriterats med bra resultat,
bland annat sandes kommunfullmaktige digitalt hds-
ten 2020. Pandemin har paverkat utvecklingsarbetet,
bland annat har projektet med ett kommungemen-
samt kontaktcenter fatt senarelaggas och aven det
politiska visionsarbetet stannade av.

Ekonomichefen har sagt upp sig och rekryteringsar-
betet har inletts for att hitta ratt person for uppdraget.

Biblioteksverksamheten ingar i adm avd. pa grund
av pandemin och regeringens restriktioner tvingades
biblioteket stdnga ner som métesplats med start 14
november. Istallet har verksamheten arbetat aktivt
med sin digitala service och aven gett medborgarna
mojlighet att lana bécker genom hamtning pa stads-
biblioteket.

Under aret har ett storre litteraturprojekt pagatt inom
ramen for Litteraturnod Vimmerby som i november
presenterades i form av boken Koérverk. | boken finns
136 texter fran hela lanet, flera av textforfattarna ar
fran Vimmerby.

Till raddningstjansten rekryterades under aret en ny
raddnings- och sakerhetschef. Riksdagen beslutade
i oktober 2020 om forandringar i lagen (2003:778)
om skydd mot olyckor. Arbetet for att klara omstall-
ningen och de hogre krav som stélls pa kommuner-
na har pabdrjats. Det arbetet fortsatter i samverkan
med andra kommuner 2021.

Till gatukontoret har en ny gatuchef rekryterats. Un-
der aret har det varit mycket fokus pa mark och ex-
ploatering som har en hoég belastning, man har aven
sOkt ny personal men haft svart att rekrytera in ratt
kompetens. Gatukontoret har arbetat vidare med lek-
och badplatsstrategi samt en handlingsplan. Drift-
enheten har under pandemin agerat stéd till social-
forvaltningen i form av en logistikgrupp dar man till-
satt en gruppchef samt varit resursstdd med trans-
porter, lagerutrymme och personal.

Fastighetskontoret ar fortsatt underbemannade och
kompetensforsorjningen ar svar, da fa soker de utan-
nonserade tjansterna. Behov av skollokaler utreds
vidare och en forstudie paborjades i slutet av aret.
Storre investeringsprojekt som Nybble férskola och



Verksamhetsredovisning

vard/omsorgsboende har pabdrjats, renovering av Vi-
marskolan ar klar och brandstationen &r nastan helt
klar. Fastighetsforvaltningsavtalet med Vimarhem ar i
slutfasen och ska galla for 2021.

Kostenhetens fokus pa att minska matsvinnet fortgar
men riktiga matningar har varit pausade under 2020.
Generellt ser man anda att eleverna ater mer och
slanger mindre. Enhetens systematiska arbete med
arbetsmiljon har gett resultat och de redan laga nivaer-
na har minskat. Ett nytt kostprogram har inforts vilket
ska bidra till att effektivisera arbetet. Under pandemin
har det varit en utdkad matdistribution till riskgrupperna
och kylmat till hégstadieelever som studerat pa distans
har erbjudits. Lokalvardsenheten har under aret arbetat
I6pande med att sanka hdga sjuktal. Lokalvarden har
aven haft utdkat uppdrag och frekvens under 2020 pa
grund av pandemin.

Naringslivsenheten har under aret haft fokus pa pro-
jektet SLUS (social, lokal, utvecklingsstrategi) vilken nu
har vaxlat upp i Allas Vimmerby. Fokus har legat pa att
fa till stand utvecklingsgrupperna i de tio tatorterna i
Vimmerby kommun och flera méten har genomforts
under aret. Naringslivsenheten har ocks& genomfort
cirka 20 foretagsbesok under 2020.

Utbildning inom ”"Starta eget” har genomférts med upp-
féljningsmoten med de deltagare som onskat. Kompe-
tensbehovsprojekten med samverkan inom organisat-

ionen och i naringslivet har fortsatt under aret.

Marknadsféringen av industriomradet Krénsmon har
gett resultat. Under 2020 har cirka 30 procent av ytan
reserverats via skriftliga avtal eller salts. Arbetet med
en handelsstrategi har paboérjats.

Fritidsenheten har haft stort fokus pa att stotta forening-
ar med fragor och avtal kopplat till pandemin. Under
aret har enheten ocksa arbetat fram riktlinjer som stod
till féreningarna.

Arbetet med att utveckla kommunens métesplatser fort-
satter med bland annat Sodra Vi och Storebro. Under
2020 har i genomsnitt cirka 15 personer varit anstallda
pa kommunens olika motesplatser.

Kulturskolan och Fabriken har haft ett begransat antal
event under aret pa férekommen anledning. Soktrycket
pa dansprofilen har 6kat kraftigt &ven under 2020. Mer-
parten av restaureringen av Kulturskolan har fardig-
stallts under aret.

| januari 2020 blev Barnkonventionen lag i Sverige och
under aret har utbildningar genomforts inom omradet.
Under hosten beviljades kommunen medel fran Tillvaxt-
verket for att utveckla besodksnaringen tillsammans med
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kommunerna Hultsfred och Eksj6. Under aret har ut-
vecklingsavdelningen ocksa arbetat med en forstudie
avseende turistbyraverksamheten och granssnittet med
kommunen infér framtiden.

Nar pandemin drabbade Vimmerby skapades samver-
kanplattformen Vimmerby Tillsammans mellan Foéreta-
garna i Vimmerby, Vimmerby Fastighetsklubb, Vim-
merby Turistbyra, Vimmerby Handel samt Vimmerby
kommun. En mangd aktiviteter har i syfte att stétta kom-
munens besoksnaring och handel. Vimmerby Tillsam-
mans uppmarksammades av Familjen Kamprads stif-
telse och genom dem erhdlls medel, dar malet var "att
underlatta for vara aldre i Vimmerby kommun genom ett
lokalt entreprendrskap” i samband med pandemin.

Ekonomiskt utfall, jamforelse med budget

Kommunstyrelseftrvaltningen gor totalt ett éverskott
mot budget pa 14,8 mnkr.

Varav:

Centrala forvaltningen gor ett dverskott pa 6,5 mnkr.
Har har HR-avdelningen stdrst 6verskott med 4,5 mnkr
varav 3,3 mnkr till stor del ar att det budgeterade cen-
trala I6neanslaget inte har férdelats ut till fullo.
Biblioteket gor ett minus mot budget pa 1,0 mnkr som
beror pa att bibliotekschef har bemannats men inte har
varit budgeterat. Kdpta administrativa it-tjanster har
varit I1agre an budgeterat.

Samhallsbyggnadsavdelningens totala utfall ar ett dver-
skott mot budget pa nara 6,6 mnkr men pa verksam-
hetsniva finns skillnader. Fastighetskontoret ligger langt
under budget fér saval personalkostnader som repara-
tions- och underhaliskostnader. Aven laga kostnader for
vintervaghallning samt realisationsvinster fran forsalj-
ningar bidrar till resultatet. Kost- och lokalvardsenheter-
na har drabbats av merkostnader pa grund av pande-
min och raddningstjansten gor ett inkomsttapp pa grund
av uteblivna utbildningar. Aven kostnaderna fér bo-
stadsanpassningar ar betydligt hdgre an bade budget
och de senaste arens utfall.

Utvecklingsavdelningens resultat visar ett dverskott pa
1,7 mnkr mot budgeten. Det ar flera verksamheter som
2020 gor ett 6verskott. De med stdrst positiv avvikelse
ar:

Naringslivsenheten som gor ett dverskott mot budget
pa 1,1 mnkr. Overskottet utgdrs framst av lagre perso-
nalkostnader an budgeterat. Stod fritidsverksamhet gor
ett dverskott pa 0,4 mnkr. Beror bland annat pa att ma-
skinbidrag inte betalats ut. Varuhemsandningsbidraget
overskott pa 0,5 mnkr. Det ar en kombination av hogre
intakter och lagre kostnader som utgor dverskottet.

10
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Forvantad utveckling

Som en f6ljd av pandemin har forvaltningens interna
arbete med digitaliseringen vaxlat upp rejalt. Det kan bli
en positiv effekt som skapar helt andra férutsattningar
"Postcorona”. Da kan erfarenheter och nya kunskaper
anvandas i syfte att skapa mervarde fér vara medbor-
gare och effektivisera vara interna processer.

For samhallsbyggnadsavdelningen har manga planer
och férvantningar fatt skjutas pa framtiden pa grund av
pandemin. Kommande utmaningar ar fortsatt digitali-
seringen av verksamheterna, kompetensférsérjning och
utbildning av personal for att méta de nya kraven. Till-
sammans med HR-avdelningen pagar ett arbete for att
minska sjukfranvaron genom foérbattrad arbetsmiljo.
Anpassa och effektivisera ambitionsnivan pa respektive
verksamhet for att nd en ekonomi i balans. Vi kommer
aven rikta in oss pa att fokusera pa ratt saker utifran
vara ansvarsomraden och leverera kvalitet med ett gott
bemétande.

Utvecklingsavdelningen fokuserar pa en budget i ba-
lans aven for 2021. Vi ser dock en stor utmaning i att
leverera mot budget da vi dels har ett sparbeting samti-
digt som vi ska uppratthalla 6nskad kvalitét da vi ar en
person mindre 2021.

Naringslivsenheten fortsatter arbetet med Allas Vim-
merby och att operativt férankra processer i utveckl-
ingsgrupperna och internt inom kommunens verksam-
heter. Vi fortsatter enligt handlingsplan att besdka och

Valnamnden

diskutera fragor med vart naringsliv i syfte att forbattra
samarbetsklimatet. Enheten ser éver mojligheterna att
genomféra motena digitalt.

Arbetet med handlingsstrategin fortsatter och ska lever-
eras till politiken for beslut runt sommaren. Aven mark-
nadsforingen av Krénsmon fortsatter med riktade kam-
panjer.

Implementeringsprocessen for att sékra bidragsutred-
ningen kommer att slutféras under 2021. Under aret
ska en moétesplatssamordnare anstallas pa heltid fram
till augusti med en férhoppning att tjansten permanen-
tas.

Insatserna for att utbilda hela kommunen i barnkon-
ventionen fortsatter och folkhalsoplanen ska ga till poli-
tiken for beslut.

Arbetet med att forbattra styrning och mal for internat-
ionaliseringsarbetet ska genomféras, dar dven opera-
tiva handlingsplaner ska tas fram.

Vimmerby Tillsammans fortsatter att vara en aktiv sam-

arbetsplattform fér engagerade organisationer. Ovan ar
under forutsattning att pandemin klingar av i nartid.

Malen 2020

Se redovisning av varje mal pa sidan 62.

| varje kommun ska det finnas en valndmnd med ansvar for att planera och genomféra allmanna
val till riksdag, landsting och kommun samt val till Europaparlamentet. Valndmnden ansvarar ocksa
for att planera och genomféra folkomrdstningar och eventuella extra val till fullmaktige.

For att kunna genomfora sitt uppdrag behéver val-
namnden en valadministration bestaende av ett val-
kansli med valsamordnare och administratérer samt
knappt 100 réstmottagare fordelade pa de tretton val-
distrikten.

Viktiga handelser 2020

Det har inte varit ndgon verksamhet under det har aret.

Ekonomiskt utfall, jamforelse med budget

Da det inte har varit ndgon verksamhet har det i princip
inte varit nagra kostnader. Det ar ett Overskott pa 64 tkr
mot budgeten.

Forvantad utveckling

Valndmndens och valkansliets arbete startar igen ho-
sen 2021 infér det allmanna valet 2022.
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Barn— och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden har ansvar for alla utbildningsfragor fran forskola till hdgskola.
Inom ndmndens ansvarsomrade bedrivs aven svenska for invandrare och samhallsorientering.

Viktiga handelser 2020

. Situationen kring Covid-19 har starkt praglat hela
aret. Mycket utvecklingsarbete har lagts pa is
under perioden, da allt fokus har behévt laggas
pa att forebygga smittspridning, fa verksamheten
att fungera dagligen och ta fram planer och ruti-
ner kopplat till den pagaende pandemin.

. Campus Vimmerby fortsatter att vaxa, och har
skrivit avtal med Linkdpings Universitet om att
starta program for grundlarare med inriktning
fritidshem. Start aug 2021. Dock fick Campus
avslag pa 3 av 4 sokta yrkeshogskoleutbildning-
ar. Beslut taget via budget -21 att utoka Campus
lokaler.

. Forvaltningens digitaliseringsarbete har tagit ett
stort kliv framat, da den digitala tekniken anvants
frekvent for méten och undervisning i samband
med covid -19.

. Vard och omsorgsprogrammet pa gymnasiet har
fran och med ht 2020 klasser i alla arskurser.
Amnesplanerna for flera nationella program har
reviderats. Ny teknik har inforts pa Fordons- och

transportprogrammet och ny kursstruktur har
inforts pa Vard- och omsorgsprogrammet

. Antalet elever pa gymnasieskolan 6kar, det inne-
bar framst 6kande kostnader for IT men aven
andra omraden ger 6kande kostnader ex. laro-
medel och férbrukningsmaterial.

o Utokad digitalisering — forskolorna har rustats
med projektorer och ipads

o Lagre barnantal medférde stangning av Buller-
byns forskola

o Utokade avdelningar pa Junibacken i Tuna och
Katthult i Storebro

o Fortsatt planeringsprocess med SKR ramavtal
for nybyggnation av férskola

. Kompetensforsorjning — markbara svarigheter att

rekrytera forskollarare, specialpedagoger och
larare inom ett flertal &mneskombinationer.

o Arbetet med férstudien kring eventuell nybygg-
nation av skola har pabdérjats.

Elevokningarna inom forskoleklass/grundskola 6kade

mellan 2016-2018 for att sen bli farre 2019-2020. De
senaste fem aren har antalet elever 6kat med 129 st.
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Dock om vi tittar till prognosen framat s& kommer elev-
talet fortsatt att ligga pa en férhallandevis hog niva, och
minskningen nuvarande lasar ar en tillfallig nedgang
och ej starten av ett nytt monster.

Grundskolans och fritidshemmens lokaler i Vimmerby
tatort ar for tranga och till viss del undermaliga och na-
got maste goras at grundskolans och fritidshemmens
lokaler i Vimmerby tatort. Likvardighetspengarna fran
staten kommer att rekvireras och anvandas for att 6ka
graden av en likvardig utbildning utifrén de behov som
finns i inom férskoleklass och grundskola. Rekryterings-
laget inom grundskolan bedéms vara fortsatt svart un-
der bade 2020 och framdver.

Antalet gymnasielever har under manga ar legat
ganska stabilt, dvs runt 510-530 elever. Under nuva-
rande lasar kommer ca 540 elever att pabdrja sin ut-
bildning pa gymnasiet, och enligt prognosen sa kom-
mer elevtalen pa gymnasiet 6ka marginellt och ligga
mellan 550-580 elever under ett par &r. Aven vuxen-
utbildningen har 6kningar pa antalet studieplatser jam-
fort med tidigare ar.

Antalet forskolebarn kommer troligen att ligga ganska
stabilt under 2020, efter nagra éars kraftiga dkningar.
Det finns fortfarande ett stort behov av en ny forskola i
Vimmerby tatort med plats f6r 120 barn samt utéver det
mojlighet till barnomsorg pa kvallar och natter.

CAMPUS Vimmerby har fatt en hogskoleutbildning till
forskollarare beviljad och den férsta gruppen kommer
att paborja sina studier hosten 2019. Under aret har
avtal tecknats med LiU dar grundlararprogrammet med
inriktning fritidshem kommer att starta augusti 2021.
Det gemensamma arbetet inom CAMPUS i Smaland
fortsatter och ambitionen ar att samverkan ska 6ka.

Ekonomiskt utfall, jamforelse med budget

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter dverskri-
der budgeten med 0,7 miljoner kronor, det motsvarar
0,2 % av nettobudgeten som ar 365,9 miljoner kronor
2020. Ersattning fran forsakringskassan for sjukloner
pga av pandemin har varit 4,3 miljoner kronor under
aret.

Férskolan har en nettobudget 87,5 miljoner kronor och
redovisar overskott med 3,2 miljoner kronor nar intakter
for foraldraavgifter ar hogre an beraknats. Da ingar pe-
dagogisk omsorg i kostnaderna. Antalet férskolebarn
har minskat nagot i férhallande till 2019. Personliga
assistenter kostar mer an budget d& manga barn ar i
behov av stéd. Ersattning fran forsakringskassan var
1,7 miljoner kronor.

Gymnasieskolan redovisar ett sammanlagt underskott
pa 2,2 miljoner kronor. Interkommunal ersattning (IKE)
for fler elever i andra kommuner samt farre i Vimmerby
gymnasium ger oss ett resultat av IKE pa minus 3,6
miljoner kronor fér 2020.

Grundskolan tillsammans med férskoleklassverksam-
heten har en nettobudget pa 161,4 miljoner kronor och
redovisar ett nettodverskott pa 1,1 miljoner kronor vid
arets slut. Det ar oférandrat elevtal i verksamheten.
Antalet elever med behov av extra stdd ar fortfarande
hdg men olika I6sningar har minskat kostnaderna jam-
fort med tidigare ar. Ersattning fran férsékringskassan
var 1,8 miljoner kronor.

Fritidshemsverksamheten 6verskrider budgeten med
0,3 miljoner kronor nar sarskolans fritidshem ar under-
budgeterad.

Sérskolans nettobudget pa 7,0 miljoner kronor éver-
skrids med 0,3 miljoner kronor nar flera elever placeras
i sarskolan an vad som budgeterats.

Vuxenutbildningen klarar inte budgeten nar antalet ele-
ver i svenska for invandrare och grundvux 6kar samti-
digt som staten andar regler sa att vuxenutbildning inte
kan vagras nagon. De riktade statsbidrag som tidigare
finansierade den verksamheten har nu omvandlats till
ett generellt statsbidrag till kommunen. Underskott med
2,3 miljoner kronor.

Gymnasiesérskolan redovisar minus 1,6 miljoner kronor
da fler elever finns i verksamheten samtidigt som flera
elever har extra behov av stéd i form av elevassisten-
ter.

Ovriga verksamheter saésom Campus Vimmerby och
gemensam administration klarar budgeten tillsammans.

Forvantad utveckling

Overgripande:

Det ar svart att forutse hur aret framat kommer att ut-
veckla sig, da laget kring pandemin fortfarande ar oklart
framat. Nu pagar ett arbete inom férvaltningen att hitta
hallbara I6sningar i den nuvarande situationen, samt att
starta upp det utvecklingsarbete och andra omraden
som lades pa is under den akuta krisen i varas.

Forvaltningens och kommunens ekonomiska utmaning-
ar ar stora framat. SKR har informerat om sina progno-
ser for Vimmerby kommun ur ett ekonomiskt perspektiv
och det ser utmanande ut under de kommande 5 aren.
Den stora demografiska utmaningen, dvs att antalet
invanare som bidrar till skatteintdkterna minskar kraftigt



Verksamhetsredovisning

och den andel av invanarna som innebar kostnader for
kommunen (barn och aldre) 6kar, paverkar kommunen
starkt. Utdver det sa finns det valdigt stora behov av
investeringar i kommunen.

Férskolan:

Antal barn som féds i Vimmerby har 6kat de senaste
aren vilket redan medfort fler barn i férskolan. Okningen
har planat ut och de narmaste aren blir det troligtvis inte
ytterligare dkningar. Det vi ser i prognosen ar en liten
minskning av antalet barn i férskolan.

| férskolans reviderade laroplan lyfts de 6kade kraven
kring digitalisering. Utbildningen ska ge barnen forut-
sattningar att utveckla adekvat digital kompetens ge-
nom att ge dem mdjlighet att utveckla en forstaelse for
den digitalisering de moter i vardagen. Barnen ska ges
mojlighet att grundlagga ett kritiskt och ansvarsfullt for-
hallningssatt till digital teknik, for att de pa sikt ska
kunna se méjligheter och forstéa risker samt kunna var-
dera information. Férskolorna i Vimmerby ar i behov av
en IT- pedagog som kan vara ett stdd for pedagogerna
i arbetet med digitaliseringen.

| forskolans reviderade laroplan fortydligas undervis-
ningsbegreppet. Det ar en positiv utveckling i Vimmer-
bys forskolor kring likvardighet i undervisningen. Vi ser
ett utdkat kollegialt larande bland pedagogerna och
ledningsgruppen for forskolan. Vi fortsatter satsa pa
kommundvergripande utvecklingsgrupper som ar ett
verktyg for arbetet med likvardigheten. Grupper som ar
igang under hdsten och en bit in pa 2021 ar Pedago-
gisk dokumentation samt Plan for lika réttigheter.

Det finns en fortsatt oro kring kompetensforsorjningen i
forskolan. Antalet utbildade forskollarare sjunker och vi
har svart att rekrytera forskollarare till vara forskolor.
Det ar framférallt ytteromraden som vi ser svarigheten
att behalla och rekrytera medarbetare.

Grundskolan:

Nar det galler grundskolan sa har utvecklingen med
kraftigt 6kat elevantal i skolan till viss del fortsatt. Vi kan
under laséaret 2020/2021 se en viss avmattning, men
det kommer att vara ett fortsatt hogt tryck (framst i Vim-
merby) av elever inom F-9 den kommande 3-
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arsperioden. Elevokningen i grundskolan staller stora
krav pa utdkade skollokaler i Vimmerby tatort.
Lasa-skriva-rakna garantin borjade galla fr.o.m juli
2019. Kartlaggning av elevernas kunskaper i forskole-
klass genomférs genom materialet "Hitta spraket och
Hitta matematiken” under hésten 2019 och varen 2020
for samtliga elever. Kopplat till garantin ska aven ett
obligatoriskt bedomningsstdd anvandas for elever i ak
1. Beddomningsstodet gor att vi tidigt kan identifiera ele-
ver som riskerar att fa, eller som redan har, las- och
skrivsvarigheter. Namnden gav foérvaltningen i uppdrag
att tillsammans med pedagogerna utreda vilka ekono-
miska satsningar som skulle kunna genomféras i syfte
att 6ka Ias- och skrivkunnigheten for eleverna i de tidi-
gare aren. Resultatet av detta ingar i namndens bud-
getarbete for ar 2021.

Ny lagstiftning har &ven beslutats nar det galler 6kade
mojligheter for fjarrundervisning, och den lagen trader
ikraft 1 aug 2020. Under hésten 2020 kommer forvalt-
ningen tillsammans med rektorer och IKT-pedagog att
pabdrja en utredning hur detta kan implementeras i var
kommun. Den nya mdjligheten innebar att vi nu kan
undervisa i fler amnen via fjarrundervisning an tidigare.

Malen 2020

De elever som inte ar behoriga till gymnasiets yrkespro-
gram ar relativt jamnt fordelat mellan skolorna och mel-
lan kénen (nagot fler flickor). En tydlig faktor som pa-
verkar resultatet ar att elever med hog franvaro ofta
saknar godkanda betyg i flera amnen. | enkaten till
vardnadshavarna ar det fragor om synpunktshantering
och utvecklingssamtalen som hamnar lagt. Ny rutin
kring synpunktshantering har tagits fram och fortydli-
gats och djupare kartldggning ar planerad kring utveckl-
ingssamtalen. Precis som tidigare ar blir resultatet hogt
nar eleverna svarar pa fragan om trygghet. Skolorna
har ett valfungerande likabehandlingsarbete. Variation-
en ar storre mellan klasser &n mellan skolor.

Se redovisning av malen pa sidan 63.
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Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar for aldreomsorg, halso- och sjukvard, omsorg for personer med
funktionsnedsattning samt individ- och familjeomsorg.

Viktiga handelser 2020

Den enskilt storsta handelsen 2020 ar den pagaende
pandemin, covid-19. Socialférvaltningen har legat i kris-
ledning sedan bdrjan pa mars 2020. Pandemin har in-
neburit inforskaffande av skyddsutrustning, férandrad
bemanningsplanering samt mycket samverkan med
regionen om t.ex. riktlinjer. Det har ocksa inneburit att
en mangd andra delar har prioriterats bort eller har fatt
anpassats.

Organisationsférandringen som pabdérjades 2019 har
under 2020 fortsatt med ny indelning av hemtjanst-
omraden samt férandring av individ- och familjeomsorg-
ens organisation. Processorientering som strategi ar
pabdrjad och férst ut ar individ- och familjeomsorgen.

Socialférvaltningens verksamhetssystem byts under
2020 och 2021, under hosten 2020 sa bytte individ- och
familjeomsorgen fran Procapita till LifeCare.

Inom aldreomsorgen har den statliga satsningen med
Aldreomsorgslyftet startat genom att ett ars heltidsstu-
dier for 15 medarbetare pa vard- och omsorgsprogram-
met. En av enheterna inom vard- och omsorgsboende
har stjarnmarkts for sin omsorg till personer med de-
menssjukdom.

Lokalférandringar har skett inom stéd och omsorg LSS
genom att korttids/fritids for barn samt delar av daglig
verksamhet har bytt lokaler.

Ekonomiskt utfall, jamforelse med budget

Bokslutet visar ett underskott pa 25,4 mnkr och det ar
2,5 mnkr samre an aret innan. Jamfért med tidigare ar
sa har intakterna fran Migrationsverket minskat kraftigt.
Under 2020 har det varit stora merkostnader pa grund
av pandemin, exempelvis skyddsutrustning och extra
personal, dar det skett en atersokning fran staten, for-
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utom for december manad. Den manaden motsvarar ca
2,6 mnkr och eventuellt kan det vara kostnader som det
senare kompenseras for.

Inom individ- och familjeomsorgen finns ett underskott
pa 8,6 mnkr vilket ar en betydande skillnad mot 2019
da det var ett dverskott pa 2,4 mnkr. Skillnaden beror
pa minskade intakter fran Migrationsverket. Placeringar
av barn och ungdomar ger ett underskott pa 10,8 mnkr
och ar den dominerande orsaken till underskottet me-
dan placeringar av vuxna visar ett litet dverskott. Eko-
nomiskt bistand har ett litet underskott och det paverkar
aven att bemanningsféretag har anvants.

Aldreomsorgen redovisar ett underskott p& 6,2 mnkr
vilket ar lagre an aret innan. Hemtjansten star fér den
storre delen av underskottet (-3,6 mnkr). Dar har hem-
tjansttimmarna 6kat under aret i ungefar samma omfatt-
ning som 6kningen mellan 2018 och 2019 (2018:

117 640 tim, 2019: 131 488 tim, 2020: 145 073 tim).
Inom vard- och omsorgsboende beror underskottet
(-2,5 mnkr) pa insatser vid extraordinara behov dygnet
runt.

Inom verksamhetsomrade stéd och omsorg LSS finns
ett underskott pa 11,6 mnkr vilket ar lagre an aret in-
nan. Sedan flera ar tillbaka finns en 6kning av LSS-
insatser utan motsvarande anpassning av budgeten.
Storsta delarna star personlig assistans (-7,0 mnkr) och
externplacering (-4,4 mnkr) fér men aven nattbeman-
ning pa gruppbostader i och med tidigare krav fran IVO.

Halso- och sjukvarden har ett 6verskott pa 0,3 mnkr
vilket ar en tydlig férbattring fran aret innan. Tekniska
hjalpmedel visar ett underskott pa 0,5 mnkr men kost-
nader for bemanning ar lagre an budget.

Forvantad utveckling

De storsta utmaningarna kan sammanfattas i tva punk-
ter:

o Mota 6kande behov med begransade resurser
o Kompetensforsorjningen

Aldreomsorgen och den kommunala halso- och sjuk-
varden kommer att 6ka i och med den demografiska
O0kningen med fler aldre och fler multisjuka. Reformen
"Nara vard” som innebar att komma snabbare hem fran
sjukhus och att farre aker in till sjukhus gor att fler ska
vardas i det egna hemmet.
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Konsekvenserna av pandemin kan vi inte forutse an
men det finns risk att det paverkar den psykiska halsan,
mojligheten att forsorja sig med mera.

Vimmerby har en hog instromning av orosanmalningar
for barn. Forberedelsearbetet med familjecentral pagar
och planeras till slutet av 2022 eller 2023.

Narmast fortsatter bytet av verksamhetssystem och
uppbyggnad av medborgartjanster samt utveckling av
processorientering.

Malen 2020

Underskott mot budget foljer i stort de prognoser som
gjorts under aret men ar nagot battre jamfort med sen-
aste prognosen. 2020 har paverkats av pandemin och
varit svar att prognosticera. De verksamheter som be-
domdes vara otillrackligt finansierade uppvisar under-
skott i linje med det som ar kant d.v.s. placeringar av
barn, personlig assistans och externplaceringar LSS
samt demografiska andringar som paverkar aldre-
omsorgen. Kostnadslaget har trots pandemin minskat
inom individ- och familjeomsorgen, stéd och omsorg
LSS samt halso- och sjukvarden.

Nar det galler resultat fran de nationella brukarunder-
sbkningarna sa ar det stéd och omsorg LSS som ligger
Over genomsnittet och har forbattrat sina resultat sedan
tidigare. Aldreomsorgen med hemtjénst respektive vard
- och omsorgsboende ligger strax under genomsnittet
och har nagot samre resultat an aret innan. Inom indi-
vid- och familjeomsorg genomférdes ingen brukarun-
dersdkning 2020.

Kompetensnivan for medarbetare ar pa samma niva
som aret innan. Det ar inom &ldreomsorg som nivan ar
lagre och det har varit en sjunkande trend under flera ar
med fler outbildade.

Det ar en ovanligt hdg niva for ej verkstallda beslut och
det beror pa pandemin. Av 62 beslut sa ar 47 inom
dagverksamhet, som varit stdngd under en period. Det
var ocksa en fordrdjning pa inflytten till vard- och om-
sorgsboende och da kan extratiden gora att tremana-
dersgransen passerats.

Se redovisning av varje mal pa sidan 63.
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Verksamhetsredovisning

Miljo- och byggnadsnamnden

Hultsfred-Vimmerby milj6- och byggnadsnamnd ar en gemensam namnd. En hallbar utveckling for

30 000 invanare i tvd kommuner.

Miljé- och byggnadsnamnden ansvarar for tillsyn, lov och kontroll enligt plan- och bygglagen, miljébalken, livsme-
delslagen och lagen om tobak och liknande produkter. Ansvarsomradet omfattar &ven kommunens fysiska plane-
ring, kart- och mattekniska verksamhet samt service i fastighetsbildningsdrenden. Den gemensamma namnden har
ocksa uppdraget att samordna kommunernas hallbarhetsarbete.

Viktiga hdndelser 2020

. Foretag, organisationer och privatpersoner ar
ndjda med servicen och ger forvaltningen fortsatt
hdga betyg i Insiktsmatningen for information,
tillganglighet, bemoétande, kompetens, rattssa-
kerhet och effektivitet.

. Corona - namnden fick ett utokat tillsynsansvar
gallande trangsel vid serveringsstallen. Beslut
fran centrala myndigheter avseende debitering
av kontrollavgifter som kunde férvantats under
aret har uteblivit pa grund av rdédande pandemi.

. Friska medarbetare och valdigt 1&g sjukfranvaro:
1,90%.

. Positivt utfall frdn medarbetarenkaten.

. Var stadsarkitekt avslutade sin anstalining under

aret for att borja ny anstallning i Vastervik.

Ekonomiskt utfall, jamforelse med budget

Nettokostnaden for verksamheten i kommunerna 2020
(inklusive namnd):
Vimmerby
Hultsfred

8 937 tkr
8 424 tkr

Vimmerby: -58 tkr inklusive ndmnd -17 tkr
Antal arsarbetare 2020: 32,65 jamfoért med budget 33,5

Vimmerbys utfall prickar i princip budget for 2020. Skill-
naden i nettokostnad forklaras av att Vimmerby har fler
invanare (15 657 respektive 14 163 vid berakningstill-
fallet) och darmed ocksa ett nagot storre resursbehov.

Verksamheten har haft lagre kostnader 2020 for 16n,
personalomkostnader och dvriga personalkostnader.
Forvaltningen fick under hésten tva vakanser, en egen

uppsagning och en tjanstledighet. Under aret har det
ocksa varit starkt begransat med konferenser och ut-
bildningar pa grund av laget i samhallet. Intékterna for
verksamheten ligger under budget framfér allt pa grund
av lagre intakter inom plan och bygglov. Men intakterna
for bygglov blev betydligt battre an den beraknade
prognosen i augusti.

Forvantad utveckling

. Digitaliseringen accelererar och nya e-tjanster
tilkommer.

o Agenda 2030. Internt: upphandling, konsumtion,
fordon, fastigheter, energi, mat (centrala styrdo-
kument, forvaltningsspecifika handlingsplaner).
Externt: naringsliv, industri, transporter, entrepre-
nader. Milj6- och byggnadsférvaltningens roll:
stod i till exempel ansokningar, idéer, samord-
ning och bokslut.

. Ledning och stdd i arbetet med Vimmerby kom-
muns oversiktsplan.
o En resursbehovsutredning for miljo- och halso-

skyddstillsyn, livsmedelskontroll och tobakstillsyn
kommer att tas fram.

. Forslag pa taxa enligt plan- och bygglagen kom-
mer tas fram under 2021.

Malen 2020

Verksamheten har fungerat mycket bra trots krav pa att
snabbt andra arbetssatt pa grund av att vi har en hog
digitaliseringsgrad.

Vi har tyvarr haft svart att rekrytera och behalla vissa
expertfunktioner.

Se redovisning av varje mal pa sidan 64.
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Verksamhetsredovisning
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Overféormyndare i samverkan

Overférmyndarens uppgift ar att utdva tillsyn éver gode man, férvaltare och férmyndare.

Denna tillsyn skyddar personer som inte kan ta vara pa sina rattigheter eller skéta sin ekonomi och som av den
anledningen har en god man eller forvaltare utsedd fér sig. Overférmyndaren utser och férordnar sjalv god man
for ensamkommande flyktingbarn. Verksamheten ar en lagreglerad myndighetsutévning. Vimmerby, Kinda,
Atvidaberg och Ydre samverkar via en gemensam tjinstemannaorganisation med séte i Vimmerby.

Viktiga handelser 2020

Rekrytering av vakant handlaggartjanst ar tillsatt sedan
juli och darmed ar verksamheten fullt bemannad. Lang-
tidssjukskrivning och annan franvaro har lett till arbets-
anhopning i borjan av aret, bade avseende ordinarie
arenden sa val som granskning av arsredovisningar.
Granskning av arsredovisningar har pagatt anda till
arets slut. Den 31 augusti var 30 procent av alla arsrak-
ningar granskade. For att klara verksamheten har en
vikarierande handlaggare fran april till &ret slut tillsats,
samt fran juni hyrs en handlaggare in frdn konsultfére-
tag som granskar arsredovisningarna. Dartill har extra
administratorsresurs tillforts verksamheten fran 1 janu-
ari och fram till oktober.

Pa grund av pagaende pandemi har utbildning riktad till
stallféretradare genomforts digitalt. | november hélls en
arlig utbildning for stéllféretrddare i den gemensamma
satsning som gors i Kalmar 1an och som arrangeras av
overférmyndarverksamheten i H6gsby. Det deltog cirka
30 stallféretradare fran Vimmerby, Kinda, Ydre och
Atvidaberg. | december genomférde handlaggarna tva
digital utbildning for cirka 30 stallféretradare med temat
arsredovisning.

Pa det hela taget har pandemin haft liten paverkan pa
verksamheten. Sedan flera ar tillbaka sker det mesta
kontaktarbetet med stallféretradare, myndigheter, anho-
riga och huvudman mestadels via telefon och mejl. Det
innebar att begransningar i fysiska moéten inte har fatt
néagon stérre konsekvens. Overférmyndarna som tréaf-
fas fyra ganger per ar hann med en traff i bérjan av
aret, darefter har det varit digitala méten.

Ekonomiskt utfall, jamforelse med budget

Utfall for OVIS visar ett dverskott mot budget pa 517 tkr
mot budget om 2161 tkr. Overskottet beror framforallt
pa forsening i inférande av e-tjanst och byte av verk-
samhetssystem.

Forvantad utveckling
Under 2021 blir det stora utvecklingsarbetet uppgrade-

ring av verksamhetssystemet och en sammanslagning
av de fyra kommundatabaserna till en. Detta kommer

rationalisera handlaggningsarbetet. Driftstarten ar be-
raknad till september och fram till dess pagar ett for-
beredelsearbete.

Verksamheten ser Over rutiner for granskning av ars-
redovisning for att arbetet ska klaras avitid (dv s
granskning klar inom 6 manader fran inkommen kom-
plett &rsredovisning). Infér 2022 inférande av e-tjanst
med digital hantering av arsredovisning for stallforetra-
dare.

Regeringens stallféretradarutredning presenteras 23
april 2023. Utredningen bestar i en 6versyn av regler
om gode man och férvaltare.

Malen 2020

Till féljd av anstrangt personallage med bl a vakant
tjanst forsta halvaret och sjukskrivning har granskning
av stallféretradarnas arsredovisning dragit ut pa tiden.
Normalt genomfoér vi utbildningar som innebar fysiskt
deltagande pa plats i kurslokal, men till féljd av pande-
min har utbildningarna varit digitala. Positivt ar att fler
stallféretradare &n normalt har deltagit i utbildningarna.

Se redovisning av varje mal pa sidan 65.

18




VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 201231

19

Verksamhetsredovisning

Vimmerby kommun Forvaltnings AB - koncernen

Vimmerby kommun Férvaltnings AB (VkF) &r moderbolaget i en koncern som bestar av tre dotter-
bolag och tva dotterdotterbolag. VKF ags till 100 % av Vimmerby kommun.

Dotterbolag ingaende i koncernen:

. Vimmerby Energi & Miljo AB, 556189-4352
med dotterbolagen:
0 Vimmerby Energiférsaljning AB,
556527-8404
0 Vimmerby Energi Nat AB, 559011-4988
° Vimarhem AB, 556478-5987
° Vimmerby Fibernat AB, 556203-5088

Samtliga belopp i tkr om inget annat anges

Moderbolaget
Vimmerby kommun Forvaltnings AB (vkF)

VKF svarar for koncernens dvergripande utveckling och
strategiska planering samt styrning av de ekonomiska
och finansiella resurserna pa ett fér koncernen optimalt
satt.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt over bolaget

| bolagsordning och sarskilt agardirektiv finns beskrivet
vilket uppdrag som Vimmerby kommun tilldelat VKF. Av
bolagsordningen framgar att "Syftet med bolagets verk-
samhet ar att inom ramen fér av kommunen givna di-
rektiv tillhandahalla mark och lokaler fér naringslivet
samt samordna de kommunala bolagens verksamhet i
syfte att framja utvecklingen av den kommunala verk-
samheten i Vimmerby.”

VKF ska utifran det sarskilda agardirektivet:

. svara for rapportering fér koncernen

. folja upp och kontrollera koncernens finansie-
rings- likviditets- och ekonomiska férhallanden

. genomféra skattemassiga dispositioner mellan
koncernens bolag for att mdéjliggora resultatut-
jdmning

. sakerstalla att bolagen verkar for koncernnytta
och helhetssyn

. utdva agarstyrning av bolagen.

Sammantaget gors bedémningen att VKFs verksamhet
ar forenlig med ovan faststallda andamal och direktiv.

VKF har 2020 erhéllit/lamnat koncernbidrag/
aktiedgartillskott enligt féljande:

Koncernbidrag till moderbolaget
Vimarhem AB 25

Koncernbidrag fran moderbolaget
Vimmerby Fibernat AB 1900

Aktiedgartillskott fran moderbolaget
Vimmerby Fibernat AB 3331

Koncernbidrag fran Vimarhem foljer reglerna for utdel-
ning ur allmannyttiga bostadsféretag.

Bolagets fastigheter

| bolaget finns en obebyggd tomt.

Viktiga handelser

Under sommaren 2018 genomférdes en utredning kring
bostadsbolagets styrning och ledning. Utredningen re-
sulterade i att saval VKF och samtliga dotterbolag beho-
ver gora en atgardsplan utifran de synpunkter som
framkom. Dialogen och utvecklingsarbetet kring styr-
ning och ledning av och inom Vimmerby kommuns bo-
lagskoncern har fortsatt under aret.

De generella agardirektiven for Vimmerby kommuns
bolag har uppdaterats under aret.

Som ett stéd fér kommunernas och regionernas arbete
med bolagsstyrning har foljande dokument tillkommit
under aret:

. Principer for styrning av kommun- och region-
agda bolag

o Kod mot korruption i naringslivet.

Risker

Koncernens risker ar framst rantenivan pa upptagna
lan. For Vimmerby Energi & Miljo AB ar dessutom pris-
niva for inkdp av el samt pris och tillgang pa bransie till
varmeverksamheten riskfaktorer. For Vimarhem AB ar
riskerna framst hyresnivan, uthyrningsgraden, finansi-
ella kostnader och forvaltningskostnader.



Verksamhetsredovisning

Dotterbolagen
Vimmerby Energi & Miljo AB

Vimmerby Energi & Miljo AB levererar foérnybar el- och
varmeenergi till lokala kunder. Bolaget tar hand om
avlopp och avfall och levererar vart viktigaste livsmedel
— rent vatten.

Dotterbolaget Vimmerby Energiférsaljning AB har sin
verksamhet i framférallt Vimmerby kommun och bedri-
ver handel med foérnybar energi.

Viktiga handelser

Under aret har bolaget haft en tillganglighet pa totalt
99,12% pa Kraftvarmeverket Tallholmen. Produktionen
har sjunkit vasentligt pa grund av det varma vadret som
varit under &ret. Pandemin har ocksd medfért att bola-
gets kunder dragit ner i sina verksamheter och inte kopt
sa mycket varme. De elcertifikat och utslappsratter som
erhalls vid kraftproduktionen har salts enligt plan under
aret men priset pa elcertifikat har kraftigt sjunkit till en
valdigt 1ag niva. Dartill har ocksa ersattningen for elpro-
duktionen varit den lagsta sedan Tallholmen togs i drift.
En ny prismodell fér varme togs fram under aret och
galler fran och med 1 jan 2021. Modellen &r tankt att
utjdmna bolagets intéktskanslighet mellan varma och
kalla sasonger.

Forsta etappen pa sluttdckningen av den gamla depo-
nin ar fardig. Nu maste befintlig atervinningscentral flytt-
tas innan aterstaende etapper kan sluttackas. Etable-
ring om ny atervinningscentral kommer att bli strax s6-
der om befintlig placering.

Under aret startade ett matarbytesprojekt for varme-
och vattenmatare. Det blir ett teknikskifte pa framfor allt
vattenmatarprocessen da de nya vattenmatarna fjarr-
avlases och kan upptacka vattenlackor.

Under aret genomférdes ocksa ett systembyte da bola-
get tog ett helt nytt debiteringssystem i drift.

Samverkansprojektet BRIS (Basta Reningsverket i Sve-
rige) tilsammans med Arla och Abro fér att hantera
ombyggnaden av férbehandlingsanlaggningen vid re-
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ningsverket i Vimmerby har fortsatt under aret.
Arets upplaga av Nils Holgerssonundersékningen visar
att bolaget bibehéller sin plats som nast basta alternati-
vet i lanet vid jamforelse av taxor och avgifter.

Under sommaren genomférdes en kundundersékning
dar bolaget erhdll "Mycket val godkand kundndjdhet”.
Framtiden

Bolaget kommer att jobba vidare med sin optimering av
driften pa kraftvarmeverket Tallholmen for att na basta

effektivitet och tillganglighet.

Digitalisering och IT-sakerhet blir allt viktigare fokusom-
raden for bolaget.

Bolaget jobbar aktivt vidare med att langsiktigt starka
dricksvattentillgangen.

Okad paverkan fran klimatférandringar blir en allt vikti-
gare del i bolagets langsiktiga planering.

Avser koncernen Vimmerby Energi & Miljé AB:

Nyckeltal 2020 2019
Nettoomsattning 225315 246 312
Resultat efter finansiella poster -4 307 9140
Balansomslutning 968 070 895 604
Soliditet % 16 17

Agarkrav

Kommunfullmaktige har i sarskilda agardirektiv faststallt
ekonomiska mal:

. soliditet skall dverstiga 20 procent
. avkastning 2 procent
. utdelning/koncernbidrag skall géras genom av-

stamning i samband med bokslut

Bolaget har inte klarat avkastningsmalet och inte heller
malet for soliditet.
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Verksamhetsredovisning

Vimarhem AB

Bostadsbolaget Vimarhem AB forvaltade vid arets slut
1 329 bostadslagenheter, 85 lokaler, 445 garage och
carports samt 149 avgiftsbelagda bilplatser. Bostader-
nas genomsnittshyra var 978 kr/kvm per 2020-12-31.
Sammanlagda ytan, férutom garage, var vid samma
tillfalle 95 171 kvm. Verkligt varde pa bolagets fastig-
heter beraknas uppga till 811 340 tkr. Vardet har fast-
stallts med en kombinerad tillampning av ortsprismetod
och avkastningsmetod.

Vimarhem utfér aven drift- och fastighetsskotsel at Vim-
merby kommun, med en yta om ca 115 000 kvm.

Investeringar

Under aret har f6ljande storre investeringar utfrts inom

fastighetsbestandet:

. Prastgardsgatan, Vimmerby, putsning fasad
samt fonsterbyten

. Ringvagen i Gullringen, byte kdksavlopp

. Torgrundan, Storebro, takbyte

. Per Erlands vag, Rumskulla, ventilation

Framtiden

Under 2021 kommer sannolikt antalet outhyrda lagen-
heter att 6ka, framst i ytteromradena. Migrationsverket
har under slutet av 2020 och bérjan av 2021 sagt upp
samtliga 23 hyreskontrakt i Storebro.

Vimarhem kommer att under 2021 arbeta med priorite-
rade handlingsplaner och atgarder for att uppna mal-
sattningar i verksamhetens styrdokument. Fortsatt digi-
tal utveckling med utvecklat systemstdd for olika delar i
var process ar fokusomraden.

Bolaget kommer upphandla och pabdrja produktionen
av drygt 30 lagenheter pa kvarter Uven. Under 2021
kommer Vimarhem AB pabdrja att inventera status och
skick av befintliga byggnader, som ska ligga till grund
for en fastighetsutvecklingsplan och for framtida stérre
renoveringar och nyproduktioner.

Under 2021 kommer arbetet med att underhalla och
standardforbattra de aldre fastigheterna att fortsatta.
Manga av atgarderna har en energibesparande effekt.
Maijoriteten av de aldre fastigheterna har en bra direkt-
avkastning och attraktiva lagen, dessa fastigheter ar
viktiga for Vimarhems framtida ekonomi.

Vimarhem ser en utmaning framat i att inventera under-
hallsbehov och att med hjalp av resultatet av den-
samma planera underhallet bade pa kort och lang sikt.
Denna inventering ar aven for att bibehalla attraktivite-
ten i vara bostader och for att behalla den laga vakans-

graden.

Under 2021 beraknar Vimarhem att investera drygt 50
miljoner i nyproduktion, standardférbattringar samt 6v-
riga aktiverbara kostnader.

Vimarhem har tecknat avtal med Vimmerby Fiber anga-
ende fibrering av ytteromradena. Férhoppningsvis kom-
mer detta bli klart under 2021.

Regeringen tog 2018 ett beslut om en ny kallsortering,
vilket medfor att Vimarhem kommer att bygga om och
bygga till nya soprum under 2021.

Multiarenan i Storebro centrum stod klar under 2020.
Detta ar ett utemiljoprojekt som kan skapa en bra integ-
rationsframjande faktor fér de manga nyanlanda som
bor i naromradet. Boverket har beviljat bidrag med 50%
av totala kostnaden.

Inom ramen fér boinflytandeverksamheten arbetar Vi-
marhem AB tillsammans med Hyresgastféreningen for
att utveckla hyresgasternas inflytande éver sitt boende.
Delarsrapporterna redovisas kontinuerligt liksom va-
sentliga handelser som paverkar de boendes och bola-
gets ekonomi.

Nyckeltal 2020 2019
Nettoomsattning 106 479 104 886
Resultat efter finansiella poster 8 564 6 896
Balansomslutning 366 042 359 950
Soliditet % 13 10
Agarkrav

Kommunfullmaktige har i sarskilda agardirektiv faststallt
ekonomiska mal:

. soliditet skall férbattras
. avkastning 3 procent
. utdelning/koncernbidrag skall géras genom av-

stdmning i samband med bokslut

Bolaget har klarat avkastningsmalet (4%).
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Vimmerby Fibernat AB

2019 o6verlat kommunen fibernatet till Vimmerby Fibern-
at AB.

Bolaget bedriver uthyrning av s k "svartfiber” till framfor-
allt kommunens IT-narverk samt levererar bredbands-
anslutningar till privathushaill.

Under aret har natet ytterligare fortatats da bolaget har
byggt och levererat fiberanslutningar till Vimarhems
lagenhetsbestand i kransorterna. Vidare har ett stod-
projekt raddats da bolaget under aret sakerstallde bi-
draget till det s& kallade "Sevedeprojektet”. Genom ak-
tiv marknadsféring och samarbete med intressenterna
lyckades erforderligt antal bestallda fiberanslutningar
uppnas och Sevedeprojektet kunde starta.

Bolagets samverkansarbete med SydOstNet har mojlig-
gjort en pilotsatsning inom loT (Internet Of Things) vil-
ket syftar till att leverera sensordvervakade tjanster
inom en mangd anvandningsomraden.

Framtiden

Fortsatt fokus pa forvaltning av natet samt fértatning
och nyanslutning. Bevakning av teknikutveckling inom

Ay
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omradet ska ske. Aktivt bidragssdkande for att ytterli-
gare mojliggora fiberanslutning pa landsbygden ska
ske.

Nyckeltal 2020 2019
Nettoomséttning 2 981 2943
Resultat efter finansiella poster -5 227 -22 105
Balansomslutning 50 339 51277
Soliditet % 2 2

Ola och hans kollegor pa Vimmerby Energi & Miljé bygger ny reningsanldggning fér avioppsvattnet i Tove-

Agarkrav

Kommunfullmaktige har i sarskilda agardirektiv faststallt
ekonomiska mal:

. soliditet skall dverstiga 10 procent
. avkastning 2 procent
. utdelning/koncernbidrag skall géras genom av-

stdmning i samband med bokslut

Bolaget har en negativ avkastning, och har inte klarat
malet for soliditet.

rum by. Har anvénds en grdvmaskin som har en rdckvidd pa 21 meter. Fér att atgérda problemet med
grundvattnet fran 2 meter till 6 meters djup sé sénktes nivan tillfalligt. Idag nér férbéttringen &r gjord &r det
ater normala nivaer och Toverum har ett bra utsldppsresultat.

Foto: Marika Andersson
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Forvaltningsberattelse

Har far du en snabb 6verblick éver Vimmerby kommunkoncern och kommunens utveckling

de senaste fem aren.

Vimmerby kommunkoncern 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat, mnkr 31,6 15,9 43,7 25,9 33,3
Eget kapital, mnkr 806,1 774,5 758,8 7151 685,9
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse fér pensioner i procent 17,5 17,3 171 15,6 13,2
Nettoinvesteringar, mnkr 239,8 163,9 86,7 79,1 49,5
Langfristig laneskuld 1 458,6 1.336,0 1303,4 1330,6 1467,6
Antal arsarbetare totalt 1393 1366 1340 1320 1295
Vimmerby kommun 2020 2019 2018 2017 2016
Folkmangd 31/12 15672 15 647 15 764 15728 15 636
Kommunal utdebitering per 100 kr 22,36 22,36 22,36 22,36 22,36
Verksamhetens nettokostnader, mnkr -993,0 -980,6 -920,0 -911,5 -849,0
Skatteintakter och generella statsbidrag, mnkr 1011,3 965,8 933,9 902,6 854,3
Verksamhetens nettokostnader i procent av skatteintakter 98,2 101,5 98,5 101,0 99,4
Arets resultat, mnkr 29,0 22,3 27,5 8,0 19,0
Nettoinvesteringar materiella anlaggningstillgangar, mnkr 78,9 76,4 39,2 25,0 11,9
Sjalvfinansieringsgrad, investeringar i procent 77,2 55,6 173,2 265,6 1011,8
Ansvarsforbindelse fér pensioner inkl. I6neskatt, mnkr 321,0 326,8 334,5 338,1 354,0
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse fér pensioner i procent 29,0 28,3 26,9 249 21,9
Langfristig laneskuld 508,7 458,7 4587 508,7 608,7
Antal arsarbetare, totalt 1298 1273 1252 1233 1202
Antal elever forskoleklass-grundskola F-9 1740 1742 1785 1712 1611
Antal hemtjansttimmar 145 073 131 488 117 640 115 095 111 684

Kommunkoncernens resultat har sjunkit de senaste
aren.

Fiberverksamheten lades 2018 ¢ver fran kommunen till
Vimmerby Fibernat AB. | och med bolagiseringen vard-
eras fr o m 2019 anlaggningstillgangen arligen vilket
innebar nedskrivningar.

Ar 2020 gér Vimmerby Energi & Miljé AB ett stort un-
derskott dar framsta orsaken ar varmeverksamheten
men Vimarhem gor ett bra dverskott vilket raddar upp
bolagskoncernen nagot.

Nar det galler antal elever inom férskoleklass till grund-
skola sa 6kade det kraftigt fran 2016-2018 for att sen
bli farre 2019-2020 De senaste fem aren har antalet
elever 6kat med 129 st.

Antal hemtjansttimmar stiger for varje ar da vara aldre
medborgare blir fler. De senaste fem ar har antal hem-
tjansttimmar ékat med 33.389 timmar.
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Den kommunala koncernen

Vimmerby kommun ar en av Sveriges 290 kommuner
och ar en politisk styrd organisation. De fértroende-
valda har huvudansvaret féor den kommunala verksam-
heten.

Under mandatperioden 2019-2022 styrs kommunen
av en politisk koalition bestadende av Centerpartiet (C),
Moderaterna (M) och Kristdemokraterna (KD). Stdrsta
oppositionsparti ar Socialdemokraterna (S) som inne-
har oppositionsradsrollen.

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande organet
i kommunen och det ar kommunens invanare som
utser vilka fértroendevalda som ska sitta i kommunfull-
maktige. Det gors i det allmanna valet var fjarde ar.
Kommunfullmaktige utser sedan styrelser och namn-
der. De ska sedan leda och samordna kommunens
verksamheter och bereder aven arenden till kommun-
fullmaktige.

Revisorer A
Kommunfullmaktige

Valnamnd

Overférmyndare

Kommunstyrelse

Tillfalliga beredningar

Kommundirektér

Barn- och

Kommunstyrelse- Barn- och

férvaltningen

Vimmerby kommun

Kultur- och fritidsutskott

utbildningsnamnd

utbildningsférvaltning

| férvaltningarna utfors det arbete som den politiska
organisationen beslutat om. Férvaltningarna bestar av
tjansteman. En forvaltning lyder oftast under en
namnd men kan ocksa lyda under kommunstyrelsen.

Inom kommunens organisation hittar du ocksa ett an-
tal kommunala bolag som ansvarar for sina specifika
omraden. Moderbolaget ar Vimmerby kommun For-
valtnings AB som i sin tur har tre dotterbolag och tva
dotterdotterbolag. Vimmerby kommun Forvaltnings AB
ags till 100% av Vimmerby kommun.

| dag ar vi ungefar 1500 personer som pa ett eller an-
nat satt arbetar inom den kommunala organisation-
en eller inom kommunens bolag.

Vimmerby
Energiférsaljining AB

Forvaltnings AB Energi & Miljo AB

Vimmerby
Energi Nat AB

Vimarhem AB

Arbetsutskott

Vimmerby Fibernat AB

Samhallsbyggnadsutskott

Milj6- och byggnadsnamnd

Hultsfred-Vimmerby Sochannd

Myndighetsutskott
Miljé- och byggnads-

férvaltning
Hultsfred-Vimmerby

Social-
férvaltning

Administrativa ] Férskola Kansli | Individ-
avdelmngen ‘ och familjeomsorg
|
Grund- |

Ekonom|— ‘

1 e——— ——
‘ l Miljs- Stéd och omsorg, LSS ]

I avdelningen l och sarskola avdelning samt halso- och sjukvard
| | 1 I—
HR- Gymnasium/ | Plan- och Vard gch Omaong | hemmet
avdelnmgen ‘ Vuxenutbildning J bygglovsavdelning samt argLaogcgt:\Tgsomsorg
I . 1
Samhallsbyggnads- [ Campus Vard- och
avdelningen omsorgsboende
Utvecklings- ‘ Bemanning
avdelningen |
Kommunalférbundet Gemensam Gemensam Kommunalférbundet Overférmyndare
Sydarkivera hjélpmedelsnamnd inkdpscentral ITSAM i samverkan
Gemensamt digitalt arkiv med Samverkan med 6vriga kommuner Medlemskommuner ar Hultsfred, Medlemskommuner ar Boxholm, Medlemskommuner ar Kinda,
vissa kommuner i Smaland, i Kalmar lan kring tekniska Hogsby, Monsteras, Oskarshamn, Kinda, Vimmerby, Ydre, Atvidaberg Vimmerby, Ydre och Atvidaberg.
Blekinge och Skane. hjalpmedel. Sate i Kalmar. Vimmerby och Vastervik. och Odeshdg. Sate i Kinda. Sate i Vimmerby.

Bla farg — Politisk organisation

Organisationskarta Vimmerby kommun, ver 1 av 1 2020-02-03

Rod farg — Tjanstemannaorganisation

Gron farg - Kommunala bolag
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Viasentlig paverkan pa kommunen och koncernens verksamhet

Samhillsekonomins utveckling

Den samhallsekonomiska tillvaxten har stor inverkan
pa skatteunderlagets utveckling. For kommunernas
del ar det i huvudsak dkad sysselsattning och dkade
I6ner som tillsammans med en 6kad befolknings-
mangd ger ett positivt nettotillskott i ekonomin.

Turbulensen i samhallsekonomin har varit exceptionell
under 2020 och den globala BNP-tillvaxten har sam-
mantaget varit negativ. Aven i OECD-omradet har
tillvéxten varit negativ. En normal nedvaxling av den
internationella konjunkturen i kombination med den
globala Corona-pandemin har kraftigt paverkat tillvax-
ten i samhallsekonomin.

Tillvaxten i Sverige har ocksa minskat kraftigt. Under
2020 forvantas kommunsektorn trots den svaga eko-
nomiska tillvaxten redovisa ett ovantat starkt ekono-
miskt resultat beroende pa de stora statliga bidragen
for att lindra effekterna av Corona-pandemin.

Under 2021 férvantas konjunkturen langsamt borja
vanda uppat i takt med att Corona-pandemin sakta
men sakert borjar ebba ut. Det samhallsekonomiska
scenariot utgar dock fran att ldgkonjunkturen samman-
taget haller i sig anda till 2024.

Statens transfereringar

En viktig faktor for kommunerna ar att staten har god
ordning pa sina finanser. Da minskar risken for plots-
liga statliga indragningar. Under 2020 har staten ge-
nom ett gott statsfinansiellt utgangslage med en rela-
tivt sett lag statsskuld kunnat ge stora extra statsbi-
drag till kommunsektorn for att lindra effekterna av
Corona-pandemin.

Skattesats

Den genomsnittliga skattesatsen i riket var 20,72 kro-
nor och i Kalmar lan 21,76 kronor 2020. Vimmerby
Kommunens skattesats 22,36 kronor var darmed 1
krona och 64 6re hdgre an riksgenomsnittet och 60
Ore hogre an lansgenomsnittet.

Befolknings- och sysselsattningsutveckling

Foérutom att befolkningsutvecklingen paverkar behov
och efterfragan pa kommunens tjanster, har den bety-
delse fér kommunens intékter genom skatter och bi-
drag fran systemet fér kommunal-ekonomisk utjam-
ning. | Vimmerby har befolkningen varit i stort sett
oférandrad under de senaste tva aren och uppgick vid
utgangen av 2020 till 15 672 invanare.

Sysselsattningsutvecklingen har varig svag under aret
och arbetslésheten uppgick till 6,8 % vid utgadngen av
2020 vilket ar 0,1 procentenheter hogre an 2019. Aven
i 1anet och i riket har arbetslosheten dkat under aret.
Arbetslosheten i Vimmerby ligger dock lagre an i lanet
(8,1 %) och riket (8,8 %) vilket &r positivt. Sysselsatt-
ningsutvecklingen férvantas bli svag ytterligare nagra
ar.

Vimmerby kommuns ekonomi

Vimmerbys kommun ekonomi har i grunden hyggliga
ekonomiska forutsattningar med en god soliditet, me-
del avsatta till pensioner och ett positivt finansnetto.
Verksamhetens nettokostnader synes dock ligga pa
en hog niva. De 6kade investeringsbehoven innebar
ocksa en kraftigt hdjd investeringsvolym under de
kommande aren. Denna investeringsvolym kan endast
delvis finansieras med egna medel vilket innebar 6kad
nyupplaning, 6kade rantekostnader och 6kade av-
skrivningar. Kommunkoncernen har dessutom sam-
mantaget en hog laneskuld per invanare.

Kommunens ekonomiska utveckling ar fér narvarande
balanserad. Ar 2019 redovisade kommunen ett positivt
resultat pa 22,3 mnkr. Bokslutet for ar 2020 innebar ett
overskott med 29 mnkr. | hdstas prognostiserades
resultatet till -5 mnkr, men de stora extra statsbidragen
under aret innebar en kraftig resultatférbattring. Det
genomsnittliga resultatet under de senaste fem aren
ar drygt 20 mnkr vilket far anses som tillfredsstallande.
Budgeten 2021 innebar dock ett lagre dverskottsmal

(1 %) motsvarande 10 mnkr och i plan 2022-2023
angavs minusresultat.

For att uppna en god ekonomisk hushallning och en
langsiktigt hallbar finansiering av valfarden kravs en
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starkare resultatutveckling de kommande aren. Kom-
munen har darfér en ambition att hoja resultatnivan
och samtidigt i mojligaste man banta ned investerings-
volymer och minska upptagande av nya lan. Verk-
samhetens nettokostnadsutveckling bor ocksa ses
Over.

Verksamhetsrisker

| kommunens reglemente for intern kontroll regleras
hur namnder och férvaltningar arbetar med risker i
verksamheten. Forvaltningarna tar fram en bruttolista
med forslag pa risker som kan finnas i organisationen.
Riskerna bedéms ur ett sannolikhets- och konse-
kvensperspektiv. De risker som har hég sannolikhet
och allvarliga konsekvenser prioriteras till ndmndens
punkter pa den arliga interna kontrollplanen. Vid arets
slut rapporteras hur arbetet fortlopt och utfallit. Avvi-
kelser beddéms och vid behov foreslas foérandrade ruti-
ner. Sammanfattningsvis har kommunen ett funge-
rande kontinuerligt arbete med att kartlagga, identifi-
era och vid behov atgarda risker av olika slag i verk-
samheten.

Pa langre sikt ar det 6verskuggande problemet den
forskjutning som sker i befolkningsstrukturen mot en
Okad andel aldre. Den demografiska utmaningen be-
ror, nagot forenklat, pa att antalet personer i behov av
valfardstjanster 6kar snabbare an antalet invanare i
yrkesfor alder. Samtidigt ar det den arbetsféra befolk-
ningen som ska svara for saval finansiering som be-
manning av valfarden.

Riskerna med ovanstdende demografiska utmaning ar
dels att kostnaderna for aldreomsorg dkar snabbare
an skatteintakterna och dels att delar av den arbets-
kraft kommunen behdver i framtiden inte finns att
tillga.
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Finansiella risker

I kommunens finanspolicy regleras hur finansiella ris-
ker som finansieringsrisk, ranterisk, likviditetsrisk och
motpartsrisk ska hanteras. Malsattningar ar satta om
god spridning av kapitalbindning och rantebindning,
god likviditetsreserv samt god spridning av motparter.
Detta aterrapporteras i samband med arsredovisning-
en i en separat finansrapport. Sammanfattningsvis har
malsattningarna om hantering av dessa risker upp-
fyllts.

Framtidsutsikter

Kommunsektorn far nu, efter en dramatisk period dar
varldsekonomin paverkats starkt negativt av Corona-
pandemin, rakna med nagra ar da konjunkturutveckl-
ingen gradvis forbattras. Skatteunderlaget forvantas

vaxa mer normalt an tidigare. De narmaste aren for-

vantas saledes kommunernas ekonomiska férutsatt-

ningar vara hyggliga.

Samtidigt staller Vimmerby kommuns ambition om en
battre resultatutveckling, nedbantning av investerings-
volymer och nyupplaning samt héga verksamhetskost-
nader 6kade krav pa att fa ut mer och battre verksam-
het av befintliga resurser. Detta innebar att kommunen
maste arbeta med effektiviseringsatgarder, tuffa priori-
teringar, verksamhetsanpassningar och produktivitets-
forbattringar (hdgsta majliga kvalitet till lagsta mojliga
kostnad). Vi maste saledes framoéver hushalla med
vara resurser och samtidigt strava efter att fa ut sa
mycket som mdjligt av varje anvand krona.

OO0V VO000PVVVVVVVOO0000

Kéanslighetsanalys

Vimmerby kommuns ekonomi paverkas av ett flertal
omvarldsfaktorer som kommunen méaste ha reserver
och marginaler att hantera saval externa oférutsedda
handelser och forandringar inom kommunen. En kans-
lighetsanalys visar hur olika handelser paverkar kom-
munens ekonomi. | tabellen till hbger visas den kans-
lighet i mnkr som finns vid férandringar i nagra av
dessa faktorer.

Mnkr
Ranteférandring 1 % 3,2
Férandring skattesats 10 6re 3,3
Pris6kning pa varor och tjanster 1 % 3,2
10 arsarbetare heltid, 16n 25 000 kr/mén 4,2
Forandrat invanarantal med 100 st 59
Léneférandring 1 % 7,2
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Pensioner

Vimmerby kommun har ett pensionsatagande dar den
storsta delen utgérs av en ansvarsforbindelse for
pensioner intjanade fore 1998-01-01 och som ej ar
likvidmassigt tryggad.

Arets pensionskostnad redovisas som arlig utbetalning
av pensioner ur ansvarsforbindelsen och avsattningen
enligt KAP-KL, en finansiell kostnad, samt arets av-
giftsbestdmda pension och I6neskatt pa dessa delar.
Arets intjanade pensioner avseende den avgiftsbe-
stdmda pensionen, 4,5 procent av I6nen betalas i sin
helhet for individuell placering.

Ataganden for pensioner redovisas i balansrakningen
dels som avsattning och dels som kortfristig skuld.
Ansvarsforbindelsen ligger utanfor balansrakningen.
For att utjamna kostnaderna for de 6kande pensions-
utbetalningarna ur ansvarsforbindelsen bildade Vim-

merby kommun tillsammans med de flesta av lanets
kommuner 1996 ett aktiebolag, Kalmar lans Pensions-
kapitalférvaltning AB, KLP. Vimmerby kommun har
under aren 1996 - 2000 avsatt 51 mnkr som forvaltas
av bolaget. Det marknadsmassiga vardet pa kommu-
nens insatta medel var vid arets utgang 252,9 mnkr.
Vardedkning under perioden ar 8,9 mnkr Ansvarsfor-
bindelse inklusive l6neskatt som ligger utanfér balans-
rakningen uppgar till 321,0 mnkr. Darmed tacker Vim-
merby kommun via insatt kapital i KLP 79% av sin
ansvarsforbindelse.

KLP gor placeringar i aktier, fonder och obligationer.
Placeringspolicyn anger att andelen aktier ska vara
mellan 25% och 60%. Pa balansdagen uppgick ande-
len aktier till 55,2%. Det totala vardet pa KLPs portfdl;j
uppgick till 4 505 mnkr. Vimmerbys &garandel av KLP
uppgick till 5,61%. Den storsta andelen med 48,73%
har Region Kalmar L&n.

Pensionsforpliktelser Kommunkoncern  Vimmerby kommun
Mnkr 2020 2019 2020 2019
Avsattning i balansrakningen inkl sarskild I6neskatt 75,7 74,4 75,3 74,0
Ansvarsforbindelse inkl sarskild I6neskatt 321,0 326,8 321,0 326,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring - - - -
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - - -
Summa pensionsforpliktelser 396,7 401,2 396,3 400,8
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde 2529 2440 2529 2440
Totalt pensionsférsakringskapital - - - -
varav Overskottsmedel - - - -
Totalt kapital pensionsstiftelse - - - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel = - = -
Summa forvaltade pensionsmedel 252,9 244,0 252,9 244,0
Aterlanade medel, jimfért med marknadsvirde 143,8 157,2 143,4 156,8
Konsolideringsgrad 64% 61% 64% 61%
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Vasentliga poster som har forandrat pensionsskulden
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Vimmerby kommun

under aret 2020 2019
Avsittningen, mnkr

Ingaende avséttning till pensioner inkl. Ioneskatt 74,0

Nyintjanad pension, varav

- formansbestamd avtalspension 2,9

- sarskild avtalspension 0,3

Arets utbetalningar 2,7

Rénte- och basbeloppsupprakning 1,6

Andring av férsékringstekniska grunder -0,2

Ovrig post -0,5

Byte av tryggande -0,4

Forandring av I6neskatt 0,3

Utgaende avsittning till pensioner inkl. I6neskatt 75,3 74,0
Ansvarsforbindelsen, mnkr

Ingédende ansvarsforbindelse inkl [6neskatt 326,8

Rante- och basbeloppsupprakning 7,6

Andring av férsékringstekniska grunder -1,3

Arets utbetalningar -15,7

Ovrig post 4,7

Forandring av l6neskatt -1,1

Utgaende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 321,0 326,8

Verksamhetsforandringar

Vimmerby kommun fick i april manad beskedet att
Vasterviks kommun inte avsag att férlanga samver-
kansavtalet om en gemensam raddnings- och saker-
hetschef. Rekryteringsarbetet har pagatt under som-
maren med gott resultat och en ny raddnings- och
sakerhetschef tilltradde den 1 oktober. Parallellt har en
dialog inletts om hur funktionen "inre befal” ska I6sas
med anledning av nya kommande lagkrav.

Vimmerby kommun finns med i kommunalférbundet
ITSAM som levererar support och drift av IT till sex
kommuner. Ett utvecklingsarbete pagar kring fortydli-

gande av roller, ansvar, ambitionsnivaer samt kring
fordelningsprincip mellan medlemskommuners an-
slagsfinansiering. Forbundsdirektéren har sagt upp sig
och rekryteringsprocess ar inledd.

Sveriges kommuner har fatt utokade krav pa sig kopp-
lat till totalférsvaret. | borjan pa aret deltog kommu-
nens politiska ledning, tjanstemannaledning och tjans-
teman kopplat till krishantering och kommunikation i
en totaltférsvarsovning for att bygga pa kunskapsni-
van. Under varen pabdrjades arbetet med att fa till en
fungerande organisation runt POSOM, psykiskt och
socialt och omhandertagande vid olyckor och katastro-
fer.

28



VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 201231

29

Forvaltningsberattelse

Med styrning avses samtliga atgarder som vidtas for
att paverka agerandet i en 6nskvard riktning. Styrning-
en utgar fran Vimmerby kommuns vision samt vid
varje tidpunkt gallande lagstiftning, foreskrifter och
nationella mal fér den kommunala verksamheten.

Syftet med kommunens styrning, ledning och uppfdlj-
ning ar att uppna en god ekonomisk hushallning enligt
kommunallagens krav. Med stéd av de kommundver-
gripande malen och de ekonomiska ramarna som fast-
stélls i budgeten styrs Vimmerby kommun.

Vardegrund

Vardegrunden beskriver vilket férhallningssatt som

alla medarbetare ska bara med sig och efterleva nar vi
féretrdder Vimmerby kommun och vara verksamheter.
Syftet med vardegrunden ar att arbeta for engagerade
medarbetare som trivs och kanner stolthet dver ett val

Ansvar Mod
Vi har hog delaktighet, tolerans och
hansynstagande.

Vi har respekt for uppstallda mal,
givna ramar och fattade beslut utifran
ett helhetsperspektiv.

Vi tar ansvar fér den gemensamma
arbetsmiljon.

kanta.

gifter.

Vi ar 6ppna infér nya tankar och
har en vidsynthet infér det obe-

Vi vagar ta stallning/komma till

beslut och att handla efter lage.
Vi kommunicerar rakt och arligt
med respekt for varandras upp-

utfort arbete samt fértroendevalda med engagemang
som kanner stark delaktighet och stolthet éver sitt ar-
bete i den demokratiska processen.

Malet med vardegrunden ar att:

. alla medarbetare och fortroendevalda gor ett
bra arbete dar de aktivt bidrar till sin egen, verk-
samhetens och kommunens utveckling,

. att medarbetarskapet och politikerrollen praglas
av lyhdrdhet, 6ppenhet, sjalvinsikt och sjalvtillit,
en positiv manniskosyn och tilltro till manni-
skors vilja att delta och ta ansvar.

De grundvarderingar som Vimmerby kommun star fér
har sin grund i det demokratiska systemet och formul-
eras i sitt genomférande i orden ansvar, mod och
fantasi.

Fantasi

Vi har kreativitet, hopp och fram-
tidstro.

Vi har formaga att se mojligheter.
Vi har férmaga till anpassning
och férandring efter radande om-
standigheter.

Vi bidrar till 6ppet klimat och mot-
arbetar alla former av trakasse-

rier.
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver
bolagen

Kommunstyrelsen har utvarderat bolagens verksam-
het och beddmer att den ar férenlig med faststallda
andamal och direktiv.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett dvergripande och samord-
nande ansvar for intern kontroll inom hela kommunen.
Som utgangspunkt finns ett reglemente som syftar till
att sakerstalla att styrelser och namnder uppratthaller
en tillfredsstallande kontroll sa att lagar efterlevs och
for att minimera risker som finns i verksamheten.

Internkontrollen i Vimmerby kommun indelas i tva

granskningsomraden:

— Basgranskning som ska besta av ett antal utvalda
viktiga punkter som granskas varje ar

— Sérskild granskning dar sarskilda omraden valjs ut
for speciell granskning nadstkommande ar.

Uppfdljning av 2020 ars internkontrollplan har annu
inte varit uppe pa kommunfullmaktige fér behandling.
Sammanstallningen visar att det inte finns nagot sar-
skilt som sticker ut men att format, tillganglighet och
antal kontrollmal kan behéva ses over.

Hallbarhetsredovisning

Kommunens hallbarhetsfragor diskuteras mer frekvent
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och kommunfullmaktige har fattat beslut om ny hallar-
betspolicy. Nar det galler omstallningen av kommu-
nens fordonsflotta s& dkar antalet biogasbilar och be-
raknas var uppe i drygt 20 stycken vid arets slut.

Utvecklingsplan

I kommunens utvecklingsplan har digitaliseringsar-
betet legat med som ett prioriterat omrade. | och med
pandemin vaxlades vart interna arbete med digitali-
sering upp rejalt och i vardagen ar digitala moéten nu-
mera vardag. | juni genomférdes det forsta samman-
tradet i kommunfullmaktige med streamad bild och ljud
sa att den demokratiska processen holls intakt utan att
nagra rekommendationer asidosattes. Under hdsten
har sedan de flesta méten bade inom saval férvaltning
som inom politiken genomforts digitalt.

Utvecklingsrad

Under forsta halvaret har ett utvecklingsrad genom-
forts dar kommunens hogsta politiska ledning och
tjanstemannaledning ingar. Utvecklingsradet var
denna gang forstarkt med aktorer fran naringslivet och
féreningslivet och hade temat "Postcorona och Vim-
merby Tillsammans”.

Utvecklingsradet i september agnades till att samla
ihop parallella pagaende processer, darefter priorite-
ring. De mest klara prioriteringarna som framkom
handlar om visionsarbete, budgetarbete och budget-
process samt det tillitsskapande arbetet som behover
genomsyra allt pagaende och kommande arbete.

Pontus pa pa Vimmerby Energi & Miljé AB byter ledarmaturer pa elljussparet i VOK-skogen

Foto: Marika Andersson 30
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Uppfdljning och planer infor framtiden

De stora namnderna har fortsatta svarigheter att in-
rymma verksamheten inom respektive budgetram. Pa
investeringssidan har diskussioner fortsatt och priorite-
ringar kvarstar om var satsningar ska ske utifran vart
behov och var ekonomiska betalningsférmaga inom
kommunkoncernen. Det laga rantelaget kvarstar samt
att vi paverkas av statens styrning genom generella
och riktade statsbidrag. | ar ar laget mer osdkert an
nagonsin. Kommunfullmaktige fattade beslut om ra-
mar forst i november, budgetprocessen blev forskjuten
till hosten. Det ekonomiska laget var anstrangt redan
innan pandemin. Medvetenheten ar hég om att det
kommer att kravas ett langsiktigt och transparent an-
passningsarbete pa saval drift- som investeringssidan
om verksamheten ska kunna inrymmas inom ram
2021. Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har pa
bestallning av kommunen gjort en analys av Vim-
merby kommun. Den redovisades i slutet av augusti
och fanns med som underlag i hostens budgetarbete.

Arbetet med bostader har fortsatt. Under aret har kom-
munen upprattat rutiner for tomtk6 och pa forsomma-
ren slapptes tomter for forsaljning i Nosshult. Dialog
med olika aktdrer pd marknaden pagar kontinuerligt
och markanvisningsavtal har tecknats med en aktor
for nybyggnation av hyresratter/bostadsratter/
trygghetsboende pa tomter i Vimmerby tatort. Tyvarr
har det radande laget med pandemin gjort att en del
planer har satts pa paus men en viss ljusning syns
anda under senhosten dar forhoppningen ar att fler
byggnationer nu kan komma till stdnd under 2021.
Tre markanvisningsavtal och ett kdpavtal har tecknats
for tomter pa industriomradet Kronsmon dit det ocksa
fardigstallts en visningsvag. Vimmerby kommun har
beviljats medfinansiering av Trafikverket till en ny in-
fart till omradet. Infarten har fardigstallts under sen-
hosten.

Inom kommunkoncernen planeras det fér omfattande
investeringar under 2021 framat. Till exempel kan
namnas en ny forskola, tillskott av platser inom vard-
och omsorgsboende och hyreslagenheter samt att det

finns manga fragestallningar kring grundskolas struk-
tur i Vimmerby dar ett arbete pagar.

Kommunfullméaktige har stallt sig positiv till en satsning
pa fiber for "Sevedeprojektet” som ligger i kommunens
nordvastra del. Projektet har nu uppnatt krav pa an-
slutningsgrad och kommer att genomféras.

Plats for var kommunens atervinningscentral ska fin-
nas framover ska faststallas. Ett planprogram finns nu
framtagit for vidare diskussioner kring del av Vim-
merby dar bland annat sddra industriomradet ingar.

Forberedelser har startats upp for att ta fram en ny
oversiktsplan som ska vara klar ar 2022.

Som en foljd av pandemins konsekvenser utokades
erbjudande om feriearbete for skolungdomar. Ett nytt
grepp har presenterats med satsning inom litteratur-
omradet. Nyheten fick national publicitet och ligger i
linje med arbetet som pagar inom "Lanslitteraturen”.
Inom Ianslitteraturen har man ocksé sakrat att littera-
turfestivalen "Vimmerby berattar” kommer att genom-
féras men pé ett annorlunda satt an tidigare.

Det lansgemensamma kommunférbundet och Region
Kalmar har under aret fortsatt att samordna fragor
utifran regionalt perspektiv, bland annat om den reg-
ionala transportplanen och upprustning av Stanga-
dalsbanan som kraver samfinansiering. Under senare
delen av hésten har dock det mesta handlat om sam-
syn och lage kring covid-19 och kring arsskiftet hand-
lar fragorna numera mest kring vaccination.

Nationellt hander mycket inom omraden som civilt
forsvar m m. En sakerhet- och trygghetsorganisation
ska arbetats fram dar raddningstjanstens verksamhet
utgor bas.

En av de allra viktigaste fragorna for oss att standigt
halla koll pa och standigt vidareutveckla ar naturligtvis
hur medborgarna upplever och uppfattar vara tjanster.
Likasa att vi foljer resultatnivéer inom skola och om-
sorg, naringsliv, miljé och bygg med mera och utifran
de resultaten arbeta med standiga forbattringar, det
vill saga uppsikt 6ver ekonomiska resultat och volym-
forandringar kopplat till kvalitet.

Parallellt fortsatter Coronapandemin att paverka allas
vardag och budskapet fran nationellt hall ar att vi kom-
mer att fa leva med pandemin ett tag framdver. | nartid
staller det krav pa oss som kommun att fortsatta ha
fokus pa manniskors liv och halsa samt att sakra sam-
hallsviktig verksamhet. | ett langre perspektiv behover
vi gora en overblick av konsekvenserna av pandemin.
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Kommuner har sedan &r 1992 haft krav pa sig att
verksamheten ska bedrivas enligt god ekonomisk hus-
hallining. Vidare ska god ekonomisk hushalining pragla
hela den kommunala koncernen. Kommunfullmaktige
beslutar om malen fér god ekonomisk hushallning och
dessa anges i kommunens budget.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushall-
ning innebar bland annat att varje generation sjalv ska
béara kostnaderna for den service som den sjalv kon-
sumerar, det vill sdga ingen generation ska behdva
betala for det som en tidigare generation har forbrukat.

VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 201231

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att kommunen
maste bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt
och andamalsenligt satt for att kunna skapa forutsatt-
ningar for en god ekonomisk hushallning. For att sa-
kerstélla detta maste det finnas ett klart samband mel-
lan resurser, prestationer, resultat och effekter.

Nedan redovisas hur maluppfyllelsen har uppnatts i
Vimmerby kommun och kommunkoncernen.

For redovisning av Vimmerby kommuns respektive
mal, se sid 62-65.

Totalt Uppfyllda Uppgift kan
Maluppfyllelse antal mal mal Néra malet ej bedémas
Kommunstyrelse exkl samhallsbyggn 4 1 1 2
Samhallsbyggnadsavdelningen 6 4 - 1
Barn— och utbildningsnamnd 5 2 3 -
Socialndmnd 4 1 1 -
Milj6— och byggnadsnamnd 8 5 1 -
Overférmyndare i samverkan 8 3 2 -
Totalt Vimmerby kommun 35 16 8 3
Vimmerby Energi & Miljé AB-koncern 4 3 - -
Vimmerby Fibernat AB - - - -
Vimarhem AB 1 - 1 -
Totalt VkF-koncernen 5 3 1 -
Totalt kommunkoncernen 40 19 9 3

Bedomning och slutsatser av god ekonomisk hushallning

Kommunen har fyra perspektiv med 35 tillhérande
mal. Av dessa 35 ar det 16 st (46%) som ar uppfyllda,
8 st (23%) som ar ndra malet, 8 st (23%) som ej har
uppfyllt malet och 3 st (8 %) dar uppgiften ej kan be-
domas. Det ar perspektivet Verksamhet och medarbe-
tare som har flest uppfyllda mal (58%). Darefter foljer
Utveckling (50%), Ekonomi (43%) Invanare och bru-
kare (25%).

Vimmerby Energi har fyra perspektiv med fyra tillho-
rande mal. De tre malen Uppfyllda samhallskrav, En-
gagerad personal och Nojda kunder ar uppfyllda
medans malet No6jda agare inte ar uppfylit.

Vimarhem har ett mal och maluppfyllelsen ar nara
malet. Det har varit en utdragen process vad galler
detaljplan och darmed en férsenad byggstart.
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Koncernredovisning allmént

Resultatet for koncernen visar plus 31,6 mnkr, forega-
ende ar plus 15,9 mnkr.

Vimmerby kommun gor ett plusresultat med 29,0 mnkr,
jamfort med foregaende ar ar det 6,7 mnkr battre.

Koncernen Vimmerby Energi & Miljo AB redovisar ett
minus pa 4,3 mnkr, en forsamring med 13,4 mnkr mot
féregaende ar.

Vimmerby kommun Férvaltnings AB:s resultat &r minus
3,9 mnkr, en forbattring med 13,5 mnkr mot férega-
ende ar. | resultatet ingar aktieagartillskott till Vim-
merby Fiber AB med 3,3 mnkr, vilket var 17,0 mnkr
féregaende ar.

Vimarhem AB redovisar ett resultat pa plus 8,6 mnkr,
en forbattring med 1,7 mnkr mot féregaende ar.

Vimmerby Fibernat AB resultat &r minus 5,2 mnkr, en
forbattring med 16,9 mnkr mot féregéende ar.
Nedskrivning har gjorts av fibernatet med 3,3 mnkr,
féregaende ar 19,0 mnkr.

Respektive enhets resultat redovisas fore bokslutsdis-
positioner, skatt och koncernelimineringar. Resultat-
utvecklingen framgar av bild pa nasta sida.

Koncernens nettoinvesteringar uppgar till 239,8 mnkr
(se bild nasta sida). For att se kommunens och respek-

tive bolags investeringar, se not 20, sid 58.

Samordning av likviditet sker inom koncernen. | febru-
ari tog Vimmerby kommun upp ett 1an pa 50 mnkr.
Vimmerby Energi & Miljo AB tog upp ett lan i juni pa 40
mnkr och ett i oktober pa 50 mnkr.

Kommunkoncernens egna kapital 6kade med 31,6
mnkr till 806,1 mnkr (se bild nasta sida).

Tillgangarna 6kade med 181,1 mnkr, skuldsattningen
Okade med 147,1 mnkr och avsattningar 6kade med
2,4 mnkr.

Soliditeten speglar Vimmerby kommunkoncerns lang-
siktiga handlingsutrymme och ar 29,1 procent exklu-
sive kommunens ansvarsforbindelse for pensionsata-
ganden. Inkluderat atagande for pensioner (321,0
mnkr) ar soliditeten 17,5 procent. Jamfort med férega-
ende ar har soliditeten minskat vid berékning exklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsataganden och 6kat
nar berakningen gors inkl pensionsatagandet. (se bild
nasta sida).

Kommunkoncernens langfristiga skulder 6kade med
137,0 mnkr till 1.550,0 mnkr (se bild nasta sida).

Vimmerby Energi & Miljé AB har ett I&n hos kommunen
pa 7,4 mnkr i samband med byggnationen av exploate-
ringsomradena CEOS och Krénsmon. | évrigt sa place-
rar de enskilda bolagen sina lan externt med kommu-
nen som borgenar.

Forsiljning Koncernbidrag  Aktiedgartillskott | Lan ‘
Koncernmellanhavanden, mnkr Kopare Saljare Givare  Mottagare  Givare Mottagare = Givare  Mottagare
’Vimmerby kommun 41,8 9,2 ] ] ) ] 7.4 ] ‘
Vimmerby kommun Férvaltnings AB 0,4 - 1,9 - 3,3 - -
‘ Vimmerby Energi & Miljo AB 6,0 441 - - - - - 7,4
Vimmerby Energi Nat AB 0,3 - - - - - - -
‘ Vimarhem AB 193 148 - - - - - -
Vimmerby Fibernat AB 2,3 2,2 - 1,9 - 3,3 - -
‘ Summa 70,1 70,1 1,9 1,9 3,3 3,3 7,4 7,4
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Nyckeltal kommunkoncernen
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Arets resultat

Vimmerby kommun redovisar fér 2020 ett positivt re-
sultat pa 29,0 mnkr, vilket ar 6,7 mnkr battre an 2019
ars resultat. Arets resultat 4r 9,3 mnkr hégre an bud-
geterat.

De tva stora namnderna, Socialndmnden och Barn-
och utbildningsnamnden star for cirka 75 procent av
Vimmerby kommuns budget nar det galler verksam-
hetens nettokostnader. Socialnamnden redovisar ett
underskott mot budget med 25,4 mnkr och Barn- och
utbildningsnadmnden ett underskott med 0,7 mnkr. So-
cialndmndens stora underskott ligger inom individ—
och familjeomsorgen, aldreomsorgen, stéd och om-
sorg LSS.

Finansen redovisar ett éverskott mot budget med totalt
20,0 mnkr. Framst ar det de generella statsbidragen
som har gett ett 6verskott och de ar plus 29,2 mnkr
mot budget. Detta ar en foljd av att staten har skjutit till
extra pengar p g a pandemin. Den allmanna kommu-
nal-skatten ar 12,4 mnkr lagre an budget da progno-
sen for kommunalskattens slutavrakning fran SKR ar
negativ.

VKkF-koncernen gor ett underskott efter finansiella pos-
ter pa 4,2 mnkr . Varmeverksamheten har gétt daligt
och fiberverksamheten gar med minus. Daremot har
Vimarhem AB gatt betydligt battre &n budgeterat.

Budgetfoljsamhet och prognos-  Arsutfall  eftersilags.  Budget it afal  budger.
sékerhet kommunen, mnkr 2020 anslag avvikelse 202008 avvikelse
Verksamhetens intakter 197.,9 112,3 85,6 165,2 52,9
Verksamhetens kostnader -1 157,0 -1071,2 -85,8 -1168,2 -97,0
Avskrivningar -33,9 -33,4 -0,5 -33,4 =
Verksamhetens nettokostnader -993,0 -992,3 -0,7 -1 036,4 -44,1
Skatteintakter 720,4 732,8 -12,4 726,3 -6,5
Generella statsbidrag och utjamning 290,9 267,4 23,5 287,2 19,8
Finansiella intakter 22,1 25,6 -3,5 27,6 2,0
Finansiella kostnader -11,4 -13,8 24 -10,6 3,2
Arets resultat 29,0 19,7 9,3 -5,9 -25,6
Overskottsmal (arets resultat i férhal-

lande till skatteintdkter och statsbidrag) 2,9% 2,0% 0,9%

Budgetavvikelse, mnkr Av;izilrse, Avvi;’else, ARETS RESULTAT KOMMUNEN, MNKR
Kommunstyrelsen centrala forvaltningen 6,4 9% a0

Valnamnden 0,1 -

Overférmyndare i samverkan 0,5 24% !

Revisionen 0,1 1% 20

Samhallsbyggnadsavdelningen 6,6 4% 0

Utvecklingsavdelningen 1,7 6%

Barn— och utbildningsnamnden 0.7 - 0 013 208 2015 2016 2007 2018 2019 2020
Socialndmnden -254 7% 10

Miljé— och byggnadsnamnden - - 5

Finansen 20,0 2%

Totalt Vimmerby kommun 9,3 47% e

Vimmerby Energi & Miljé AB-koncernen -15,7 -138%

Vimmerby Fibernat AB -2,2 -12%

Vimarhem AB 8,4 4 182%

Vimmerby kommun Férvaltnings AB
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Vimmerby kommun

Nettokostnader och balansen med skatte-
intdkter och generella bidrag

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk
hushallning ar att det finns balans mellan I6pande kost-
nader och intakter. Nettokostnadens andel av skattein-
takter, inklusive generella stats- och utjamningsbidrag,
ar en viktig indikator pa balansen mellan I6pande drift-
kostnader och den huvudsakliga finansieringen. Verk-
samhetens nettokostnader bor inte 6ka mer an skat-
teintakter och generella stats- och utjamningsbidrag for
att bibehalla en ekonomisk stabilitet. En langsiktig hall-
bar och efterstravansvard niva for nettokostnadens
andel av skatteintékter och statsbidrag bor vara hogst
98 procent beroende pa finansiell situation och vilket
konsolideringsbehov som finns i den langsiktiga plane-
ringen. Skatteintakter och statsbidrag dkade med totalt
45,5 mnkr, eller 4,7 procent jamfért med 2019 samti-
digt som verksamheternas nettokostnader 6kade med
12,4 mnkr, eller 1,3 procent.

Nettokostnadernas andel, exklusive finansiella intakter
och kostnader, av skatteintakter och generella statsbi-
drag uppgick till 98,2 procent under 2020 att jamféras
med 2019 dar andelen var 101,5 procent.

SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG SAMT
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD, MNKR

=== Skatteintakter och statsbidrag

Verksamhetens nettokostnad
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Nettoinvesteringar och sjalvfinansierings-
grad

Investeringsutgifterna uppgick 2020 till 78,9 mnkr. Vim-
merby kommuns stdrsta investering under 2020 var
upprustning av Vimarskolan som uppgick till 11,1

mnkr. Investeringsbudgeten 2020 ligger pa 80,0 mnkr,
vilket innebar en differens pa 1,1 mnkr.

Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar berak-
nad som arets resultat och arets avskrivningar samt
férandring av avsattningar i relation till nettoinveste-
ringar uppfylls ej. (77,2 procent).

NETTOINVESTERINGAR, MNKR
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Lan

Kommunens totala l&aneskuld utgdr 508,7 mnkr vid ars-
bokslutet. Under aret har kommunen tagit upp ett nytt
Ian pa 50 mnkr. Vart att notera ar att av Vimmerby
kommuns totala laneskuld pa 508,7 mnkr avser 189
mnkr 1an for den leasinglésning som Vimmerby Energi
och Milj6 valt att teckna med SEB.

Den genomsnittliga upplaningsrantesatsen uppgick vid
arsskiftet till 0,47 procent (2019-12-31, 0,51 %). Den
genomsnittliga aterstdende kapitalbindningen pa la-
neskulden uppgick till 3,2 ar. Vimmerby kommuns fi-
nanspolicy, som ar beslutad av kommunfullmaktige,
faststaller ramar och riktlinjer for kommunens finansi-
ella verksamhet. De risker som regleras ar bland annat
refinansieringsrisk och ranterisk. Enligt policyn ska
maximalt halva lanestocken férfalla inom de narmaste
12 manaderna, 6vriga kapitalforfall ska spridas jamt
over tid. Skuldportféljens genomsnittliga rantebind-
ningstid ska vara ca 2 ar.
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Soliditet

Soliditeten visar kommunens langsiktiga finansiella
styrka och anges har som eget kapital i relation till
totala tillgangar. Balansrakningens omslutning har
under aret okat med 83,7 mnkr eller 5,5% till 1 599,3
mnkr.

Ar 2013 uppgick Vimmerby kommuns balansomslut-
ning till 1 220 mnkr. Det vill sdga under de senaste sju
aren har balansrakningen vuxit med 379 mnkr eller 31
procent. Den relativt stora 6kningen forklaras till
storsta del av det stora investeringsprogram som kom-
munen har genomfért. Bade tillgangssidan och skuld-
sidan 6kar under denna period dd kommunen har in-
vesterat med hjalp av lanade medel.

Da Vimmerby kommun redovisar 29,0 mnkr som arets
resultat 6kar det egna kapitalet med samma belopp.
Pa motsvarande satt minskade det egna kapitalet ar
2014 med 22,8 mnkr d& Vimmerby kommun redovi-
sade ett negativt resultat pa 22,8 mnkr. Pensionsfor-
pliktelser som enligt lag redovisas som ansvarsférbin-
delse inklusive I6neskatt uppgick till 321,0 mnkr. Med
hansyn tagen till ansvarsforbindelsens pensionsfor-
pliktelse inklusive I6neskatt uppgar soliditeten till 29,0
procent och ar en 6kning med 0,7 procentenheter i
jdmforelse med féregéende ar.

SOLIDITET % == Solidte ik pensionsforpliteser

@ Soliditet exk pensionsforpliktelser

100 +

0,0
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Borgensatagande

Vid arets utgang uppgar Vimmerby kommuns bor-
gensatagande till Vimmerby Energi och Miljo AB med
391 mnkr, Vimarhem AB med 299 mnkr och Vim-
merby Fibernat AB 40 mnkr.

Vimmerby kommun har aven borgensataganden till
kommunalférbundet ITSAM med 9 mnkr. Utdver de
kommunala bolagen finns aven borgen till féreningar.
Risken for att behdva infria ett borgensatagande be-
déms som lag.

Avstamning finansiellt mal

Enligt kommunallagen ska budgeten upprattas sa att
skatteintakter och bidrag dverstiger verksamhetens
kostnader, vilket for budget 2020 gjordes med ett bud-
geterat resultat pa 19,7 mnkr.

For ar 2020 har Vimmerby kommun haft tre finansiella
mal:

Finansiella mal Maluppfyllelse

Resultatet ska uppga
till minst 2% av skatter
och generella statsbi-
drag.

Resultatet for 2020 upp-
gar till 29,0 mnkr. (2% av
skatter och generella
statsbidrag motsvarar
20,2 mnkr).

Laneskulden ska arlig-
en minskas via amor-
teringar motsvarande
skattehdjningen 2016.

For att uppfylla malet
behovdes ca 16 mnkr
amorteras. Under aret
har ingen amortering
skett.

Investeringarna ska
finansieras till 100%
av skattemedel.

Sjalvfinansieringsgraden
av investeringar uppgick
till 77%.
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Den finansiella analysen som beskrivits i tidigare
stycken gors utan jamforelse med var omvarld. For att
kunna bilda sig en uppfattning om hur Vimmerby kom-
muns ekonomiska stallning star sig i forhallande till
omvarlden behdver jamforelser géras med andra kom-
muner. 2019 ars statistik ar den senaste publicerade,
se bilderna pa sid 39. Jamférelsen gors med Kalmar
lans kommuner och samtliga kommuner i Sverige.

Arets resultat, kronor per invanare

Arets resultat fér Vimmerby kommun har de senaste
aren varierat kraftigt. 2012 redovisade Vimmerby kom-
mun ett positivt resultat pa 41,7 mnkr. Sedan dess har
resultaten forsamrats och 2014 redovisade kommunen
ett negativt resultat pa 22,8 mnkr. Att vanda denna
utveckling har varit en av Vimmerby kommuns stérsta
utmaningar. 2019 uppgick arets resultat till 22,3 mnkr
och var hogre an jamforbara grupper.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen,
procent

| jamfoérelse med de tva andra kommungrupperna har
Vimmerby en hdgre soliditet. Vimmerby kommun har
de senaste aret haft en positiv utveckling av solidite-
ten, vilket till storsta delen beror pa positiva resultat
och relativt laga investeringsutgifter.

Investeringar kommunen, kronor per inva-
nare

Tidigare ar har Vimmerby kommun investerat kraftigt
och darmed skilt sig ifran de tva andra kommungrup-
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perna, se bild sid 39. 2014 investerade Vimmerby
kommun, i kronor per invanare raknat, tre ganger sa
mycket som dvriga kommuner. (Obs, i denna graf ar gj
koncernen och Vimmerby Energi & Miljos investering i
nytt kraftvarmeverk medraknat). De senaste aren har
nivan sjunkit och ligger nu istallet under de andra
kommungrupperna.

Langfristiga skulder for kommunkoncer-
nen, kronor per invanare

Tidigare ars laga resultat i kombination med en expan-
siv investeringsbudget har medfért att Vimmerby kom-
mun har behévt ta upp nya lan fér att finansiera inve-
steringsutgifterna. | jAmférelse med andra kommuner
innebar detta att Vimmerby kommun blir mer kanslig
for framtida ranteférandringar. Trenden de senaste
aren férutom ar 2019 ar att Vimmerby kommunkon-
cerns langfristiga skuld har minskat medan 6vriga
kommungrupper 6kar sina langfristiga skulder. Dock
har nya lan tagits i Vimmerby kommunkoncern under
2019 och darmed har laneskulden 6kat mot de sen-
aste aren.

Skattesats kommun, procent

Vimmerby kommun har en relativt hog skattesats.
2015 var Vimmerby kommuns skattesats 21,86 %.
Fran och med ar 2016 hojdes skattesatsen i Vim-
merby kommun till 22,36 %. Det innebar att Vimmerby
kommun 2020 hade den hogsta skattesatsen av kom-
munerna i Kalmar lan.
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Forvaltningsberattelse

Diagrammen pa denna sida ar jamforelser
med Kalmar lans kommuner och samtliga
kommuner i Sverige.

Forutom skatten ar féreg. ars statistik den
senaste publicerade. Se text om Vimmerby
kommuns ekonomiska stallning pa sidan 38.

Fargerna i diagrammen

. Alla kommuner
. Kommuner i Kalmar lan
. Vimmerby kommun

. Vimmerby kommunkoncern
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Forvaltningsberattelse

Enligt kommunallagen ska kommunens ekonomi plan-
eras och styras mot ett resultat i balans, vilket innebar
att intdkterna minst ska Overstiga kostnaderna saval i
budget som i bokslutet. Eventuella underskott i bokslu-
tet ska inarbetas inom tre ar enligt en atgardsplan som
kommunfullméktige beslutar om. Detta innebar att det
egna kapitalet sékras éver tiden genom planering och
styrning for att na balans.

Vid avstamning mot lagens krav ar huvudprincipen att
realisationsvinster samt orealiserade vinster/forluster
inte ska inréknas i intékterna. Arets resultat efter han-
syn tagen till realisationsvinster och orealiserade
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vinster/forluster i vardepapper uppgar resultatet till plus
33,0 mnkr.

Kommuner ges mdjlighet att reservera delar av ett po-
sitivt resultat i en resultatutjgmningsreserv (RUR).
Denna reserv kan sedan anvandas i balanskravsutred-
ningen for att jdmna ut intékter éver en konjunkturcy-
kel. 2020-12-31 satter Vimmerby kommun av 18,5
mnkr till RUR och balanskravsresultatet uppgar efter
det till 14,5 mnkr. Totalt &r det nu avsatt 30,4 mnkr i
RUR som kan anvandas i balanskravsutredning vid
behov kommande ar.

Mnkr 2020 2019 2018
Arets resultat 29,0 22,3 27,5
Realisationsvinster -3,0 -4.5 -3,0
Realisationsforluster - - -
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 7,0 -20,9 -
Resultat efter balanskravsjusteringar 33,0 -3,1 24,5
Foérandring RUR -18,5 3,2 -15,1
Balanskravsresultat 14,5 0,1 9,4
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Den kommunala verksamheten ar personalintensiv. Darfor ar medarbetare och kommunens arbete med per-
sonalfragor kritiska framgangsfaktorer for att na hog kvalité i den kommunala servicen. Férvantningarna pa den
kommunala verksamheten fran kommuninvanarna, avseende tillganglighet, tekniska l6sningar och individanpas-
sade l6sningar har 6kat och kommer att 6ka. Detta staller krav saval pa arbetsmiljé och rekrytering som vidareut-

bildningsmdjligheter.

Inriktningsmal

e Ledarskapets betydelse for kommunens verksam-
het.

o Ett aktivt medarbetarinflytande.

o Jamstalldhet— och mangfald.

o En hallbar arbetsmiljo.

Verksamhetsmal

o Nojda och friska medarbetare samt chefer med ett
utvecklande ledarskap.

. Kommun- Vimmerby

Antal medarbetare och anstallningsformer i Anstallningsform koncernen kommun
kommunkoncernen (antal pers) 2020 2019 2020 2019
Antal arsarbetare i den kommunala koncernen upp- Tillsvidareanstallda 1451 1433 1364 1346
gick ar 2020 till 1 393 (1 366)

Tillsvidareanstallda, heltid = 1381 1132 1298 1 049
Antalet medarbetare som hade en tillsvidareanstall- Vikarier 79 56 73 51
ning 6kade med 18 och uppgick till 1 451.

AVA 93 92 93 91

Obehdriga larare 60 64 60 64

Timanstallda 113 110 111 108
Antal arsarbetare 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunstyrelseférvaltningen 206 199 198 198 193
Barn— och Utbildningsfoérvaltningen 494 483 468 456 433
Socialférvaltningen 598 591 586 579 576
Totalt Vimmerby kommun 1298 1273 1252 1233 1202
Vimmerby Energi & Miljo AB 51 50 49 46 43
Vimmerby Fibernat AB 2 1 - - -
Vimarhem AB 42 42 39 38 38
Totalt VkF-koncernen 95 93 88 84 81
Totalt kommunkoncernen 1393 1 366 1 340 1317 1283
Overtid/Mertid Kommunkoncernen Vimmerby kommun

2020 2019 2020 2019

Overtid timmar 15628 15584 12 852 12 832
Overtid % 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Mertid timmar 10 908 10 956 10 840 10 811
Mertid % 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%
Arbetstid enl avtal 3031951 3033824 2 845 483 2 843 144
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Konsfordelning, aldersfordelning och per- Aldersférdelningen ar 11 procent 29 ar och yngre, 44
sonalomsittning i kommunkoncernen. procent mellan 30 och 49 &r samt 45 procent éver 50
ar.

De anstéllda i kommunkoncernen fordelar sig pa 80
procent kvinnor och 20 procent man. Inom vard, om-
sorg och skola finns en kraftig éverrepresentation av
kvinnor medan det motsatta galler inom omradena
raddningstjanst, teknik, energi och fastighet.

Stora pensionsavgangar kommer att &ga rum den
narmaste 5 till 10-arsperioden. Darfor finns ett bety-
dande rekryteringsbehov i vissa personalgrupper.
Klart flest pensionsavgangar finns bland omsorgs-

Tva av fyra férvaltningschefer och en av sex verkstal- | Personalen.
lande direktdrer i de kommunala bolagen var kvinnor
vid arsskiftet.
Aldersférdelning kvinnor Aldersférdelning mén Aldersférdelning totalt

MAN <29 ar;
15%

KVINNOR
>50ar;

46%

2021- 2026-
Konsférdelning Pensionsavgangar 2025 2030  Totalt
Handlaggare/administratorer 6 12 18
Sjukskaterskor/Psykologer 7 3 10
Barnskoétare/Fritidsled/Elevass 9 11 20
Chefer 4 13 17
Forskollarare 16 11 27
Lokalvardare 7 12 19
Ekonomibitrade/Kock 9 13 22
Larare 35 28 63
Omsorgspersonal 68 92 160
Div 6vriga befattningar 45 38 83
Totalt kommunkoncernen 206 233 439
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Medarbetarundersékning stallning och fa ett vardigt slut. | komptensférsorjnings-
strategin méaste vi ocksa ta med nya delar som bred-
Historiskt har vi genomfort en gemensam medarbetar- | dad rekrytering, 1at fler jobba mer, forlang arbetslivet,

undersokning i Vimmerby kommun vartannat ar, sen- karriarméjligheter, hur vi skapar engagemang samt
aste gangen var i december 2019. Medarbetarunder- hur och var vi marknadsfér oss och vara arbeten.
sokningar ar en del av det systematiska arbetsmiljoar-
betet, dar vi bl a undersoker hur vara medarbetare Vi behover kartlagga kompetens, titta pa kompetens-
mar. Vi har med stdd av forskning inom omradet be- behovet framat och sedan genomféra en GAP-analys
slutat att inte genomféra medarbetarundersékningar for att se var och vilka atgarder vi behdver gora. Vi har
pa detta satt igen, utan tittar nu pa andra former av pabdrjat arbetet med att kvalitetssakra var rekryte-
undersdkningsmetoder som exempelvis pulsmétning ringsprocess och inférandet av metoden kompetens-
for att undersdka hur vara medarbetares hélsa och baserad rekrytering. Vi har ocksa tagit ett grepp om
trivsel &r, samt hur den organisatoriska och social ar- kommunens I6nebildningsprocess och genomfért en
betsmiljon ser ut pa varje arbetsstalle. I6nekartlaggning som ska genomfdras varje ar som en
aktiv atgard i jamstalldhetsarbetet, samt vara till grund
Coronapandemin har paverkat hela organisationen for kommande ars l6nerevision.

vilket gjort att frekvensen av riskbedomningar (som
undersoker arbetsmiljon) i verksamheterna har okat.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorj-
ning

Vimmerby kommunkoncern ar storsta arbetsgivaren i
kommunen med 1393 medelantal medarbetare.
Kompetensférsérjningen och tillitsbyggande star i fo-
kus. Vimmerby kommunkoncern har haft ett 6kat antal
tillsvidareanstallda under de senaste fem aren, aven
andelen heltidsanstéllda har 6kat. En av orsakerna ar
att fler onskar arbeta heltid inom ramen for inforandet
av heltid som norm. Under 2020 har andelen vikariat
och allman visstidsanstallningar 6kat.

Vi fortsatter med omstallningsarbetet heltid som normi
hela organisationen. Socialnamndens verksamheter ar
redan klara. Tillsammans med 6vriga kommuner i
Sverige har Vimmerby kommun svart att rekrytera
inom vissa yrkesomraden. Vi behover fler behériga
larare, forskollarare, sjukskoterskor, socialsekreterare,
kockar, deltidsbrandman och chefer samt andra tjans-
ter som kraver en viss expertkompetens, exempelvis
inom det tekniska omradet.

For att vi ska lyckas forsorja organisationen med kom-
petens framdver behover vi fortsatta arbetet med att ta
fram en komptensforsorjningsstrategi utifrdn "ARUBA
modellen”, dvs. en strategi for hur vi Attraherar, Rekry-
terar, Utvecklar, Behaller och Avvecklar medarbetare.
Vi maste kunna attrahera medarbetare med ratt kom-
petens. Da kan vi rekrytera medarbetare som matchar
nuvarande och framtida kompetenskrav. Dessutom
maste vi utveckla befintliga medarbetare och ledare sa
att de klarar dagens arbetsuppgifter och morgonda-
gens utmaningar. Sedan maste vi satsa pa att behalla
alla vara medarbetare. | de fall som medarbetare inte
langre kan eller vill bidra s& maste de avsluta sin an-

43



Forvaltningsberattelse

Personalpolitik

Vart mal ar att vara en attraktiv arbetsgivare dar vara
medarbetare ar var viktigaste resurs och ambassa-
doérer for Vimmerby kommun.

Kompetensforsorjningen ar avgorande for Vimmerby
kommuns framtid. Den avgor vilken service och kvalité
vi kan ge till vara medborgare pa kort och lang sikt. De
manskliga resurserna - vara medarbetare ar var viktig-
aste resurs for att na de kvalitets- och servicemal vi
tilsammans arbetat fram. Vi behdver darfor fortsatta
skapa bra arbetsforhallande och en god arbetsmiljo i
organisationen sa medarbetarna kanner tillit och trygg-
het i sitt arbete, med varandra och med sina ledare.

Det ar allas ansvar att tillsammans skapa en kultur i
hela var organisation dar var vardegrund MOD, AN-
SVAR och FANTASI rader, s medarbetare ges mdjlig-
het att gor ett bra arbete och aktivt bidrar till sin egen,
verksamhetens och kommunens utveckling. En positiv
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manniskosyn och tilltro till ma&nniskors vilja att delta
och ta ansvar ska pragla var organisation.

Sjukfranvaro

Den radande pandemin har satt negativa spar i bade
den fysiska och den psykiska arbetsmiljon. Manga
upplever ett 6kat tryck med férandrade arbetsférhallan-
den och arbetsmilj6. Den totala sjukfranvaron har ékat
vilket skapar oro och ger en hdgre arbetsbelastning
som i sin tur skapar ett 6kat behov av bemanning. Vi
ser att korttidsfranvaron 6kar medan langtidsfranvaron
minskar nagot.

Forskning visar att ledarskapet ar en viktig faktor i upp-
levelsen av en trygg och bra arbetsmiljé. Under ra-
dande pandemi har vi utdkat stddet till vara ledare. Vi
har ocksa 6kat bemanningen pa manga av vara enhet-
er.

Antal sjukdagar/arsanstalld 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunstyrelseférvaltningen 24 27 20 21 22
Barn— och Utbildningsférvaltningen 20 17 15 15 15
Socialférvaltningen 27 19 21 19 21
Vimmerby kommun 24 19 19 18 19
Vimmerby Energi & Miljo AB 10 7 5 11 5
Vimmerby Fibernat AB 4 - - -
Vimarhem AB 4 8 8 8
VKF-koncernen 8 6 6 9 7
Kommunkoncernen 23 19 18 18 18
Kommunkoncernen Vimmerby kommun
Sjukfranvaro i % 2020 2019 2020 2019
Sjukfranvaro kvinnor 7,4% 6,1% 7,9% 8,0%
Sjukfranvaro man 1,2% 0,7% 1,1% 3,5%
Karensdagar 1,3% 1,0% 1,3% 1,0%
Korttidsfranvaro < 14 dagar 3,8% 2,4% 4,0% 2,5%
15 dagar < 90 dagar 1,5% 1,4% 1,5% 1,4%
91 dagar < Langtidssjukfranv. 2,0% 2,1% 2,1% 2,3%
Langtidssjukfranvaro kvinnor 1,9% 2,0% 2,0% 2,7%
Langtidssjukfranvaro man 0,1% 0,1% 0,1% 0,3%
Sjukfranv.tid 29 ar el. yngre 1,2% 1,0% 1,3% 7,5%
Sjukfranvarotid 30 - 49 ar 3,9% 2,8% 4,0% 7,0%
Sjukfranvarotid 50 ar el. aldre 3,5% 3,1% 3,7% 7,3%
Total sjukfranvaro 8,6% 6,9% 9,0% 7,2%
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Forvantad utveckling
Arbetsmiljo

Generellt behdver vi arbeta mera proaktivt
(salutogent) for att na en bra arbetsmiljo pa alla vara
arbetsstallen. Vi behdver se 6ver policys och riktlinjer,
analysera statistik, flja upp och utvardera vara pro-
cesser och aktiviteter. Vi ser allvarligt paA kommunens
Okade sjuktal och HR-avdelningen behdver kunna ge
ett stort och kvalificerat stéd inom arbetsmilj6é och
halsa. Vi behover forstarka det operativa stddet till
vara ledare och samtidigt kvalitetssakra vart systema-
tiska arbetsmiljdarbete och rehabiliteringsarbete.
Flera processer kopplade till det arbetet har pabdrjats
och kommer att genomféras under vintern 20/21.
Bland annat startartade vi upp en arbetsmiljéutbildning
for chefer och skyddsombud i oktober, en utbildning
som ar uppdelad pa sex block/dagar under ett ar. Vi
kommer ocksa att digitalisera processen tillbud och
arbetsskaderapportering, ett arbete som pabdrjades
2019. Vi har pabdrjat arbetet med en dversyn av for-
delningen av arbetsmiljéuppgifter fran Kommunfull-
maktige till ndmnden, samt ett nytt partsgemensamt
samverkansavtal.

Vi fortsatter arbetet med att vanda kommunens ar-
betssatt fran patogent till salutogent utifran evidensba-
serad forskning kring halsoframjande/friska arbetsplat-
ser. Forskningen visar att ledarskapet ar den enskilt
viktigaste faktorn for att skapa fungerande team och
att kollegiala méten ar en framgangsrik metod i arbetet
med friska arbetsplatser, vilket ar i linje med vart le-
darutvecklingsprogram dar vi tranar alla vara chefer i
Utvecklande ledarskap (UL) och vart satt att arbeta
med triader och kvartetter. Under 2021 kommer vi
utdka ledarutvecklingsprogrammet med en fordjup-
ning, Ledarutvecklingsprogram 2.0.

Vi har pabdérjat utbildning i indirekt ledarskap foér den
politiska ledningen.

Sjukfranvaro och behovet av arbetslivsinriktad
rehabilitering

Vimmerby kommun har under ett antal ar haft stigande
sjuktal. Vid en analys av sjukfranvaron ser vi att den
psykiska ohalsan 6kar och aven behovet av arbetslivs-
inriktad rehabilitering. Vi behdver arbeta aktivt med fler
olika aktiva atgarder i det systematiska arbetsmiljoar-
betet for att forebygga ohalsa och se de tidiga signa-
ler, samt kvalitetssakra rehabiliteringsprocessen.

4 ESS, samverkan mellan Forsakringskassan, Vim-
merby halsocentral och Vimmerby kommun fortskrider

kring rehabilitering och férebyggande hélsoarbete. En
samverkan som vi vill utveckla till att galla aven andra
halsocentraler runt omkring Vimmerby. Samverkan ar
en viktig del i rehabiliteringsarbetet for att na basta
resultat fér medarbetaren och i processen.

HR-avdelningen

HR-avdelningens férandringsresa, HR-
transformationen, fortskrider sakta med att forflytta
arbetet fran personaladministration till ett mer var-
deskapande arbetssatt som ar tydligt kopplat till kom-
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A : -

munens vision, policys, mal och strategier- Malet ar att
arbeta mer proaktivt med vara manskliga resurser —
medarbetarna.

Takten pa HR-transformationen och utvecklingen av
HR-processer som |6nebildning, rekrytering och reha-
bilitering har paverkats av den politiska turbulensen
hosten 2019 och den pagaende pandemin, vilket gor
att vi annu inte uppnatt hdg frekvens av proaktivt ar-
bete som skapar varde fér medarbetarna och organi-
sationen.

Under 2020 har HR-avdelningens fokus varit att skapa
trygghet i organisationen genom att dka stddet till le-
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dare, medarbetare, fortroendevalda, skyddsombud
och fackliga féretradare. Detta har skett genom utokad
handledning till ledare och personalgrupper, 6kad
samverkan, Okat krisstdd och okat stod fran foretags-
halsovarden. Samtidigt har HR-avdelningen lanserat
satsningen "HR direkt” som ar en vag in till HR, skickat
ut aterkommande information till chefer via utskicket
"HR-Nytt” samt utékat informationen pa intranatet. En
central personalforsorjningsgrupp har ocksa tillsats for
att arbeta med behovs- och kompetensinventering.
Syftet ar att underlatta och stoédja personalplaneringen
inom framférallt vard och omsorg, skola och férskola,
samt raddningstjanst, kost och lokalvard dar vi ser hog
arbetsbelastning och 6kad sjukfranvaro.

Inom ramen fér HR-transformationen hade HR-
avdelningen flera utbildningar inplanerade under varen
men som nu fick skjutas pa till hésten. Aven utbildning
for chefer gallande arbetsmiljdansvar och I6nesattning
fick vi skjuta pa till hosten.

Under sommaren har en ny upphandling av ledarut-
vecklingsprogram och handledning at vara chefer
inom kommunkoncernen genomfoérts. Sedan 2013 har
132 chefer genomgatt utbildningen och i december
startar program 13, med en grupp pa 12-15 nya che-
fer. Ledarutveckling éver granserna fortsatter under
hdsten dar Vimmerby kommun har tre platser.

HR-avdelningen har under flera ar haft knapphandiga
resurser och utékade under hésten med en HR-
strateg. Den vakans som funnits under ett ar tillsattes i
oktober.

Ovrig analys

2020 ar ett annorlunda ar med en radande pandemi
och efterarbetet av den politiska turbulensen 2019 dar
vi nu fokuserar pa att bygga tillit och trygga organisat-
ionen.

Framdver maste kommunen fa till en gemensam per-
sonalpolitik i hela organisationen och aktivt arbeta
mer med vara varderingar, var vardegrund, delak-
tighet, larande och kultur. Vi maste fortsatta arbetet
med kompetensforsorjningen och ta fram en kompe-
tensforsorjningsstrategi.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning, mnkr
Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31

Verksamhetens intakter 1 467,5 473,6 197,9 184,8
Verksamhetens kostnader 2 -1352,5 -1340,3 -1157,0 -1133,1
Avskrivningar 3 -89,4 -103,4 -339 -32,3
Verksamhetens nettokostnader -974,4 -970,1 -993,0 -980,6
Skatteintakter 4 720,4 722,6 720,4 722,6
Generella statsbidrag och utjamning 5 290,9 243,2 290,9 243,2
Verksamhetens resultat 36,9 -4,3 18,3 -14,8
Finansiella intékter 6 18,1 44,3 22,1 47,0
Finansiella kostnader 7 -23.4 -24 .1 -11,4 -9,9
Resultat efter finansiella poster 31,6 15,9 29,0 22,3
Extraordinara poster - - - -
ARETS RESULTAT 31,6 15,9 29,0 22,3

Borstingen
Foto: Bosse Nyberg
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Balansrakning, mnkr
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Kommunkoncern Vimmerby kommun
TILLGANGAR Not 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,2 21 - -
Mark och byggnader 1463,5 13324 790,6 744 .4
Maskiner och inventarier 615,7 596,9 30,6 32,3
Finansiella anldggningstillgangar 10 235,7 238,4 372,2 3749
Summa anldggningstillgangar 23151 2169,8 11934 1151,6
Omsittningstillgangar
Forrad, Exploateringsfastigheter 1 36,3 371 25,9 28,4
Fordringar 12 122,8 130,3 89,1 88,5
Kortfristiga placeringar 13 253,5 2447 253,5 2447
Kassa och bank 14 37,7 2,4 37,4 2,4
Summa omsittningstillgangar 450,3 414,5 405,9 364,0
SUMMA TILLGANGAR 27654 2 584,3 1599,3 1515,6
EGET KAPITAL OCH AVSATTNINGAR
Eget kapital 15 806,1 774,5 784,2 755,2
Darav periodens resultat 31,6 15,9 29,0 22,3
Avsittningar 16 134,5 132,1 75,3 74,0
Darav avsattningar fér pensioner 75,7 74,4 75,3 74,0
Darav 6vriga avsattningar 58,8 57,7 - -
SKULDER
Langfristiga skulder 17 1550,0 1413,0 522,2 472,5
Kortfristiga skulder 18 274,8 264,7 217,6 213,9
Summa skulder 1824,8 1677,7 739,8 686,4
SUMMA EG. KAPITAL, AVSATTN OCH SKULDER 27654 2 584,3 1599,3 1515,6
Stallda panter 219,5 227,5 - -
Ansvarsforbindelser 19 332,4 340,2 1062,0 990,1
Darav pensionsforpliktelser 321,0 326,8 321,0 326,8
Darav 6vriga ansvarsférbindelse 3,0 3,0 733,0 652,9
Darav operationell leasing 8,4 10,4 8,0 10,4
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Kassaflodesanalys, mnkr

Kommunkoncern Vimmerby kommun

Not 2020 2019 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 31,6 15,9 29,0 22,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 87,8 79,1 31,9 21,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordandringar
av rorelsekapital 119,4 95,0 60,9 43,9
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av forrad, exploateringsfastighet 0,8 -2,2 2,5 0,8
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar -1,3 -53,8 -9,4 0,5
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 10,1 17,7 3,7 21,6
Kassaflléde fran den I16pande verksamheten 129,0 56,7 57,7 66,8
Investeringsverksamheten
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar 1,9 47 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20 -239,8 -163,9 -78,9 -76,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3,8 59 3,5 57
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - 21 - 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -234,1 -151,2 -75,4 -70,5
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 140,0 50,0 50,0 -
Erh anslutningsavgifter fiber 1,4 2,3 - -
Samverkansprojekt (BRIS) 13,7 55,8 - -
Amortering av upptagna lan -17,4 -17,4 - -
Amortering av utlamnade lan 2,7 - 2,7 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 140,4 90,7 52,7 -
SUMMA KASSAFLODE 35,3 -3,8 35,0 -3,7
Likvida medel vid arets boérjan 2,4 6,2 2,4 6,1
Likvida med vid periodens slut 37,7 2,4 37,4 2,4
Summa kassaflode 35,3 -3,8 35,0 -3,7
Tillaggsupplysningar, Poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 89,4 103,4 33,9 32,3
Avsattningar till pensioner 1,3 -7,3 1,3 -7,
Realisationsresultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar -3,0 -4,5 -3,0 -4,5
Anlaggningstillgang omf till kostnad - 1,4 - 1,4
Anlaggningstillgang aterforing -0,3 - - -
Uppldsning av investeringsbidrag och anslutningsavgifter -0,7 -0,6 -0,3 -0,3
Ovriga avséttningar 1,1 12,1 - -
Forandring eget kapital, aterf insatsemission Kommuninvest - -0,2 - -0,2
Avgangsvederlag - -1,0 - -
Summa 87,8 79,1 31,9 21,6
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Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 1 Verksamhetens intdkter 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Taxor och avgifter 199,6 215,8 22,5 22,0
Hyror och arrenden 11,1 110,2 19,2 19,6
Forsaljningsmedel 229 23,3 22,9 23,3
Forsaljning av verksamhet och ersattning for tjanster 21,1 19,8 21,1 19,8
Bidrag 103,8 94,3 103,8 94,3
Ovrigt 6,0 5,7 5,4 1,3
Realisationsvinst vid avyttring av tillgangar 3,0 4.5 3,0 4.5
Summa verksamhetens intakter 467,5 473,6 197,9 184,8
Kommunkoncern Vimmerby kommun

Not 2 Verksamhetens kostnader 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Lon, ersattningar och sociala avgifter -795,4 -775,8 -736,0 -715,8
Arets avsattning till pensioner 0,7 8,2 0,7 8,2
Pensioner, arets avgiftsbestamda del -26,3 -25,8 -26,3 -25,8
Utbetalda pensioner -18,7 -18,3 -18,7 -18,3
Pensionsforsakringspremier -3,7 -15,2 -3,7 -152
Loneskatt pa pensionsavsattning 0,1 1,4 0,1 1,4
Loneskatt pa pensioner avgiftsbestamd del -6,4 -6,3 -6,4 -6,3
Loneskatt pa utbetalda pensioner -4,5 -4.4 -4.5 -4.4
Loneskatt pa pensionsférsakringspremier -0,9 -3,7 -0,9 -3,7
C)vriga personalkostnader -1,0 -0,3 -1,0 -0,3
Summa personalkostnader -856,1 -840,2 -796,7 -780,2
Material, ravaror och férnédenheter -155,6 -153,9 -78,0 -66,8
Vardeférandring Kronsmon - -1,2 - -1,2
Hyror -23,2 -22,1 -23,2 -22,1
Lamnade bidrag -35,3 -29,4 -35,3 -29,4
Tjanster inkl kdp av verksamhet -209,2 -219,1 -223,8 -233,4
Ovriga externa kostnader -75,0 -721 - -
Uppskjuten skattekostnad 2,3 -2,1 - -
Ovriga kostnader -0,4 -0,2 - -
Summa verksamhetens kostnader 1352,5 -1 340,3 -1 157,0 -1133,1
Revisorernas granskning av bokféring, delarsrapport och arsre-

dovisning ingar ovan i Tjanster inkl. kop av verksamhet med : -0,1 -0,1
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Not 3 Avskrivningar

Kommunkoncern

2020-12-31 2019-12-31

Vimmerby kommun

2020-12-31 2019-12-31

Avskrivningar enlig plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad ekonomisk livslangd. Nedskrivning
sker vid bestdende vardenedgang. Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader: 5-100 ar 5-100 ar 5-100 ar 5-100 ar
Maskiner och inventarier 3-70 ar 3-70 ar 3-15 ar 3-15 ar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -41,9 -39,3 -28,0 -26,4
Maskiner och inventarier -44,2 -45,1 -5,9 -5,9
Nedskrivning fibernat -3,3 -19,0 - -
Summa avskrivningar -89,4 -103,4 -33,9 -32,3
Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 4 Skatteintakter 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Preliminara skatteintékter 735,4 729,0 735,4 729,0
Slutavrakning féregaende ar -3,8 0,4 -3,8 0,4
Preliminar slutavrakning innevarande ar -11,2 -6,8 -11,2 -6,8
Summa skatteintakter 720,4 722,6 720,4 722,6
Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Inkomstutjamning 182,7 186,3 182,7 186,3
Fastighetsavgift 30,5 29,4 30,5 29,4
Regleringsbidrag 16,0 11,1 16,0 11,1
Kostnadsutjamning 5,8 -8,7 5,8 -8,7
LSS-avgift 19,2 14,3 19,2 14,3
Generella bidrag 36,7 10,8 36,7 10,8
Summa generella statsbidrag och utjamning 290,9 243,2 290,9 243,2
Tillfalligt statsbidrag for mottagning av flyktingar
| december 2015 erhdélls bidrag med 22,1 mnkr.
Féljande har periodiserats och redovisats som generellt bidrag.
Ingar i beloppen ovan. 1,2 1,0

1,2 1,0
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Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 6 Finansiella intékter 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kommunen
Borgensavgift - - 4.3 3,3
Rantor pa utldmnade lan och likvida medel 1,3 1,3 1,0 0,7
Overskottsutdelning Kommuninvest 0,8 2,0 0,8 2,0
Intékter placerade pensionsmedel KLP, se vidare not 13 15,9 41,0 15,9 41,0
Ovriga finansiella intakter 0,1 - 0,1 -
Summa finansiella intédkter 18,1 44,3 22,1 47,0

Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 7 Finansiella kostnader 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kommunen
Rantor pa anlaggningslan -14,4 -16,6 -2,4 -2,4
Ranta pa pensionsavsattning -1,8 -2,5 -1,8 -2,5
Finansiella kostnader placerade pensionsmedel KLP -7,0 -4.8 -7,0 -4,8
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa finansiella kostnader -23,4 -241 -11,4 -9,9

Kraftvdrmeverket hos Vimmerby Energi & Miljé AB
Foto: Marika Andersson
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Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 8 Mark och byggnader 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 1857,2 1786,0 1032,8 9841
Nyanskaffningar 28,4 52,3 19,5 34,2
Foérsaljning och utrangering -3,1 -4,2 -2,7 -3,3
Omklassificering 41,3 23,1 40,3 17,8
Utgaende anskaffningsvarde 1923,8 1857,2 1089,8 1032,8
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -590,7 -550,1 -318,3 -292.6
Foérsaljning och utrangering 2,6 1,4 2,3 0,7
Arets av— och nedskrivningar -41,9 -42,0 -28,0 -26,4
Utgaende ackumulerade av— och nedskrivningar -630,0 -590,7 -344.,0 -318,3
Bokfort varde 1293,8 1266,5 745,8 714,5
Ingadende pagaende investeringar 65,9 20,0 29,9 6,7
Nyanskaffningar 160,3 74,4 55,7 41,0
Omklassificering -56,5 -28,5 -40,8 -17,8
Utgaende pagaende investeringar 169,7 65,9 44,8 29,9
Bokfort varde 1463,5 1332,4 790,6 744,4
Avskrivningstider 3-100 ar 3-100 ar 5-100 ar 5-100 ar
Kommunkoncern Vimmerby kommun

Not 9 Maskiner och inventarier 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 1169,0 1128,9 154,5 155,1
Nyanskaffningar 65,8 42,6 3,7 1,2
Foérsaljning och utrangering -0,4 -2,5 -0,4 -1,8
Omklassificering 0,5 - 0,5 -
Utgaende anskaffningsvarde 1234,9 1169,0 158,3 154,5
Ingaende ackumulerade avskrivningar -572 1 -513,2 -122,2 -118,1
Foérsaljning och utrangering 0,4 2,5 0,4 1,8
Arets avskrivningar -47.5 -61,4 -5,9 -5,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -619,2 -5721 -127,7 -122,2
Bokfort viarde 615,7 596,9 30,6 32,3
Avskrivningstider 3-25ar 3-25ar 3-15ar 3-15ar
Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal ingar med

redovisat varde om: 219,5 227,5 - -

Under 6vriga kort— respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvardet av framtida betalningar avseende
skuldférda finansiella leasingférpliktelser.

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod for de materiella
anlaggningstillgangarna 33ar 34 ar
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Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Langfristig utlaning
Lan SEB 212,1 212,1 212,1 212,1
Langfristig fordran koncernféretag - - 7,4 7,4
Langfristiga fordringar, 6vrigt 9.1 11,9 0,1 2,9
Summa langfristig utlaning 221,2 224.0 219,6 222.,4
Aktier
Vimmerby kommun Férvaltnings AB, - - 148,7 148,7
Varav:
- nominellt varde aktier 6,1 mnkr
- Overkursfond 20 mnkr
- Ovrigt aktiedgartillskott 122,6 mnkr
Astrid Lindgrens Varld AB 10,4 10,4 - -
Kommuninvest i Sverige AB 3,1 3.1 3.1 3.1
Summa aktier 13,5 13,5 151,8 151,8
Ovriga andelar 1,0 0,9 0,8 0,7
Summa vardepapper och andelar 14,5 14,4 152,6 152,5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 235,7 238,4 372,2 3749
Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 11 Forrad, Exploateringsfastighet 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forrad 10,4 8,7 - -
Exploateringsomrade Ceos 3,7 3,7 3,7 3,7
Exploateringsomrade Krénsmon 22,2 23,5 22,2 23,5
Exploateringsomrade Vendledal 2 - 1,2 - 1,2
Summa foérrad, exploateringsfastigheter 36,3 371 25,9 28,4
Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 12 Kortfristiga fordringar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 67,8 78,2 14,6 12,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19,5 18,7 18,0 14,9
Fordringar koncernbolag - - 26,4 33,4
Ovriga kortfristiga fordringar 35,5 33,4 30,1 27,4
Summa kortfristiga fordringar 122,8 130,3 89,1 88,5
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Not 13 Kortfristiga placeringar

Kommunkoncern
2020-12-31 2019-12-31

Vimmerby kommun
2020-12-31 2019-12-31

Placering av pensionsmedel via KLP:

Aktier anskaffningsvarde 126,0 122,9 126,0 122,9
Aktier vardeférandring 13,6 18,3 13,6 18,3
Obligationer mm anskaffningsvarde 103,4 92,8 103,4 92,8
Obligationer mm vardeférandring 0,2 2,6 0,2 2,6
Banktillgodohavande 9,5 7,4 9,5 7.4
Upplupna ranteintakter 0,8 0,7 0,8 0,7
Summa kortfristiga placeringar 253,5 244,7 253,5 244,7

Aktiernas marknadsvarde:139,6 mnkr. Obligationernas marknadsvarde: 103,6 mnkr. Utbetalat for placering via
KLP: 51 mnkr. Totalt marknadsvarde 2020-12-31: 252,9 mnkr. Vardedkning under perioden ar 8,9 mnkr.
Fr o m 2019-01-01 ska placeringsmedel tas upp till marknadsvardet. Vardeférandring mellan anskaffningsvarde och

marknadsvarde ar +13,8 mnkr for ar 2020.

Not 14 Likvida medel

Kommunkoncern

2020-12-31 2019-12-31

Vimmerby kommun

2020-12-31 2019-12-31

Kassa, bank, plusgiro, Vimmerby kommun 2,4 13,7 53,9 13,7
Bank, bolag ingaende i koncernen 35,3 -11,3 -16,5 -11,3
Summa likvida medel 37,7 2,4 37,4 2,4
Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 15 Eget kapital 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende balans 7745 758,8 755,2 733,1
Aterf insatsemission Kommuninvest - -0,2 - -0,2
Periodens resultat 31,6 15,9 29,0 22,3
Summa eget kapital 806,1 774,5 784,2 755,2
Kommunkoncern Vimmerby kommun

Not 16 Avsattningar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Pensionsavsattningar, ingaende varde 74,4 81,7 74,0 81,1
Férandring pensionsavsattning 1.1 -5,8 1,1 -5,7
Forandring 16neskatteskuld 0,2 -1,5 0,2 -1,4
Bokfort varde 75,7 74,4 75,3 74,0
Aktualiseringsgrad 90%

Uppskjuten skatteskuld 34,6 34,6 - -
Ovrigt 24,2 231 - -
Summa avsittningar 134,5 132,1 75,3 74,0
Specifikation - Avsatt till pensioner:

Férmansbestdmd/kompletterande alderspension 51,1 49,4 50,7 49,0
Pension till efterlevande 0,9 1,0 0,9 1,0
Visstidspension/alderspension 9,0 9,6 9,0 9,6
Loneskatt 14,7 14,4 14,7 14,4
Summa avsatt till pensioner 75,7 74,4 75,3 74,0
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Kommunkoncern Vimmerby kommun
Not 17 Langfristiga skulder 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende laneskuld 1336,0 13034 4587 4587
Nyupplaning 140,0 50,0 50,0 -
Amortering lan -17,4 -17.4 - -
Summa lan i banker och kreditinstitut 1 458,6 1 336,0 508,7 458,7
Ingaende kostnadsersattning och investeringsbidrag 77,0 20,5 13,8 141
Samverkansprojekt vatten och avlopp (BRIS) 13,7 55,8 - -
Nya fiberanslutningsavgifter 1,4 2,3 - -
Uppldsning av fiberanslutningsavgifter och investeringsbidrag -0,7 -0,6 -0,3 -0,3
Avgangsvederlag - -1,0 - -
Summa kostnadsersattningar och investeringsbidrag 91,4 77,0 13,5 13,8
Summa langfristiga skulder 1550,0 1413,0 522,2 472,5

For koncernens samtliga externa lan 2020 redovisas nedan kapitalbindningsstrukturen. Har redovisas dven rantebind-
ningspositioner, d v s hur stor del av totalvolymen som inklusive derivater har réantebindning till respektive kalenderar.

Ar Kapitalbindning Réntebindning

2021 179,7 626,6

2022 147,7 362,0

2023 262,7 192,0

2024 336,4 88,0

2025 134,7 125,0

2026 114,7 65,0

2027 9,7 -

2028 9,7 -

2029 9,7 -

2030 9,7 -

2031 9,7 -

2032 9,6 -

2033 4,8 -

2034 219,8 -

Kommunkoncern Vimmerby kommun

Not 18 Kortfristiga skulder 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Leverantorsskulder 78,2 95,6 43,9 56,0
Semesterldneskuld och 6vertidsskuld inkl sociala avgifter 55,4 52,2 51,3 46,9
Arets pensioner avgiftsbestdmd del 23,3 22,8 23,3 22,8
Léneskatt pensioner avgiftsbestdmd del 5,7 55 5,7 55
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 74,4 59,2 60,3 41,5
Skulder koncernbolag - - 14,0 27,1
Ovriga kortfristiga skulder 37,8 29,4 19,1 141
Summa kortfristiga skulder 274,8 264,7 217,6 213,9
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Kommunkoncern Vimmerby kommun

Not 19 Ansvarsforbindelser 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Borgensatagande, kommunaldgda bolag:

Bostadsforetag - - 299,0 299,0
Ovriga foretag - - 431,4 351,2
Summa borgensataganden kommunaldgda foretag - - 730,4 650,2
Borgensatagande, externa:

Ovrig borgen och atagande 3,0 3,0 2,6 2,7
Summa extern borgen 3,0 3,0 2,6 2,7
Totala borgensataganden 3,0 3,0 733,0 652,9

Vimmerby kommun har 1997-05-26, KF § 56, ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner som per 2020-12-31 var medlem-
mar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt

regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kom-
muninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest eko-

nomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vimmerby kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229,8 mnkr och totala

tillgangar till 525 483,4 mnkr.

Vimmerby kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 230,2 mnkr och andelen av de totala tillgangarna

uppgick till 1 280,7 mnkr.

Kommunkoncern Vimmerby kommun
Pensionsforpliktelser, aktualiseringsgrad 90% 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Pensionsforpliktelser, ingaende varde 263,0 269,2 263,0 269,2
Forandring pensionsforpliktelser -4.7 -6,2 -4,7 -6,2
Pensionsforpliktelser utgaende varde 258,3 263,0 258,3 263,0
Loneskatt pa pensionsavsattning, ingaende varde 63,8 65,3 63,8 65,3
Léneskatt férandring -1,1 -1,5 -1,1 -1,5
Loneskatt utgaende varde 62,7 63,8 62,7 63,8
Summa pensionsforpliktelser inkl Ioneskatt 321,0 326,8 321,0 326,8
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Kommunkoncern Vimmerby kommun
Operationell leasing 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Leasingavgifter som forfaller inom 1 ar 1,2 1,4 1,2 1,4
Leasingavgifter som forfaller inom 1- 5 ar 53 55 49 55
Leasingavgifter som forfaller om mer an 5 ar 1,9 3,5 1,9 3,5
Summa operationell leasing 8,4 10,4 8,0 10,4

Hansyn har enbart tagits till leasingavtal med langre avtalstid &n 3 ar. Pa grund av avtalens ringa varde sa har leasing-
avtalen réknats som operationell leasing.

Totala ansvarsforbindelser 332,4 340,2 1062,0 990,1
Kommunkoncern
Not 20 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 2020-12-31 2019-12-31
Vimmerby kommun 78,9 76,4
Vimmerby Energi & Miljé AB 134,7 60,3
Vimarhem AB 19,2 21,6
Vimmerby Fibernat AB 7,0 5,6
Summa forvarv av finansiella och materiella anldggningstillgangar 239,8 163,9

Kulturskolan
Foto: Josefine Antonsson
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Budget 2020

. efter tilliggs- Avvikelse mot Avvikelse mot

NAMND Arsutfall 2020 anslag budget, mnkr budget, %
Kommunstyrelsen centrala Intakter 6,6 2,9 3,7 128%
forvaltningen Kostnader -68,2 -70,9 2,7 4%
Netto -61,6 -68,0 6,4 9%
Valndamnden Intakter - - - -
Kostnader - -0,1 0,1 -
Netto - -0,1 0,1 -
Overférmyndare Intékter 3,0 3,3 -0,3 -9%
i samverkan Kostnader -4,6 -5,4 0,8 15%
Netto -1,6 21 0,5 24%
Revisorerna Intakter - - - -
Kostnader -0,8 -0,9 0,1 11%
Netto -0,8 -0,9 0,1 11%
Samhalisbyggnaden exkl. Intakter 66,5 41,9 24,6 59%
fastighetsforvaltningen Kostnader -167,9 -147,7 -20,2 -14%
Netto -101,4 -105,8 44 4%
Fastighetsforvaltningen Intakter 88,6 88,5 0,1 -
Kostnader -94.4 -96,5 2,1 2%
Netto -5,8 -8,0 2,2 27%
Utvecklingsavdelningen Intakter 2,7 1,7 1,0 59%
Kostnader -31,2 -31,9 0,7 2%
Netto -28,5 -30,2 1,7 6%
Barn- och Intékter 65,5 32,3 33,2 103%
utbildningsndmnden Kostnader -432,1 -398,2 -33,9 -9%
Netto -366,6 -365,9 -0,7 -
Socialndmnden Intakter 83,5 47,8 35,7 75%
Kostnader -498,5 -437 .4 -61,1 -14%
Netto -415,0 -389,6 -25,4 -7%
Miljo— och Intakter - - = -
byggnadsnamnden Kostnader -8,9 -8,9 - -
Netto -8,9 -8,9 - -
SUMMA exkl finansieringen Intakter 316,4 218,4 98,0 45%
Kostnader -1 306,6 -1197,9 -108,7 -9%
Netto -990,2 -979,5 -10,7 -1%
Finansen Intakter 1079,6 1063,7 15,9 1%
Kostnader -60,4 -64,5 4.1 6%
Netto 1019,2 999,2 20,0 2%
TOTALT Intékter 1 396,0 12821 113,9 9%
Kostnader -1367,0 -1262,4 -104,6 -8%
Netto 29,0 19,7 9,3 47%
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Drift— och investeringsredovisning

Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse Utfall
Namnd/bolag 2020 2020 mnkr % 2019
Kommunstyrelseférvaltningen 76,2 78,9 -2,7 -3% 76,1
Barn— och utbildningsnamnden 1,0 - 1,0 - -
Socialndmnden 1,7 1.1 0,6 55% 0,3
Totalt Vimmerby kommun 78,9 80,0 -1,1 1% 76,4
Vimmerby Energi & Miljé AB-konc. 134,7 113,0 21,7 19% 60,3
Vimmerby Fibernat AB 7,0 2,1 4,9 236% 5,6
Vimarhem AB 19,2 53,0 -33,8 -64% 21,6
Totalt VkKF-koncernen 160,9 168,1 -7,2 -4% 87,5
Totalt kommunkoncernen 239,8 248,1 -8,3 -3% 163,9

Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse = Pagaende
Arets stérre investeringar 2020 2020 mnkr % 201231
Kommunstyrelseforvaltningen:
Exploatering Nybble 4,0 1,7 2,3 135% X
Kronsmon gatunat 41 1,7 2,4 141%
Kronsmon infart fran riksvagen 6,7 6,5 0,2 3% X
Brandstation ombyggnad 9,2 4,3 4,9 114% X
Vimarskolan upprustning 11,1 13,0 -1,9 -15%
Vidala utbyggnad 3,2 5,0 -1,8 -36% X
Sddra Vi forskola utbyggnad 4.9 7,7 -2,8 -36% X
Ny forskola Vimmerby 0,1 5,0 -4.9 -98% X
Ishallen ombyggnad 4,5 4,5 - -
Vimmerby Energi & Miljé AB
Debiteringssystem BFUS 6,2 5,0 1,2 24%
Elfilter S6dra Nas 4,5 4,8 -0,3 -6%
Vattenrening industri (BRIS) 98,7 129,4 -30,7 -24% X
Omvandlingsomrade Tobo 10,3 9,0 1,3 14%
Nosshult VA 57 6,0 -0,3 -6%
Toverums avloppsanlaggning 4.5 2,0 2,5 124%
Vimmerby Fibernit AB
Stamnat Oster 4,0 - 4,0 -
Vimarhem AB
Fastigheten Uven 7 0,3 53,0 -52,7 -99% X
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Drift— och investeringsredovisning

Investeringar i Vimmerby kommun

Vimmerby satsar och vaxer I6pande. Under 2020 av-
sattes en rambudget pa 80 miljoner kronor for investe-
ringar i kommunen. Tyngdpunkten har varit pa reinve-
steringar men aven nya exploateringar for att méta nu-
varande och kommande behov béde fran invanare,
féreningar samt foretag. Utfallet pa 78,9 miljoner kronor
ar valdigt bra och visar att planerade atgarder utfors
inom beslutad ram och att vi arbetar foljsamt med upp-
féljningar och insatser under aret med hog nyttjande-
grad.

Exploateringar

Vimmerby satsar pa annu ett centralt bostadsomrade
kallat Nybble som kommer tillféra 6ver 20 villatomter
samt ny forskola for 120 barn och vard- och omsorgs-
boende med 86 lagenheter. Projektet med markférbere-
dande arbete planerades paga under 2020 och 2021.
Avsatta medel fér 2020 var fran bérjan 1,7 miljoner kro-
nor men projektet har gatt snabbare an planerat och
omfdrdelning inom ramen till 4,06 miljoner kronor maj-
liggjorde en hogre takt an planerat, utfallet blev 4 miljo-
ner kronor. Projektet planeras nu vara klart sommaren
2021. Den nya forskolan som planeras pa Nybbleomra-
det samprojekteras istallet under 2021 med det plane-
rade Vard- och omsorgsboendet, darav det laga utfallet
pa 100 tusen kronor under 2020 som efter omdispone-
ringsbeslut hade 1 miljon kronor avsatt.

Vimmerbys nyaste industri- och handelsomrade Krons-
mon har under 2020 fatt sin forsta tomt sald och kom-
munen har under 2020 avsatt efter omdisponering sam-
manlagt 10,2 miljoner kronor for att paborja fardigstal-
landet av infrastrukturen pa omradet. Det har inneburit
ny vag och aven gang- och cykelvag pa omradet. An-
slutningen till riksvagen har pabdrjats men ar annu inte
fardigstalld. Utfallet pa 10,8 miljoner kronor stdmmer
val dverens med utfort arbete.

Reinvesteringar

Stor del av kommunens investeringar bestar till stor del
av reinvesteringar for att uppratthalla dagens standar-
der och 6kade krav i manga av kommunens fastigheter.

Brandstationen har fatt bade en tillbyggnad och om-
byggnad pa sin fastighet. Nya lagkrav och aven ett om-
fattande arbete med friska brandman har varit utgangs-
punkten. Projektet blir klart i bérjan av 2021 men har
blivit mycket dyrare an beraknat pa grund av hoga sa-
kerhetskrav fran tillsynsmyndigheter och nya lagar som
faststalldes under 2020. Pa Vimarskolan har man gjort
omfattande upprustning av lokaler i H-huset fér amnen

som tra- och syslojd samt bild pa dévre plan. P& nedre
plan har man ocksa renoverat for férskoleverksamhet.

| Sddra Vi pa Vidala planerades en utbyggnad men
kommunen har fatt backa och fokusera pa att bygga
om och rusta upp i befintliga lokaler. Det ar pa grund av
svarigheterna att bygga ihop en sa pass gammal fastig-
het med en ny, det blir inte kostnadseffektivt eller bra
for verksamheten langsiktigt. Det har inneburit ett lagre
utfall an planerat fér 2020 men istallet tar man under
2021 fram en tioarig investeringsplan for Vidala i befint-
liga lokaler.

Pa forskolan i S6dra Vi har man planerat fér en utbygg-
nad med tva avdelningar och ett nytt tillagningskok
samt renovering av befintliga lokaler. Det gjordes en
upphandling under 2020 men som man fick stoppa da
det vida overskred planerad budget for projektet. Nu
utreder man vidare hur projektet kan genomforas via
befintligt SKR-avtal eller &ndra kravspecifikationen i
upphandlingen.

Till ishallen avsatte man 4,5 miljoner kronor for att klara
av nya lagkrav pa ventilation och brandskydd som akti-
verades i samband med ombyggnationen. Utfallet blev
helt enligt plan pa 4,5 miljoner kronor.

Efter omdisponering under aret avsatte man totalt 30,8
miljoner kronor till reinvesteringar och utfallet blev lite
hoégre med 32,9 miljoner kronor.

Investeringar i Vimmerby Energi & Miljo AB

Projektet for vattenrening for industri (BRIS) ar det en-
skilt storsta projektet under 2020 och ar fortfarande
pagaende. Industrierna star for viss del av investerings-
kostnaderna men dessa belopp reflekteras inte i an-
givna belopp utan ligger &n sa lange som skuld anslut-
ningsavgifter.

Investeringar i Vimmerby Fibernit AB

Stamnat Oster var ett projekt som féljde med vid éver-
tagandet av fiberverksamheten fran kommunen och
nagon budget fanns egj tillganglig.

Investeringar i Vimarhem AB

Kommunfullmaktige har tagit stallning till nyproduktion
av bostader pa fasigheten Uven 7. Pa grund av lang-
dragen process vad galler detaljplan sa har byggstart
inte genomforts. Planering for byggstart vantas bli till
senvar/sommar 2021.
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KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN (exkl samhallsbyggnadsavd)

Perspektiv | Mal Maluppfyllelse

. En ekonomi i balans Utfallet &r 6,5 mnkr battre an budgeten.
Ekonomi
Invanare Leverera tjanster av hdg kvalité. Nagon undersokning har inte gjorts under aret.

och brukare

Nojda och friska medarbetare samt chefer
med ett utvecklande ledarskap.

Andelen chefer som genomgatt ledarskapspro-
grammet (12 deltagare/grupp): Program 10 avslu-
tas i september 2020. Program 11 och 12 pagar.
Program 13 startar i december 2020. Nara malet.

Ingen medarbetarenkat har genomforts for aret.

Verksamhet Malet gar inte att mata.

och

medarbetare Sjukfranvaro har 6kat sedan Pandemin, Covid 19
borjade och darfor ar malet svart att na. Malet ej
uppfyllit.
Da alla ovanstaende indikatorer ingar i totala malet
gor att vi snittar maluppfyllelsen till Nara malet.

Utveckling | En héllbar utveckling foér framtiden. Pagaende process.

SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN

Perspektiv | Mal Maluppfyllelse
En ekonomi i balans. Malet &r uppnatt da resultatet ar ett dverskott mot
budget. Daremot finns avvikelser och variationer pa
Ekonomi verksamhetsniva.
Minska matsvinnet. Korrekta matningar av svinn har ej kunnat genomfé-
ras pa grund av covid-19.
En organisation fér kommunalt krisstéd Organisation fér kommunalt krisstdd och temaaktivi-
ska vara etablerad och temaaktivitet riktad |tet mot allmanheten har inte genomférts pa grund
Invanare mot allmanheten med fokus pé krisbered- |av pandemin. Aven den nationella krisberedskaps-

och brukare

skapsfragor och civilt forsvar ska vara ge-
nomford.

veckan stalldes in av MSB vilket var ett av de forum
med riktade insatser mot allmanheten med inrikt-
ning pa krisberedskap och civilt forsvar.

Verksamhet | Sankt sjukfranvaro pa lokalvardsenheten. | Sjukfranvaron ar, trots den pandemi som pagatt
och under aret, lagre 2020 jamfort med 2019.
medarbetare
Overga till fossilfritt bransle (HVO) inom Malet, att uteslutande anvanda fossilfritt bransle
gatukontorets driftsenhet. (HVO) dar sa ar mgjligt, ar uppnatt.
Utveckling | Kallsortering. Malet, att minst 10 % av kommunens fastigheter

ska ha kallsortering, ar uppfyllt med rage. Det finns
nu kallsortering i 59 % av fastigheterna.
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Mal tagna i budget 2020

BARN— OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Perspektiv

Mal

Maluppfyllelse

Ekonomi

En ekonomi i balans dar resurserna férde-
las behovsstyrt.

Namnden ar pa god vag att nd malet. Fortfarande
underskott i forhallande till budget, dock endast
med 0,7 mnkr.

Invanare
och brukare

Alla elever ska lyckas.

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i
samtliga amnen i 8k 6 okade fran 75,7 % till 82 %.
Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i
samtliga @mnen &k 9 sjonk fran 79 % till 73 %, vil-
ket ar ett genomsnittligt resultat.

Behdrighet till gymnasiet 6kade fran 84 % till 87 %,
medan det genomsnittliga meritvardet sjonk fran
229,9 till 210,6. Andelen elever med gymnasieexa-
men sjunker marginellt.

Vardnadshavare och elever ar néjda med
verksamheten

Vardnadshavarna i grundskola och forskola ar na-
got mindre ndjda an féoregaende ar, men mer ndjda
i gymnasiet. Malet nas i forskola. Eleverna i grund-
skolan ar mer néjda (8,1). Gymnasiet har for fa
svar for att kunna réknas med

Verksamhet | Alla pa férvaltningens arbetsplatser Malet nas i alla tre delenkater i samtliga verksam-
och praglas av en god psykisk och fysisk ar- heter, férutom vad galler "Arbetsmiljo och trivsel” i
medarbetare | betsmiljo. grundskolan, dar resultatet ar 7,9 (malniva 8).

Alla forskolor och skolor har en miljo fri Genomsnittet for pastaendet "Jag kanner mig

fran krankande behandling, diskriminering | trygg i skolan” &r 8,7 i &k 5 och 8,5 i &k 8 pa en
Utveckling | eller trakasserier. tiogradig skala. Vimmerby har ej fatt nagon kritik

pa anmalningar till Skolinspektionen gallande
SOCIALNAMNDEN
Perspektiv  Mal Maluppfyllelse
. En ekonomi i balans. Underskott mot budget med 25,4 mnkr.

Ekonomi

Brukare och patienter ska vara néjda med | Ett av tre verksamhetsomraden har ett resultat éver
Invanare de insatser som ges. genomsnittsniva i nationell brukarundersdkning, tva

och brukare

verksamhetsomraden strax under genomsnittsniva.
(malniva: minst genomsnittsniva inom alla verksam-
hetsomraden)

Verksamhet | Verksamheten ska ha medarbetare med 82 % auv tillsvidareanstallda medarbetare har ade-
och god kompetens att utfora sitt uppdrag. kvat kompetens for sitt uppdrag. (malniva: 80 %)
medarbetare

Invanare och brukare ska ges méjlighet till | 62 beslut har inte kunnat verkstallas (helt eller del-
Utveckling | trygghet och sjalvsténdighet genom att det | vis), inom tre manader. (malniva: alla beslut)

finns verksamhet som motsvarar behov.
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MiILJO- oCH BYGGNADSNAMNDEN

Perspektiv | Mal Maluppfyllelse
. Verksamheten bedrivs inom budget. Utfallet prickar i princip budget.
Ekonomi Verksamhet -41 tkr, ndmnd -17 tkr.
God service till foretag och invanare. Foretag, organisationer och privatpersoner ar ndjda
Invanare med servicen och ger forvaltningen fortsatt hoga

och brukare

betyg i Insiktsmatningen for information, tillganglig-
het, bemdétande, kompetens, rattssakerhet och
effektivitet.

Verksamhet
och
medarbetare

Gott samarbete.

Totalt sett 6kar omrade samarbete i medarbetar-
enkaten och ligger pa en hog niva; 97,8%, nar man
summerar betyg 3-5. De hogt satta malnivaerna
uppnas dock inte pa grund av for stor andel betyg
3.

Gott ledarskap.

Betygen Okar och 93,8% av medarbetarna tycker
att ledarskapet ar gott.

Stolthet.

98,4% av medarbetarna upplever stolthet dver sitt
jobb och 6ver att jobba pa Hultsfred-Vimmerby
miljé- och byggnadsférvaltning.

God personalhalsa.

Forvaltningen har en god personalhalsa med lag
sjukfranvaro: 1,90% av all arbetad tid.

Utveckling

Hallbara planer.

Enligt den beddmning som gjorts fram tills nu upp-
fyller planerna malet. Nyckeltal och métmetod har
inte varit heltdckande och har darfor utvarderats.
2021 kommer malet istéllet att matas genom att
titta pa detaljplaners paverkan pa var livsmiljo ge-
nom att anvanda ett nytt verktyg som kallas ESTER
och ar framtaget av Boverket.

Standigt forbattrat hallbarhetsarbete.

Vimmerby tappar 18 placeringar till plats 136 och
Hultsfred klattrar 5 placeringar till plats 138 nar
Aktuell hallbarhet rankar Sveriges miljobasta kom-
muner 2020. Val av fragor i enkaten och trender
inom omradet kan medféra stora variationer i resul-
tat mellan aren.
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OVERFORMYNDARE | SAMVERKAN

Perspektiv

Mal

Maluppfyllelse

Ekonomi

En ekonomi i balans.

Prognosen visar ett dverskott om 491 tkr som beror
pa att inforandet av e-tjanst och nytt verksamhets-
system har fatt skjutas pa framtiden.

Invanare
och brukare

Arlig utbildning av stéllféretradare.

Den arliga gemensamma utbildningen inom Kalmar
1an for stallféretradare genomférdes i november
digitalt med 33 deltagare totalt fran Vimmerby,
Kinda, Ydre och Atvidaberg kommuner. | december
deltog totalt 50 stallféretradare i en egen arrange-
rad digital utbildning med tema arsredovisning.

God tillgang pa stallforetradare.

Malet ar att forordna stallféretradare inom tva ma-
nader, vilket i dagslaget ar svart da det ar mycket
svart att rekrytera nya stéllféretradare.

Overférmyndaren ska arbeta fér att ha en
god tillganglighet, gott bemdtande och
snabb handlaggning med hég kvalité.

Enkaten kommer att skickas februari 2021.

Effektiv handldggning av anmalningar om
behov av stallféretradare.

| borjan av aret hade vi svart pa grund av sjukskriv-
ning och vakant tjanst att hinna med handlaggning-
en pa ett effektivt satt. Under andra halvan av aret

Ve:‘ksamhet har laget férbéattrats.
oc
medarbetare | Medarbetare och éverférmyndare ska ha | Med anledning av pandemin har utbildningar och
kompetens for att utfora sitt uppdrag. natverkstraffar senarelagts till hdsten 2020. Samt-
liga handlaggare har deltagit i 1anstraff och olika
utbildningar. Nyrekryterade handlaggare har delta-
git i introduktionsutbildning.
Effektivare granskning av arsrakningar. Vid augusti manads utgang var 30 procent av ars-
redovisningarna granskade.
Inférande av e-tjanst for att effektivera Avtal tecknats och inforande kommer ske under
Utveckling |redovisning for stallforetradare och hand- | 2022.

laggare.
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Forklaringar

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebar att intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunen och intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Ford-
ringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Tillgadngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde
dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kort-
fristiga placeringar har gjorts post for post till det Iagsta av verkligt varde och anskaffningsvardet. Placeringsmedel ar upp-
tagna till marknadsvardet. Bolagens arsredovisningar har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bok-
foringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 och koncernredovisning (K3).

Rek. ar |Rek. ar
Rek. ar |delvis inte
RKR-rekommendationer uppfylld | uppfylld | uppfylld | Kommentar

R1 Bokféring och arkivering X

Fr o m ar 2015 har investeringsbidrag erhallits
med 15,0 mnkr. Av dessa ar 13,4 mnkr for
aldreboendet Borghaga/Vimarhaga. Upplds-
R2 Intakter X ningen av investeringsbidragen matchas mot
investeringarnas avskrivningstid. Snittet for
Borghaga/Vimarhaga ar 68 ar. Innebér att 0,3
mnkr har intaktsforts under ar 2020.

R3 Immateriella anlaggningstillgangar X

Linjar avskrivning tillampas. Grans for aktivering
R4  Materiella anlaggningstillgangar X ar ett basbelopp. Komponentavskrivning pa
byggnader, gator och vagar tillampas.

R5 Leasing X Hyresavtal redovisas e;j.
R6  Nedskrivningar X
Finansiella tillgangar och
R7 finansiella skulder X
R8 Derivat och sakringsredovisning X
R9  Avséttningar och ansvars- X
forbindelser
Vardering ar gjord med tillampning av RIPS 19.
R10 Pensioner X For de fortroendevalda politikerna galler OPF-
KL.
R11 E)g'traordinéra och jamforelse- X
stdérande poster
R12 Byte av redovisningsprinciper mm X rzra?k?aliz?/;?;eat" placeringsmedel upptagna till
R13 Kassaflddesanalys X

R14 Drift och investering

R15 Forvaltningsberattelse

Vid uppréattande av koncernredovisning har
R16 Sammanstallda rakenskaper X kommunens redovisningsprinciper varit vagle-
dande. Inga vasentliga avvikelser har noterats.

R18 Ovriga upplysningar som ska X
ldmnas i not
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Forklaringar

Ord— och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk
sa som byggnader, mark, inventarier, maskiner och
aktier.

Ansvarsforbindelser

Forpliktelse i form av borgensatagande, stallda panter
och dylikt. Om forpliktelsen maste infrias belastar den
resultatet.

Avskrivning
Arlig vardeminskning av anlaggningstillgangar dar av-
skrivningen sker utifran forvantad livslangd.

Avsittning

Forpliktelser som ar sakra eller hogst sannolika till sin
férekomst men ovissa till belopp och infriandetidpunkt.
Nar forpliktelsen uppstar belastas resultatet.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska 6ver-
stiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutstillfallet
samt hur kapitalet har anvants (tillgadngar) och hur det
har anskaffats (skulder och eget kapital).

Blandmodellen

Redovisningen av kommunens pensionsskuld gors dels
som skuld i balansrakningen for intjanad pensionsratt
efter 1998 men aven som en ansvarsfoérbindelse utan-
for resultat- och balansrakningen for pensionsratt intja-
nad foére 1998.

Derivat

Ett vardepapper vars varde beror pa vardet av den un-
derliggande tillgangen. Olika former av derivat ar op-
tioner, terminer och swappar. De vanligaste formerna
av underliggande tillgangar ar valutor, aktier, obligation-
er, rantor, ravaror och index.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgadngar samt skulder och avsatt-

ningar. Visar kommunens férmégenhet, dvs alla tidi-

gare ars sammanraknade resultat.

Det egna kapitalet bestar av:

. Anlaggningskapital, bundet kapital i anlaggning-
ar.

. Rorelsekapital, fritt kapital for framtida drift— och
investeringsandamal.

Exploateringsverksamhet

Atgéarder fér att anskaffa, bearbeta och iordningsstalla
ramark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor
eller industrier.

Finansiell leasing

Avtal dar aganderatten kan dverga till leasetagaren
(kommunen) vilket innebéar att de ekonomiska risker
och férdelar som ar forknippat med agandet ocksa
Overgar.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp fér planmassig avskrivning och intern
ranta. En investeringskostnad fordelat over tid.

Kassaflodesanalys
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och
hur de anvants.

Kommunkoncern

| kommunkoncernen ingar Vimmerby kommun och Vim-
merby kommun Férvaltnings AB-koncernen (VkF). Se
sidan 29 for att se vilka bolag som ingéar i VKF-
koncernen.

For att f& fram kommunkoncernens resultat— och
balansrakning tas alla mellanhavanden bort mellan bo-
lagen och kommunen sasom fordringar, skulder, forsalj-
ning, ink&p och andra resultatpaverkande poster.
Vimmerby kommun ager Vimmerby kommun Foérvalt-
nings AB till 100%.

Kortfristig fordran/skuld
Lan, fordran, skuld som forfaller till betalning inom ett
ar.

Likvida medel
Kontanter eller tillgangar som kan omsattas pa kort sikt,
till exempel kassa— och banktillgangar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt. Bestar av kassa— och
bankmedel.

Langfristig fordran/skuld
Lan, fordran, skuld som forfaller till betalning senare &n
ett ar efter balansdagen.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal
Mater forhallandet mellan tva enheter.

Omsittningstillgangar

Tillgadngar som pa kort tid kan omsattas till likvida
medel och inte ar avsedda for stadigvarande bruk, till
exempel forrad, exploateringsfastigheter, fordringar,
kassa och bank.



Forklaringar
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Ord— och begreppsforklaringar

Periodisering
Fordelning av intakter och kostnader till ratt redovis-
ningsperiod.

Resultatrakning

Sammanfattar intéakter och kostnader och nettot av
detta ar arets resultat, vilket da blir arets férandring av
det egna kapitalet.

Resultatutjamningsreserv

Kommunen kan bygga upp en reserv via det egna kapi-
talet for att kompensera perioder med séamre skattein-
taktsutveckling och utjamna dver konjunkturcykler.

Ranteswap

Avtal mellan tva parter om en utvaxling eller ett byte av
rantebetalningar under en given 16ptid, till exempel byte
av fast ranta mot rorlig.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséattningstillgadngar och kortfristiga
skulder. Roérelsekapitalet avspeglar kommunens finan-
siella styrka.

Sjalvfinansieringsgrad

Beskriver hur stor del av kommunens intakter som
finansierar arets investeringar och som man alltsa inte
behdvt 1ana till.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, d v s
graden av egenfinansierade tillgadngar. Beskriver den
langsiktiga betalningsférmagan. Uttrycks i procent.

Stibor

STIBOR (Stockholm Interbank Offered Rate) ar en dag-
lig referensranta beraknad som ett medelvarde av ran-
torna SEB, Nordea, Svenska Handelsbanken, Swed-
bank och Danske Bank staller till varandra for utlaning i
svenska kronor. STIBOR anvands som referens for
rantesattning eller prissattning av derivatinstrument.

Arsarbetare
Antal anstéllda omraknade till heltidsanstéllningar.

Symbolfargernas betydelse

Nara
malet

Malet ar
uppfyllt

Malet ar inte
uppfyllt

Uppgift saknas eller
kan inte bedémas

68




VIMMERBY KOMMUN, ARSREDOVISNING 201231

Anteckningar
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Anteckningar
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