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Politisk viljeinriktning

Positivitet i svara tider

Var nya majoritet i Vimmerby kommun tilltrdder 1 januari 2023, och vi gor det i en utma-
nande tid. Inflation, krig i Europa och 6kade energipriser gor att det kommer att bli en
tuff ekonomisk situation for kommunen.

En kris ska vi inte méta ensamma, tillsammans ar vi starka. Vi vill fortsatta positiv dialog
och utveckling tillsammans med féreningsliv, naringsliv, var egen personal och andra enga-
gerade Vimmerbybor. | de dndringar av budget 2023 som vi genomfor gynnar vi engage-

mang och samverkan fran grunden.

* 1 miljon satsas pa att hoja frisktalen pa det arbetsstélle som i dag har hogst korttidsfran-
varo. Arbetet ska ske i dialog med personalen och leda till konkreta satsningar.

* 0,5 miljoner laggs pa sarskilda atgarder for att locka fler elever till Vimmerby gymnasium.
Satsningen goér det mojligt att pa kreativa satt na ut och fa fler sékande till gymnasiet.

* 0,2 miljoner satsas pa foreningslivet, som utgor en social grundbult i kommunen. Tillsam-
mans med foreningsparlamentet ska vi besluta hur satsningen kommer till storst nytta.

* Vi infor en hallbarhetspott pa 0,5 miljoner, som med idéer fran forvaltningar och med-
borgare i kommunen kan anvéndas till konkreta satsningar for 6kad hallbarhet.

* Vi ger i uppdrag att utreda hur fria arbetsskor inom omsorgen kan upphandlas.

* Vi fortsatter arbetet med att minska behovet av placeringar inom socialtjansten.

| skrivande stund vet vi dnnu inte hur statsstodet, elprisstodet, skatteunderlaget och vinst-
nivderna i de kommunala bolagen kommer att se ut. Sa snart som mojligt under 2023 kom-
mer vi att gora ramjusteringar utifran dessa parametrar och ge namnderna forutsattningar

att halla budget trots 6kade kostnader.

Tillsammans skapar vi en socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar kommun!

Helen Nilsson (S) Jacob Kill (C) Lars Johansson (V)
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Styrmodell
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Budget, namndsplaner, verksamhetsplaner och enhetspla- En attraktiv arbetsgivare betyder att vi har en god

ner ska upprattas utifran kommunens styrmodell. Styrmo-
dellen utgar ifran kommunens vision som har brutits ned
till strategiska omraden som i sin tur har mynnat ut till ett
styrkort.

De fyra perspektiven dr Ekonomi, Invanare och brukare,
Verksamhet och medarbetare samt Utveckling. De 6ver-
gripande malen for varje perspektiv ar en ekonomi i
balans, tjdnster av h6g kvalitet, en attraktiv arbetsgivare
och en hdllbar utveckling och hég livskvalitet.

Med En ekonomi i balans menas bland annat att vi ska
leverera ett overskott for att klara utférda och planerade
investeringar.

Tjanster av hog kvalitet innebar att vi levererar god
kvalitet pa tjanster till kommunens invanare, féretagare
och besokare.

attraktionskraft som arbetsgivare. Behov finns kontinuer-
ligt av att rekrytera kompetenta och duktiga ledare och
medarbetare vilket vi prioriterar hogt.

En hallbar utveckling och hog livskvalitet innebar att vi &r
en kommun i framkant nar det géller utveckling, framfér-
allt i tillvaxtfragor.

De fyra perspektiven ska genomsyra ndmndernas satt att
arbeta med mal, matning av maluppfyllelse och planerade
aktiviteter for att uppna malen. For varje mal faststalls ett
eller flera nyckeltal, indikationer, som anvands for att
maéta grad av maluppfyllelse. | verksamhets— och enhets-
planer uttrycks vilken malniva som ska uppnas under kom-
mande ar samt vilka aktiviteter som ar planerade att
genomfdras for att uppna malen.




Omvarld och forutsattningar

Samhallsekonomins utveckling

Infér 2021 trodde de flesta marknadsbedémare att for
2021 i sparen av det turbulenta pandemiaret 2020 skulle
konjunkturen vianda langsamt uppat i takt med att corona
-pandemin férhoppningsvis ebbade ut. Till skillnad mot
vad de flesta trodde sa gick istallet den svenska ekono-
min pa hogvarv och inte minst med hjalp av statliga
stodatgarder och OMX Stockholm slutade med en upp-
gang pa nastan 40 %.

Tillvaxten i Sverige 6kade kraftigt under 2021 och dven
for 2022 prognosticeras tillvaxten bli fortsatt stark dven
om det blir svart att na 2021 ars nivaer. Ovanligt manga
kommuner ser ut att visa riktigt starka ekonomiska resul-
tat for 2021. Till stor del beror det pa extra statliga pan-
demistod men dven med hjalp av ett urstarkt borsar vil-
ket har en stor positiv paverkan pa kommunernas avsatt-
ningar och placeringar for att tacka framtida pensionsata-
ganden.

Den globala efterfragan fortsatter att utvecklas starkt i ar
trots att den ekonomiska politiken blir mindre expansiv,
framst i USA. Att centralbanker nu maste hantera hogre
inflationsnivaer har redan prissatts pa rantemarknaden.
De vasterldandska ekonomierna kommer under aret att
fortsdtta aterhamtningen genom att tjanstekonsumtion-
en tar fart igen. Att tjanste- och varukonsumtionen forts-
atter att normaliseras kommer att leda till att arbets-
marknaden ocksa aterhamtar sig framover.

SKR bedémer att Sveriges BNP 6kar med 3,6 % i ar och
1,6 % 2023 samtidigt som arbetslosheten langsamt faller
tillbaka. Aven skatteunderlaget dkar kraftigt i &r och nésta
ar. Inflationen faller tillbaka under senare delen av 2022
efter att ha drivits upp av hogre energipriser i slutet av
forra aret.

Att covid-19 inte raknas som samhallsfarlig langre lyfter
bort osdkerhet i betydande utstrackning, vilket kommer
gynna saval konsumtion som investeringar, bade i Sverige
och utomlands. Aven bostadsinvesteringarna fortsitter
vaxa i god takt. | offentlig sektor blir dock utvecklingen
framover inte lika stark. Tva faktorer som forklarar den
lagre investeringskvoten dr demografin och stigande ka-
pitalkostnader som hogre rantor medfor.

| slutet av februari forklarade Ryssland krig mot Ukraina
och invaderade landet. Som en reaktion mot detta har
stora delar av varlden gatt samman och i enad front be-
lagt Ryssland med finansiella sanktioner som saknar mot-
stycke i modern tid. Det &r fa och om ens nagon som kan
bedoma de langsiktiga ekonomiska effekterna av detta
krig och dessa sanktioner men redan nu gar det att kon-
statera att de redan hoga branslepriserna skjuter i héjden
och att vi gar en valdigt oviss framtid till motes.
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Statens transfereringar

En viktig faktor for kommunerna ar att staten har god
ordning pa sina finanser. Da minskar risken for plotsliga
statliga indragningar. De senaste bedémningarna tyder
pa ett gott statsfinansiellt utgangsldge med en relativt
sett |3g statsskuld. Detta har mojliggjort de stora statliga
stoden till kommunsektorn med anledning av Corona-
epidemin.

Skattesats

Den genomsnittliga skattesatsen i riket var 21,68 kronor
och i Kalmar Ian 21,97 kronor 2021. Vimmerby Kommuns
skattesats 22,36 kronor var darmed 68 6re hogre an riks-
genomsnittet och 39 6re hogre an lansgenomsnittet.
Skattesatsen planeras vara oférandrad under perioden
2023-2025.

Befolkningsutveckling

Forutom att befolkningsutvecklingen paverkar behov och
efterfragan pa kommunens tjanster, har den betydelse
for kommunens intdkter genom skatter och bidrag fran
systemet for kommunalekonomisk utjamning. | Vim-
merby har befolkningen minskat med 94 personer jam-
fort med foregaende ar och uppgick till utgangen av 2021
till 15 578 invanare.

Sysselsattningsutveckling

Sysselsattningsutvecklingen har varit starkare under aret
och arsmedelvardet for arbetslosa i dldern 18 — 64 ar
uppgick i Vimmerby kommun till 5,2 % vilket &r 1,2 pro-
centenheter lagre dn for 2020. Aven i ldnet och i riket har
arsmedelvardet for arbetslosheten 18 — 64 ar minskat
under aret. Arsmedelvirdet for arbetslosheten i Vim-
merby ligger dock lagre @n bade i ldnet (6,3 %) och i riket
(6,3 %) vilket ar positivt. Sysselsattningsutvecklingen for-
vantas bli svag nagot ar framat.
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Omvarld och forutsattningar

Framtidsutsikter

Kommunsektorn har nu, efter ett par ar av extra stora
statsbidrag pa grund av corona-pandemin, bra ekono-
miska forutsattningar for de ndarmaste kommande aren da
skatteunderlaget forvantas vdaxa i mer normal takt an tidi-
gare. Det finns dock stora utmaningar med en just nu ske-
nande inflation och stora investeringsbehov inom kom-
munsektorn samtidigt som befolkningsmédngden minskar i
manga kommuner.

Samtidigt staller Vimmerby kommuns ambition om en
battre resultatutveckling, hogre egenfinansiering av inve-
steringar och lagre nyupplaning samt hoga verksamhets-
kostnader 6kade krav pa att fa ut mer och battre verksam-
het av befintliga resurser. Detta innebar att kommunen
maste arbeta med effektiviseringsatgarder, tuffa priorite-
ringar, verksamhetsanpassningar och produktivitetsfor-
battringar (hogsta maojliga kvalitet till lagsta mojliga kost-
nad). Vi maste saledes framéver hushalla med vara resur-
ser och samtidigt strava efter att fa ut sa mycket som moj-
ligt av varje anvand krona.

Pa langre sikt ar det 6verskuggande problemet den for-
skjutning som sker i befolkningsstrukturen mot en 6kad
andel dldre. Den demografiska utmaningen beror, nagot
forenklat, pa att antalet personer i behov av valfardstjans-
ter 6kar snabbare dn antalet invanare i yrkesfér alder.
Samtidigt ar det den arbetsféra befolkningen som ska
svara for saval finansiering som bemanning av valfarden.

BNP tillvaxt, %
Upprakningsfaktor skatteunderlag, %

Skattesats (primarkommun)

Forandring arbetskraftskostnader kommunal verksamhet, %

Forandring ovrig forbrukning kommunal verksamhet, %
Forandring inflation (KPI), %
Arbetsloshet, %

Forandring sysselsattning (arbetade timmar), %

1,6 1,4 1,8
3,9 3,3 3,3
22:36 22:36 22:36
3,4 2,1 3,4
1,7 2,1 2,4
1,4 2,1 2,4
7,5 7,5 7,5
2,3 0,7 0,2



Omvarld och forutsattningar

Principer for ekonomistyrning

Ndmnderna ska bedriva verksamheten inom av fullmak-
tige tilldelad ekonomisk nettoram. Namnd far inte 6ver-
skrida sin budget avseende drift och/eller investering. Vid
konflikt mellan verksamhetens mal och medel géller
medlen. Det innebar att tillgang till ekonomiska resurser
satter grans for maluppfyllelsen och verksamhetens in-
riktning och omfattning.

Det ar darfor av storsta vikt att namnderna i sitt arbete
med planering, budgetering och uppfdljning haller en
god budgetdisciplin och inte overskrider tilldelad budget.
Vid ett befarat 6verskridande ska ndmnd agera snabbt
och omedelbart vidta korrigerande atgarder sa att under-
skott undviks.

Personalkostnader

Ndamnderna kompenseras, i enlighet med tidigare praxis,
for avtalsmassiga lonedkningar. SKR prognostiserar att
arbetskraftskostnader for kommunal verksamhet 6kar
med 3,4 % 2023. Foljande preliminara personalomkost-
nadspalagg (PO) galler for 2023: totalt kommunala avtal
39,25 % (varav lagstadgade arbetsgivaravgifter 31,42 %,
avtalsforsakringar 0,13 % samt avtalspensioner 7,70 %).

Kapitalkostnader

Ndamnderna kompenseras, i enlighet med tidigare praxis,
for kapitalkostnader. De bygger pa planerad investerings-
ram. Internrantan fér 2023 avseende nominell metod
foreslas vara 1,25 % (hojning med 0,25 procentenheter
jamfort med ar 2022).

Ovriga kostnader

Namnderna kompenseras, i enlighet med tidigare praxis
for interna hyror och interna stadkostnader varvid sjalv-
kostnadsprissattning tillampas. Dessutom tillkommer
kompensation for demografiska volymférandringar. Pris-
kompensation pa ovrig forbrukning utgar ej. SKL progno-
stiserar en genomsnittlig prisutveckling for 6vrig férbruk-
ning ar 2023 med 1,7 %.
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Namnderna forutsatts pressa priserna pa varor och tjans-
ter genom att utnyttja ingangna ramavtal och upphandla
i konkurrens. Vidare forutsatts namnderna arbeta med
kontinuerliga produktivitetsforbattringar genom syste-
matiska jamforelser av standardkostnadsavvikelser med
jamférbara kommuner.

Intakter

Taxor och avgifter ska anpassas till den allmanna prisut-
vecklingen och 6kade intdkter far anvandas inom namn-
dernas egna ramar. For de taxor/avgifter som maste fast-
stéllas av kommunfullméaktige féreslas att namnderna ges
bemyndiganden att andra avgifterna motsvarande allman
prisutveckling.

Overgripande resursfordelning

Utrymme for verksamhetens nettokostnader har identifi-
erats, se sammanstallningar av tillgangliga resurser, ram
for verksamhetens nettokostnader och driftbudget 2023
—2025.

Budgetramar drift

Utrymme for verksamhetens nettokostnader har identifi-
erats, se sammanstallning av budgetramar drift 2023 (sid
12).

Investeringar
Utrymme for investeringar har identifierats, se samman-
stéllning av investeringsplan 2023 — 2025.

Ovrigt

Direktiv for Vimmerby Forvaltnings AB och dess dotter-
bolag framgar av fullmaktige faststéllda dgardirektiv.
Verksamheterna i kommunkoncernen ska drivas pa ett
satt som vardar insatt kapital och ger en skalig avkastning
med hansyn till bransch och de risker som verksamheter-
na innebar.
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God ekonomisk hushallning

Finansiella mal Malperspektiv
| kommunallagen framgar ocksa att kommunfullmaktige Malen utgar ifran fyra perspektiv vilka ar viktiga for att
ska besluta om finansiella mal och riktlinjer for ekonomi bedéma god ekonomisk hushallning, namligen det eko-
som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Ge- nomiska resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhal-
nom att faststalla finansiella mal blir de styrande for vad landen samt kontrollen éver den ekonomiska utveckl-
kommunen vill uppna ifrdga om vad den l6pande verk- ingen.
samheten kan kosta, vilka resultatnivaer som kravs, in-
vesteringsverksamhetens omfattning och finansiering * Resultatperspektivet handlar om vilken balans
samt férmogenhetsutvecklingen. kommunen har mellan sina intdkter och kostna-
der samt vilket 6verskottsmal kommunen ska

For att knyta ihop det langsiktiga, strategiska perspekti- stréva efter pd kort och lang sikt.
vet med styrningen pa kort sikt behover det finnas en
tydlig koppling mellan riktlinjer fér god ekonomisk hus- * Kapacitetsperspektivet handlar om att ha en god
hallning samt mal och riktlinjer med betydelse fér god kapacitet att méta ekonomiska svarigheter pa
ekonomisk hushallning i arsbudget. lang sikt.
Nedan féreslés finansiella mal fér att Vimmerby kom- . Riskperspektivet handlar om att pa kort sikt ej
mun ska kunna leva upp mot kravet pa god ekonomisk behova vidta drastiska atgarder for att mota eko-
hushallning och en langsiktigt hallbar utveckling. nomiska problem.

o Kontrollperspektivet handlar om vilken kontroll

kommunen har 6ver den ekonomiska utveckling-
en pa kort sikt.

Resultat Kort Arets resultat skall uppga till 1-2 % av skatteintékter och statsbidrag.
Lang Vimmerby kommun ska Over tid strava efter ett resultatéverskott pa 2 %.
Kapacitet Lang Vimmerby kommun ska over tid sdkerstalla att investeringsvolymerna ar férenliga med

kommunens langsiktiga finansieringsformaga.

Sjalvfinansiering av samtliga investeringar med kortare avskrivningstid an 30ar.
Vimmerby kommuns laneskuld ska langsiktigt bli lagre.

Vimmerby kommuns eget kapital ska 6ver tid inflationsskyddas genom att soliditeten
bibehalls eller 6kas.

Risk Kort Den kortfristiga betalningsberedskapen (likviditet och kreditléften) ska motsvara minst 50
% av de skulder som forfaller inom 1 ar.

Kontroll Kort Budgetfoljsamheten och prognossikerheten ska vara god (hégst 1 % avvikelse).

De kortsiktiga finansiella malen géller under planperioden De langsiktiga malen géller under en langre tidsperiod —

2023-2025. Vid utvardering av maluppfyllelse ska malni-  tva planperioder (6 ar) dvs. 2023 - 2028. Vid utvardering

van ses som ett genomsnitt under planperioden. av maluppfyllelse ska malnivan ses som ett genomsnitt
under tva planperioder.

0000000000000 00000000000

Resultatutjamningsreserv

Inom ramen for eget kapital finns en resultatutjamnings-  balanskravsresultat eller om det arliga underliggande
reserv (RUR) om 53,4 mnkr som kan anvdndas for att vid  skatteunderlaget for riket vdantas understiga den genom-
behov kunna utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel. snittliga utvecklingen de senaste tio aren.

Medel fran RUR kan disponeras for att tacka ett negativt
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Vimmerby Kommuns ekonomi

Vimmerby kommuns ekonomi

Vimmerby kommuns ekonomi har i grunden hyggliga ekonomiska forutsattningar med en god soliditet, medel av-
satta till pensioner och ett positivt finansnetto. Verksamhetens nettokostnader synes dock ligga pa en hég niva. De
Okade investeringsbehoven innebar ocksa en kraftigt hojd investeringsvolym under de kommande aren. Denna inve-
steringsvolym kan endast delvis finansieras med egna medel vilket innebar 6kad nyupplaning, 6kade rantekostnader
och 6kade avskrivningar. Kommunkoncernen har dessutom sammantaget en hog laneskuld per invanare.

Kommunens ekonomiska utveckling ar for narvarande balanserad. Ar 2020 redovisade kommunen ett positivt resul-
tat pa 29,0 mnkr. Bokslutet for ar 2021 innebar ett 6verskott med 63,8 mnkr. | hostas prognosticerades resultatet till
38,9 mnkr da borsutvecklingen sag ut att bli sdmre an tidigare under adret men den svenska borsen fortsatte i positiv
riktning dven under aterstaende delen av 2021. Det genomsnittliga resultatet under de senaste fem aren var drygt
30 mnkr vilket far anses som tillfredsstéllande. Budgeten 2022 innebar ett hogre dverskottsmal jamfort med forega-
ende ar (2 %) motsvarande totalt 20 mnkr och likasa i plan for respektive ar 2023 — 2024.

For att uppna en god ekonomisk hushallning och en langsiktigt hallbar finansiering av vélfarden kravs en fortsatt
stark resultatutveckling de kommande aren. Kommunen har darfor en ambition att behalla resultatnivan over tid
och samtidigt i mojligaste man banta ned investeringsvolymer och minska upptagande av nya lan. Verksamhetens
nettokostnadsutveckling bor ocksa ses 6ver.

Kommunévergripande maojligheter
Implementera den nya visionen och arbeta vidare med SLUS for att utoka tillitsarbetet bade externt och internt.

Kontaktcenter ska vara en vag in fér medborgarna samt vara en avlastning for férvaltningarna. Fortsatt utvecklad
kommunsamverkan inom ITSAM, éverférmyndare i samverkan, gemensam miljé- och byggnadsnamnd och gemen-
sam inkopscentral. Detta for att arbeta sa kostnadseffektivt som mojligt. Fortsatt koncernsamverkan med en akti-
vare dgarstyrning. Gemensam plattform fér ledarskap mojliggor fortsatta satsningar pa ett “utvecklande medarbe-
tarskap”. Utveckla arbetet med styrmodell, mal och budgetprocess. Finansiella analysen kommer vara grund for en
effektivare finansstyrning. Halla ihop personalférsérjningsarbetet dver forvaltningarna. Flera fungerande tvarsektori-
ella styr- och arbetsgrupper for utveckling och effektivitet.

Kommunévergripande utmaningar
Lokal anpassningspolitik kopplad till demografiska férandringar — medborgardialoger. Hur lever vi upp till malen i

Agenda 20307 En osaker omvarld kraver annu mer gallande civilt forsvar, krishantering och sdakerhet. En ny over-
siktsplan ska sammanstallas som en grund fér framtida utveckling av Vimmerby. Hur sakerstalls behovlig kompe-
tensforsorjning (ARUBA)? Fortsatta utmaningar med digitalisering och samordning fér 6kad effektivitet. Det finns
stora investerings- och reinvesteringsbehov inom fastighetsomradet och en stor utmaning ar att hitta en optimal
lokalférsérjning som ar sa kostnadseffektiv som mojligt. En valdigt hog inflation trycker upp kostnader for transpor-
ter, energi, livsmedel med mera. Vimmerby kommun har héga sjukskrivningstal och vi behéver arbeta annu mer for
en god arbetsmiljo. Verkstélla beslut om en familjecentral. Nationell reform gallande Nara vard vilket just nu ar svart
att dverblicka konsekvenserna av.
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Resultatbudget

Intdkt/kostnad Budget Plan Plan

Tkr 2023 2024 2025

Namndernas nettokostnad -1 028 819 -1 091 200 -1118 200
Centrala finansiella poster* -74 424 -33 800 -34 800
Varav avskrivning -36 300 -39 300 -41 300
Verksamhetens nettokostnad -1103 243 -1125 000 -1 153 000
Skatteintakter och statsbidrag 1107 553 1140000 1168 000
Finansnetto 6 690 8 000 8 000
Resultat efter finansnetto 11 000 23 000 23 000
Arets resultat 11 000 23 000 23 000

*Merparten avser annu ej utférdelat centralt I6neanslag och ersattning for hojt PO-tillagg. Har ingar dven ett
centralt anslag for oférutsedda kostnader med 3,1 mnkr.

Nyckeltal finansiella mal 2023 2024 2025

Resultatets andel av skatteintdkter och statsbidrag, % 1 2 2
Kortfristig betalningsberedskap, % (av skulder som forfaller 1 ar) 100 100 100
Budgetféljsamhet/prognossikerhet, % 100 100 100
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Balansbudget

Tillgdngar/skulder Budget Plan Plan

Tkr 2023 2024 2025
Tillgangar

Summa anlaggningstillgangar 1312 000 1414 000 1453 000
Summa omsattningstillgangar 477 000 483 000 487 000
Summa tillgangar 1789 000 1 897 000 1940 000

Skulder och eget kapital

Eget kapital 859 000 882 000 905 000
Avsattningar 89 000 95 000 99 000
Skulder 841 000 920 000 936 000
Summa skulder och eget kapital 1789 000 1897 000 1940 000
Nyckeltal finansiella mal 2023 2024 2025

Soliditet, % 48 46 47

10



VIMMERBY KOMMUN, BUDGET 2023 med plan 2024-2025

Finansieringsbudget

Tillférda och disponerade medel Budget Plan Plan
Tkr 2023 2024 2025

Tillforda medel

Arets resultat 11 000 23 000 23 000
Ej rorelsekapitalpaverkande kostnader 46 300 45 300 45 300
Okning av langfristiga skulder 100 400 79 500 15 700
Summa tillférda medel 157 700 147 800 84 000

Disponerade medel

Nettoinvesteringar -147 700 -141 800 -80 000
Summa disponerade medel -147 700 -141 800 -80 000
Forandring av rorelsekapital 10 000 6 000 4000
Nyckeltal finansiella mal 2023 2024 2025

Sjalvfinansieringsgrad investeringar, % 32 44 80

11



VIMMERBY KOMMUN, BUDGET 2023 med plan 2024-2025

Budgetramar drift

Namnd Budget
Tkr 2023
Kommunstyrelsen 213 587
Barn— och utbildningsndmnd 378 109
Socialndmnd 424 434
Miljo— och byggnadsnamnd 9061
Overférmyndare 2508
Revision 1046
Valndmnd 74
Summa 1028 819

12
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Investeringsramar

Namnd Budget Plan Plan

Tkr 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 145 550 140 150 79 550
Barn— och utbildningsndmnd 1200 1200 0
Socialndmnd 950 450 450
Summa 147 700 141 800 80 000

Specifikation av kommunstyrelsens investeringsramar;

Nyinvesteringar 78 750 110 000 15 000
Exploateringar 12 550 1000 10 000
Attraktionsinvesteringar 4 450 1750 10 000
Reinvesteringar 37 150 18 500 20 000
Forvaltningsinvesteringar 12 650 8900 24 550

Specifikation av storre enskilda nyinvesteringar
. Forskola Nybble 25 000 tkr ar 2023

. Vard- och omsorgsboende Nybble 45 000 tkr ar 2023 (100 000 tkr ar 2024)

13
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Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade
Kommunstyrelsen styr verksamheten och ansvarar for den ekonomiska forvaltningen och personalpolitiken.

Kommunstyrelsen ar dven det viktigaste organet for att férbereda och verkstalla kommunfullmaktiges beslut.
Kommunstyrelsens ska bland annat: ha ledning och uppsikt av férvaltningar och nédmnder, bevaka fragor som kan
inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning, géra de framstéallningar som styrelsen anser nédvéndiga
till fullmaktige, néamnder och andra instanser, bereda och verkstalla fullmaktiges beslut, [amna forslag till budget och
leda budgetarbetet.

Kommunstyrelseférvaltningens uppgift ar att samordna, styra, utveckla och félja upp de verksamheter som kommun-
styrelsen ansvarar for. Kommunstyrelseférvaltningen arbetar med service mot allmanheten, de folkvalda politikerna i
kommunstyrelsen och kommunfullméaktige samt mot 6vriga namnder. Férvaltningen har det yttersta ansvaret for att
ta fram underlag for politiska och ekonomiska beslut. | kommunstyrelsen ingar dven samhallsbyggnadsavdelningen
och utvecklingsavdelningen.

mal

Kommunens styrmodell utgar ifran en vision som har brutits ned till strategiska omraden som i sin tur har mynnat ut i
ett styrkort med fyra perspektiv: Ekonomi, Invdnare och brukare, Verksamhet och medarbetare samt Utveckling.
Kommunfullmaktiges 6vergripande mal for varje perspektiv ar en ekonomi i balans, tjdnster av hég kvalitet, en attrak-
tiv arbetsgivare och en hdllbar utveckling och hég livskvalitet. Kommunstyrelsen ska uppratta ndmnds- och verksam-
hetsplan utifran kommunfullméaktiges évergripande mal.

Resurser

Budgetram, tkr 2023
Ingaende budget foregaende ar* 213 045
Justering kapitalkostnader 4468
Justering interna kostnader (lokaler, stad) -5 646
Justering Ovriga interna justeringar 3070
Tillkommande politisk prioritering (se bilaga sid 21) 850
Effektiviseringar (se bilaga sid 21) -2200
Verksamhetens nettokostnader (drift) 213 587

* Kompensation for 6kade personalkostnader 2022 och 2023 fordelas ut i budgetramen i efterhand fran centralt 16-
neanslag.

Madjligheter

Smarta investeringar for driftbesparande atgirder. Vidareutveckla Kontaktcenter och samhillsservice. Oversyn av
forvaltningsorganisationen och samverkan mellan avdelningarna. Arbeta mer standardiserat och malinriktat med
digitala stodsystem samt kvalitetssdkra och effektivisera processer via digitalisering. Tydliggérande av granssnitt mel-
lan utveckling, administration, kultur och fritid. Skapa den organisation for naringslivsarbete/turistbyra som ger mest
varde. Gora en vardeflodesanalys av vara tjanster. Hybridarbete och hybridmoten kan forenkla kompetensforsorj-
ningen.

Utmaningar
Ett oroligt lage for varldsekonomin far stor effekt gallande indexupprakningar pa kostnadssidan. Vi ser 6kade kostna-

der for kommungemensamma system vilka vi maste hamta hem effekten av. Vakanta tjanster maste tillsattas for att
kunna verkstélla forvaltningens uppdrag samt leva upp till forviantan och ambitionsniva pa samhallsservice. En del i
rekrytering av nya medarbetare ar att se 6ver formanspaketet som anstalld i Vimmerby kommun samt att infora ett
gemensamt rekryteringscenter for kommunen. Det &r en fortsatt utmaning att sanka sjuktalen samt att uppna en
annu battre arbetsmiljo. Fortsatta I6nesatsningar innebar ett behov av ett arligt CLA pa cirka 20 mnkr. Kostnad for
turistbyratjanst behover ses 6ver samt att granssnitt mellan utveckling, administration, kultur och fritid behover tyd-
liggoras.
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Barn— och utbildningsnémnd

Ansvarsomrade
Barn- och utbildningsndmnden har ansvar for alla utbildningar fran forskola till hogskola. Inom ndmndens ansvarsom-

rade bedrivs dven svenska for invandrare och samhéllsorientering.

Mal

Kommunens styrmodell utgar ifran en vision som har brutits ned till strategiska omraden som i sin tur har mynnat ut i
ett styrkort med fyra perspektiv: Ekonomi, Invdnare och brukare, Verksamhet och medarbetare samt Utveckling.
Kommunfullmaktiges évergripande mal for varje perspektiv ar en ekonomi i balans, tjdnster av hdg kvalitet, en attrak-
tiv arbetsgivare och en hdllbar utveckling och hég livskvalitet. Barn- och utbildningsnamnden ska uppratta namnds-
och verksamhetsplan utifran kommunfullmaktiges 6vergripande mal.

Resurser

Budgetram, tkr 2023
Ingaende budget foregaende ar* 378792
Justering kapitalkostnader 131
Justering interna kostnader (lokaler, stad) 4585
Justering volymfoérandringar demografi -3277
Justering 6vriga interna justeringar -1901
Tillkommande politisk prioritering (se bilaga sid 21) 3673
Effektiviseringar (se bilaga sid 21) -3894
Verksamhetens nettokostnader (drift) 378 109

* Kompensation for 6kade personalkostnader 2022 och 2023 fordelas ut i budgetramen i efterhand fran centralt 16-

neanslag.

Maojligheter

o Kompensation for fristaende forskolors lokalkostnader

. Namndbeslut av konsekvensutredda, identifierade omraden. Reducerade kostnader for ledning och stédstruk-
turer.

o Kommande 6versyn av storlek pa forskolepeng och elevpeng. Ger dock endast halvarseffekt 2023. Reducerat
antal tjanster inom foérskola och skola.

o Reducerade IT-kostnader kopplat till 6vergang Google workspace?

o Politiskt stédllningstagande/beslut: versyn forskole-, grundskole- och gymnasiestruktur.

Utmaningar

o Utokat elevantal sarskola, bade pa grundskola och gymnasium.

. Saknad demografisk modell under 5 ar (2015-2020), da antalet barn och elever 6kade i verksamheterna och

namnden ej fick volymjustering.
o Driftkostnader ny férskola Nybble

o Okade intrakommunala ersattningar
o Inférande av Barnomsorg obekvam arbetstid och Familjecentral
o Forbattrade forutsattningar for flersprakiga och nyanlanda barn och elevers stod och larande.
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Socialnamnd

Ansvarsomrade
Socialndmnden ansvarar for dldreomsorg, halso- och sjukvard, omsorg fér personer med funktionsnedsattning samt

individ- och familjeomsorg.

Mmal

Kommunens styrmodell utgar ifran en vision som har brutits ned till strategiska omraden som i sin tur har mynnat ut i
ett styrkort med fyra perspektiv: Ekonomi, Invanare och brukare, Verksamhet och medarbetare samt Utveckling.
Kommunfullmaktiges 6vergripande mal for varje perspektiv ar en ekonomi i balans, tjdnster av hég kvalitet, en attrak-
tiv arbetsgivare och en hdllbar utveckling och hég livskvalitet. Socialndmnden ska uppratta namnds- och verksamhets-
plan utifran kommunfullmaktiges 6vergripande mal.

Resurser

Budgetram, tkr 2023
Ingaende budget foregaende ar* 419 012
Justering kapitalkostnader 95
Justering interna kostnader (lokaler, stad) 1342
Justering volymfoérandringar demografi 5385
Justering 6vriga interna justeringar -1 005
Tillkommande politisk prioritering (se bilaga sid 21) 3977
Effektiviseringar (se bilaga sid 21) -4 372
Verksamhetens nettokostnader (drift) 424 434

* Kompensation for 6kade personalkostnader 2022 och 2023 fordelas ut i budgetramen i efterhand fran centralt 16-
neanslag.

Maojligheter

Alla verksamheter ingar i Kostnad Per Brukare, KPB, som &r en metod foér kostnadsjamforelser och analys. Arliga ana-
lyser leder till effektiviseringsarbete ex bemanning inom gruppbostader LSS (Kuben), férdjupning barn och familj
(orosanmalningar och placeringar). Utover det pagar andra forbattringsarbeten ex processorientering.
Familjecentralen, som ar en forebyggande verksamhet fér barn och familjer.

Utmaningar

. Langvariga placeringar som inte ar finansierade i budget.

o Hemtjansttimmar, har 6kat under flertalet ar. Differens mot budget trots demografimodell.

o Okade kostnader for tekniska hjalpmedel och sjukvardsmaterial

o Kostnader for personlig assistans utover budget.

o Loneavtalsforandringar, sankt veckoarbetsmatt for nattarbete och hojd ob-ersattning.

. Néra vard, primarvardsreform som innebér att den kommunala hélso- och sjukvarden och regionens primar-

vard blir basen och navet i hdlso- och sjukvard, samt att slutenvard minskas. Det kraver en omstallning i hela
vardkedjan och i samhallet., och innebar hogre kostnader for kommunen.

. Ny socialtjinstlag, troligen redan 2023. Socialtjinstlagen kompletteras med en Aldreomsorgslag.
. Nya verksamheter med behov av driftbudget ex nytt vard och omsorgsboende, familjecentral

. Kompetensforsorjning, bade kompetensniva och tillrackligt manga personer

. Effekter av pandemin? Ex Sjukfranvaro, arbetsvillkor, hygien- och skyddsutrustningsniva.

16
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Miljo— och byggnadsnamnd

Ansvarsomrade
Hultsfred-Vimmerby miljé- och byggnadsnamnd ar en gemensam namnd. En hallbar utveckling fér 30 000 invanare i

tva kommuner. Milj6- och byggnadsnamnden ansvarar for tillstand och tillsyn enligt plan- och bygglagen, miljoébalken,
livsmedelslagen och lagen om tobak och liknande produkter. Ansvarsomradet omfattar &ven kommunernas fysiska
planering och kart- och mattekniska verksamhet. Den gemensamma ndamnden har ocksa uppdraget att samordna
kommunernas hallbarhetsarbete.

Mal

Kommunens styrmodell utgdr ifran en vision som har brutits ned till strategiska omraden som i sin tur har mynnat ut
till ett styrkort med fyra perspektiv: Ekonomi, Invanare och brukare, Verksamhet och medarbetare samt Utveckling.
Miljé- och byggnadsnamnden har en gemensam namnd och en gemensam forvaltning med Hultsfreds kommun dar
Hultsfred ar vardkommun. Enligt samverkan arbetar miljé- och byggnadsnamnden med Hultsfreds kommuns styrmo-
dell som utgangspunkt. De strategiska malen ar ekonomi i balans, god kommunal service i en trygg och séker kom-
mun, ordning och reda — attraktiv arbetsgivare och lite battre varje dag — hallbart samhalle.

Miljo- och byggnadsnamnden ska uppratta namnds- och verksamhetsplan utifran Hultsfreds kommunfullmaktiges
overgripande mal.

Resurser

Budgetram, tkr 2023
Ingaende budget foregaende ar 9196
Justering enligt Hultsfreds budgetmodell* -135
Verksamhetens nettokostnader (drift) 9 061

* Kompensation for 6kade personalkostnader 2022 och 2023, regleras i efterhand.
Mojligheter

Fullt integrerade e-tjanster samt RPA (Robotic Process Automation)
Oversyn av processer och budget
Ny PBL-taxa

Utmaningar

Bibehalla och forbattra resultaten i Insikt
Rekrytering

Hallbarhetsarbetet

Efterdebitering av livsmedelskontroll from 2024
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Revision

Ansvarsomrade
Revisorernas uppdrag innebar att préva om den verksamhet som bedrivs av styrelser och namnder utévas andamals-

enligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstallande sétt. Provning sker daven samt om rakenskaperna ar rattvisande och om
den interna kontrollen som bedrivs av styrelser och namnder ar tillrdcklig. | uppdraget ingar att arligen granska den
verksamhet som bedrivs inom styrelser och ndamnder. Granskningen ska ske i 6verensstdimmelse med god revisions-
sed i kommunal verksamhet. Revisionens utférande omfattar planering, genomférande och bedémning. Vid framta-
gande av revisionsplanen utgar revisionen fran vasentlighet och risk.

mal

Kommunens styrmodell utgar ifran en vision som har brutits ned till strategiska omraden som i sin tur har mynnat ut i
ett styrkort med fyra perspektiv: Ekonomi, Invdnare och brukare, Verksamhet och medarbetare samt Utveckling.
Kommunfullmaktiges 6vergripande mal for varje perspektiv ar en ekonomi i balans, tjénster av hég kvalitet, en
attraktiv arbetsgivare och en hdllbar utveckling och hég livskvalitet. Revisionen ska uppratta namnds- och verksam-
hetsplan utifran kommunfullméaktiges overgripande mal.

Resurser

Budgetram, tkr 2023
Ingaende budget foregaende ar 986
KF-beslutat anslag 60
Verksamhetens nettokostnader (drift) 1046
Mojligheter

Pa sikt samverka med andra kommuner for att sdnka kostnaderna for revisionsbitraden.
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Valndmnd

Ansvarsomrade
| varje kommun ska det finnas en valnamnd som forbereder och genomfor val till Europa-parlamentet och allmadnna

val till riksdag, kommun och landsting. Om det skulle bli aktuellt kan valndamnden dven férbereda och genomféra lo-
kala folkomrostningar.

Mal

Kommunens styrmodell utgar ifran en vision som har brutits ned till strategiska omraden som i sin tur har mynnat ut i
ett styrkort med fyra perspektiv: Ekonomi, Invdnare och brukare, Verksamhet och medarbetare samt Utveckling.
Kommunfullmaktiges évergripande mal for varje perspektiv ar en ekonomi i balans, tjénster av hdg kvalitet, en attrak-
tiv arbetsgivare och en hdllbar utveckling och hég livskvalitet. Valndmnden ska uppratta namnds- och verksamhets-
plan utifran kommunfullmaktiges 6vergripande mal.

Resurser

Budgetram, tkr 2023
Ingdende budget foregaende ar 724
Justering 6vriga interna justeringar -650
Verksamhetens nettokostnader (drift) 74
Mojligheter

Under ar 2023 genomfors inget planerat val.

Utmaningar
Under ar 2023 genomfors inget planerat val.
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Overférmyndare

Ansvarsomrade
Overférmyndarens uppgift ar att utdva tillsyn éver gode man, férvaltare och fdrmyndare. Denna tillsyn skyddar per-

soner som inte kan ta vara pa sina rattigheter eller skota sin ekonomi och som av den anledningen har en god man
eller férvaltare utsedd for sig. Overférmyndaren utser och férordnar sjilv god man fér ensamkommande flykting-
barn. Verksamheten ar en lagreglerad myndighetsutdvning. Vimmerby, Kinda, Atvidaberg och Ydre samverkar via en
gemensam tjdnstemannaorganisation med sate i Vimmerby.

Mmal

Kommunens styrmodell utgar ifran en vision som har brutits ned till strategiska omraden som i sin tur har mynnat ut
i ett styrkort med fyra perspektiv: Ekonomi, Invanare och brukare, Verksamhet och medarbetare samt Utveckling.
Kommunfullmaktiges évergripande mal for varje perspektiv ar en ekonomi i balans, tjidnster av hég kvalitet, en
attraktiv arbetsgivare och en héllbar utveckling och hég livskvalitet. Overférmyndare ska uppritta naimnds- och verk-
samhetsplan utifran kommunfullmaktiges 6vergripande mal.

Resurser
Budgetram, tkr 2023
Ingaende budget foregaende ar* 2218

Justering personalkostnader* -

Justering interna kostnader (lokaler, stad) 2
Tillkommande politisk prioritering (se bilaga sid 21) 288
Verksamhetens nettokostnader (drift) 2508

* Kompensation for 6kade personalkostnader 2022 och 2023 fordelas ut i budgetramen i efterhand fran centralt
I6neanslag.

Mojligheter
Utokad samverkan, Effektivare handlaggning

Utmaningar
o Sdrbarhet - liten organisation.
o Rekrytering - stallféretradare och generationsskifte.
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Bilaga

Politisk prioritering och effektivisering

Verksamhet Tkr Namnd Varaktighet Kommentar

Avtalsférandringar Personal 3252 SOC Permanent Hojt OB, sankt arbetstidsmatt natt mm.
Séarskola 3000 BUN Permanent Séarskola, utokat elevantal
Avtalsférandringar Personal 850 KS Permanent Avtal beredskap/jour/just
Familjecentral 725 SOC Permanent Familjecentral
Familjecentral 673 BUN Permanent Familjecentral
Forvaltarenhet 288 OVIS Permanent Forvaltarenhet

Summa 8788

Namnd Tkr

Kommunstyrelsen -2 200

Barn— och utbildningsnamnd -3894

Socialndmnd -4372

Summa -10 466

Nya majoritetens satsning fran KS oférutsedda medel

Namnd Tkr Satsning

Kommunstyrelsen 1000 Aktivinsats for att sdnka sjuktalen inom berérda verksamhetsomraden

Barn— och utbildningsnamnd I . . . e .
500 Atgarder for att 6ka antalet elever som soker till Vimmerby gymnasium.
Kommunstyrelsen

Utokat foreningsbidrag till utvecklingsavdelningen.
Kommunstyrelsen e .
Beloppet kopplas till Foreningsradet.

Summa 1700
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Anteckningar
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