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WŽůŝƟƐŬ�ǀŝůũĞŝŶƌŝŬƚŶŝŶŐ   

 Ϯ  

   

WůĂŶĞƌŝŶŐƐĨƂƌƵƚƐćƩŶŝŶŐĂƌ   

^ƚǇƌŵŽĚĞůů ϯ  

KŵǀćƌůĚ�ŽĐŚ�ĨƂƌƵƚƐćƩŶŝŶŐĂƌ ϰ  

'ŽĚ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬ�ŚƵƐŚĊůůŶŝŶŐ ϲ  

sŝŵŵĞƌďǇ�ŬŽŵŵƵŶƐ�ĞŬŽŶŽŵŝ ϴ  

�ŬŽŶŽŵŝƐŬ�ƐĂŵŵĂŶƐƚćůůŶŝŶŐ   

ZĞƐƵůƚĂƚďƵĚŐĞƚ ϵ  

�ĂůĂŶƐďƵĚŐĞƚ ϭϬ  

&ŝŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐƐďƵĚŐĞƚ ϭϭ  

�ƵĚŐĞƚƌĂŵĂƌ�ĚƌŝŌ ϭϮ  

/ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐƌĂŵĂƌ ϭϯ  

   

EćŵŶĚĞƌŶĂ   

<ŽŵŵƵŶƐƚǇƌĞůƐĞŶ ϭϰ  

�ĂƌŶ–�ŽĐŚ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐŶćŵŶĚ ϭϱ  

^ŽĐŝĂůŶćŵŶĚ ϭϲ  

DŝůũƂ–�ŽĐŚ�ďǇŐŐŶĂĚƐŶćŵŶĚ ϭϳ  

ZĞǀŝƐŝŽŶ ϭϴ  

sĂůŶćŵŶĚ ϭϵ  

PǀĞƌĨƂƌŵǇŶĚĂƌĞ�ŝ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ ϮϬ  

   

�ŝůĂŐĂ   

WŽůŝƟƐŬ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌŝŶŐ�ŽĐŚ�ĞīĞŬƟǀŝƐĞƌŝŶŐ Ϯϭ  

   

   

   

������������� 
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WŽƐŝƟǀŝƚĞƚ�ŝ�ƐǀĊƌĂ�ƟĚĞƌ 

 
sĊƌ�ŶǇĂ�ŵĂũŽƌŝƚĞƚ�ŝ�sŝŵŵĞƌďǇ�ŬŽŵŵƵŶ�ƟůůƚƌćĚĞƌ�ϭ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϮϯ͕�ŽĐŚ�ǀŝ�ŐƂƌ�ĚĞƚ�ŝ�ĞŶ�ƵƚŵĂͲ
ŶĂŶĚĞ�ƟĚ͘�/ŶŇĂƟŽŶ͕�ŬƌŝŐ�ŝ��ƵƌŽƉĂ�ŽĐŚ�ƂŬĂĚĞ�ĞŶĞƌŐŝƉƌŝƐĞƌ�ŐƂƌ�ĂƩ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ďůŝ�ĞŶ�
ƚƵī�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĨƂƌ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘� 
 
�Ŷ�ŬƌŝƐ�ƐŬĂ�ǀŝ�ŝŶƚĞ�ŵƂƚĂ�ĞŶƐĂŵŵĂ͕�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ćƌ�ǀŝ�ƐƚĂƌŬĂ͘�sŝ�ǀŝůů�ĨŽƌƚƐćƩĂ�ƉŽƐŝƟǀ�ĚŝĂůŽŐ�
ŽĐŚ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŵĞĚ�ĨƂƌĞŶŝŶŐƐůŝǀ͕�ŶćƌŝŶŐƐůŝǀ͕�ǀĊƌ�ĞŐĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĐŚ�ĂŶĚƌĂ�ĞŶŐĂͲ
ŐĞƌĂĚĞ�sŝŵŵĞƌďǇďŽƌ͘�/�ĚĞ�ćŶĚƌŝŶŐĂƌ�Ăǀ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϯ�ƐŽŵ�ǀŝ�ŐĞŶŽŵĨƂƌ�ŐǇŶŶĂƌ�ǀŝ�ĞŶŐĂŐĞͲ
ŵĂŶŐ�ŽĐŚ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ĨƌĊŶ�ŐƌƵŶĚĞŶ͘ 
 
Ύ�ϭ�ŵŝůũŽŶ�ƐĂƚƐĂƐ�ƉĊ�ĂƩ�ŚƂũĂ�ĨƌŝƐŬƚĂůĞŶ�ƉĊ�ĚĞƚ�ĂƌďĞƚƐƐƚćůůĞ�ƐŽŵ�ŝ�ĚĂŐ�ŚĂƌ�ŚƂŐƐƚ�ŬŽƌƫĚƐĨƌĊŶͲ
ǀĂƌŽ͘��ƌďĞƚĞƚ�ƐŬĂ�ƐŬĞ�ŝ�ĚŝĂůŽŐ�ŵĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞŶ�ŽĐŚ�ůĞĚĂ�Ɵůů�ŬŽŶŬƌĞƚĂ�ƐĂƚƐŶŝŶŐĂƌ͘ 
 
Ύ�Ϭ͕ϱ�ŵŝůũŽŶĞƌ�ůćŐŐƐ�ƉĊ�ƐćƌƐŬŝůĚĂ�ĊƚŐćƌĚĞƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ůŽĐŬĂ�ŇĞƌ�ĞůĞǀĞƌ�Ɵůů�sŝŵŵĞƌďǇ�ŐǇŵŶĂƐŝƵŵ͘�
^ĂƚƐŶŝŶŐĞŶ�ŐƂƌ�ĚĞƚ�ŵƂũůŝŐƚ�ĂƩ�ƉĊ�ŬƌĞĂƟǀĂ�ƐćƩ�ŶĊ�Ƶƚ�ŽĐŚ�ĨĊ�ŇĞƌ�ƐƂŬĂŶĚĞ�Ɵůů�ŐǇŵŶĂƐŝĞƚ͘ 
 
Ύ�Ϭ͕Ϯ�ŵŝůũŽŶĞƌ�ƐĂƚƐĂƐ�ƉĊ�ĨƂƌĞŶŝŶŐƐůŝǀĞƚ͕�ƐŽŵ�ƵƚŐƂƌ�ĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ŐƌƵŶĚďƵůƚ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘�dŝůůƐĂŵͲ
ŵĂŶƐ�ŵĞĚ�ĨƂƌĞŶŝŶŐƐƉĂƌůĂŵĞŶƚĞƚ�ƐŬĂ�ǀŝ�ďĞƐůƵƚĂ�ŚƵƌ�ƐĂƚƐŶŝŶŐĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵůů�ƐƚƂƌƐƚ�ŶǇƩĂ͘ 
 
Ύ�sŝ�ŝŶĨƂƌ�ĞŶ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚƐƉŽƩ�ƉĊ�Ϭ͕ϱ�ŵŝůũŽŶĞƌ͕�ƐŽŵ�ŵĞĚ�ŝĚĠĞƌ�ĨƌĊŶ�ĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ŵĞĚͲ
ďŽƌŐĂƌĞ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŬĂŶ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�Ɵůů�ŬŽŶŬƌĞƚĂ�ƐĂƚƐŶŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ�ƂŬĂĚ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚ͘ 
 
Ύ�sŝ�ŐĞƌ�ŝ�ƵƉƉĚƌĂŐ�ĂƩ�ƵƚƌĞĚĂ�ŚƵƌ�ĨƌŝĂ�ĂƌďĞƚƐƐŬŽƌ�ŝŶŽŵ�ŽŵƐŽƌŐĞŶ�ŬĂŶ�ƵƉƉŚĂŶĚůĂƐ͘ 
 
Ύ�sŝ�ĨŽƌƚƐćƩĞƌ�ĂƌďĞƚĞƚ�ŵĞĚ�ĂƩ�ŵŝŶƐŬĂ�ďĞŚŽǀĞƚ�Ăǀ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐĂƌ�ŝŶŽŵ�ƐŽĐŝĂůƚũćŶƐƚĞŶ͘ 
 
/�ƐŬƌŝǀĂŶĚĞ�ƐƚƵŶĚ�ǀĞƚ�ǀŝ�ćŶŶƵ�ŝŶƚĞ�ŚƵƌ�ƐƚĂƚƐƐƚƂĚĞƚ͕�ĞůƉƌŝƐƐƚƂĚĞƚ͕�ƐŬĂƩĞƵŶĚĞƌůĂŐĞƚ�ŽĐŚ�ǀŝŶƐƚͲ
ŶŝǀĊĞƌŶĂ�ŝ�ĚĞ�ŬŽŵŵƵŶĂůĂ�ďŽůĂŐĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ƐĞ�Ƶƚ͘�^Ċ�ƐŶĂƌƚ�ƐŽŵ�ŵƂũůŝŐƚ�ƵŶĚĞƌ�ϮϬϮϯ�ŬŽŵͲ
ŵĞƌ�ǀŝ�ĂƩ�ŐƂƌĂ�ƌĂŵũƵƐƚĞƌŝŶŐĂƌ�ƵƟĨƌĊŶ�ĚĞƐƐĂ�ƉĂƌĂŵĞƚƌĂƌ�ŽĐŚ�ŐĞ�ŶćŵŶĚĞƌŶĂ�ĨƂƌƵƚƐćƩŶŝŶŐĂƌ�
ĂƩ�ŚĊůůĂ�ďƵĚŐĞƚ�ƚƌŽƚƐ�ƂŬĂĚĞ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ͘ 
 
dŝůůƐĂŵŵĂŶƐ�ƐŬĂƉĂƌ�ǀŝ�ĞŶ�ƐŽĐŝĂůƚ͕�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬƚ�ŽĐŚ�ĞŬŽůŽŐŝƐŬƚ�ŚĊůůďĂƌ�ŬŽŵŵƵŶ͊� 
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�ƵĚŐĞƚ͕�ŶćŵŶĚƐƉůĂŶĞƌ͕�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐƉůĂŶĞƌ�ŽĐŚ�ĞŶŚĞƚƐƉůĂͲ
ŶĞƌ�ƐŬĂ�ƵƉƉƌćƩĂƐ�ƵƟĨƌĊŶ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ƐƚǇƌŵŽĚĞůů͘�^ƚǇƌŵŽͲ
ĚĞůůĞŶ�ƵƚŐĊƌ�ŝĨƌĊŶ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ďƌƵƟƚƐ�ŶĞĚ�
Ɵůů�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬĂ�ŽŵƌĊĚĞŶ�ƐŽŵ�ŝ�ƐŝŶ�ƚƵƌ�ŚĂƌ�ŵǇŶŶĂƚ�Ƶƚ�Ɵůů�ĞƩ�
ƐƚǇƌŬŽƌƚ͘� 
 
�Ğ�ĨǇƌĂ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ�ćƌ��ŬŽŶŽŵŝ͕�/ŶǀĊŶĂƌĞ�ŽĐŚ�ďƌƵŬĂƌĞ͕�
sĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ŽĐŚ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ƐĂŵƚ�hƚǀĞĐŬůŝŶŐ͘��Ğ�ƂǀĞƌͲ
ŐƌŝƉĂŶĚĞ�ŵĊůĞŶ�ĨƂƌ�ǀĂƌũĞ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ�ćƌ�ĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ŝ�����
ďĂůĂŶƐ͕�ƚũćŶƐƚĞƌ�Ăǀ�ŚƂŐ�ŬǀĂůŝƚĞƚ͕�ĞŶ�ĂƩƌĂŬƟǀ�ĂƌďĞƚƐŐŝǀĂƌĞ�
ŽĐŚ�ĞŶ�ŚĊůůďĂƌ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�ŽĐŚ�ŚƂŐ�ůŝǀƐŬǀĂůŝƚĞƚ͘� 
 
DĞĚ��Ŷ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ŝ�ďĂůĂŶƐ�ŵĞŶĂƐ�ďůĂŶĚ�ĂŶŶĂƚ�ĂƩ�ǀŝ�ƐŬĂ�
ůĞǀĞƌĞƌĂ�ĞƩ�ƂǀĞƌƐŬŽƩ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŬůĂƌĂ�ƵƞƂƌĚĂ�ŽĐŚ�ƉůĂŶĞƌĂĚĞ�
ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĂƌ͘� 
 
dũćŶƐƚĞƌ�Ăǀ�ŚƂŐ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ŝŶŶĞďćƌ�ĂƩ�ǀŝ�ůĞǀĞƌĞƌĂƌ�ŐŽĚ����
ŬǀĂůŝƚĞƚ�ƉĊ�ƚũćŶƐƚĞƌ�Ɵůů�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ŝŶǀĊŶĂƌĞ͕�ĨƂƌĞƚĂŐĂƌĞ�
ŽĐŚ�ďĞƐƂŬĂƌĞ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 

�Ŷ�ĂƩƌĂŬƟǀ�ĂƌďĞƚƐŐŝǀĂƌĞ�ďĞƚǇĚĞƌ�ĂƩ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŐŽĚ�
ĂƩƌĂŬƟŽŶƐŬƌĂŌ�ƐŽŵ�ĂƌďĞƚƐŐŝǀĂƌĞ͘��ĞŚŽǀ�ĮŶŶƐ�ŬŽŶƟŶƵĞƌͲ
ůŝŐƚ�Ăǀ�ĂƩ�ƌĞŬƌǇƚĞƌĂ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĂ�ŽĐŚ�ĚƵŬƟŐĂ�ůĞĚĂƌĞ�ŽĐŚ�
ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ǀŝůŬĞƚ�ǀŝ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĂƌ�ŚƂŐƚ͘ 
 
�Ŷ�ŚĊůůďĂƌ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�ŽĐŚ�ŚƂŐ�ůŝǀƐŬǀĂůŝƚĞƚ�ŝŶŶĞďćƌ�ĂƩ�ǀŝ�ćƌ�
ĞŶ�ŬŽŵŵƵŶ�ŝ�ĨƌĂŵŬĂŶƚ�Ŷćƌ�ĚĞƚ�ŐćůůĞƌ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ͕�ĨƌĂŵĨƂƌͲ
Ăůůƚ�ŝ�ƟůůǀćǆƞƌĊŐŽƌ͘ 
 
�Ğ�ĨǇƌĂ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ�ƐŬĂ�ŐĞŶŽŵƐǇƌĂ�ŶćŵŶĚĞƌŶĂƐ�ƐćƩ�ĂƩ�
ĂƌďĞƚĂ�ŵĞĚ�ŵĊů͕�ŵćƚŶŝŶŐ�Ăǀ�ŵĊůƵƉƉĨǇůůĞůƐĞ�ŽĐŚ�ƉůĂŶĞƌĂĚĞ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƵƉƉŶĊ�ŵĊůĞŶ͘�&Ƃƌ�ǀĂƌũĞ�ŵĊů�ĨĂƐƚƐƚćůůƐ�ĞƩ�
ĞůůĞƌ�ŇĞƌĂ�ŶǇĐŬĞůƚĂů͕�ŝŶĚŝŬĂƟŽŶĞƌ͕�ƐŽŵ�ĂŶǀćŶĚƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�
ŵćƚĂ�ŐƌĂĚ�Ăǀ�ŵĊůƵƉƉĨǇůůĞůƐĞ͘�/�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐ–�ŽĐŚ�ĞŶŚĞƚƐͲ
ƉůĂŶĞƌ�ƵƩƌǇĐŬƐ�ǀŝůŬĞŶ�ŵĊůŶŝǀĊ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�ƵƉƉŶĊƐ�ƵŶĚĞƌ�ŬŽŵͲ
ŵĂŶĚĞ�Ċƌ�ƐĂŵƚ�ǀŝůŬĂ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ƐŽŵ�ćƌ�ƉůĂŶĞƌĂĚĞ�ĂƩ����
ŐĞŶŽŵĨƂƌĂƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƵƉƉŶĊ�ŵĊůĞŶ͘ 
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^ĂŵŚćůůƐĞŬŽŶŽŵŝŶƐ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ 
/ŶĨƂƌ�ϮϬϮϭ�ƚƌŽĚĚĞ�ĚĞ�ŇĞƐƚĂ�ŵĂƌŬŶĂĚƐďĞĚƂŵĂƌĞ�ĂƩ�ĨƂƌ�
ϮϬϮϭ�ŝ�ƐƉĊƌĞŶ�Ăǀ�ĚĞƚ�ƚƵƌďƵůĞŶƚĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĊƌĞƚ�ϮϬϮϬ�ƐŬƵůůĞ�
ŬŽŶũƵŶŬƚƵƌĞŶ�ǀćŶĚĂ�ůĊŶŐƐĂŵƚ�ƵƉƉĊƚ�ŝ�ƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ĂƩ�ĐŽƌŽŶĂ
-ƉĂŶĚĞŵŝŶ�ĨƂƌŚŽƉƉŶŝŶŐƐǀŝƐ�ĞďďĂĚĞ�Ƶƚ͘�dŝůů�ƐŬŝůůŶĂĚ�ŵŽƚ�
ǀĂĚ�ĚĞ�ŇĞƐƚĂ�ƚƌŽĚĚĞ�ƐĊ�ŐŝĐŬ�ŝƐƚćůůĞƚ�ĚĞŶ�ƐǀĞŶƐŬĂ�ĞŬŽŶŽͲ
ŵŝŶ�ƉĊ�ŚƂŐǀĂƌǀ�ŽĐŚ�ŝŶƚĞ�ŵŝŶƐƚ�ŵĞĚ�ŚũćůƉ�Ăǀ�ƐƚĂƚůŝŐĂ�
ƐƚƂĚĊƚŐćƌĚĞƌ�ŽĐŚ�KDy�^ƚŽĐŬŚŽůŵ�ƐůƵƚĂĚĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƵƉƉͲ
ŐĊŶŐ�ƉĊ�ŶćƐƚĂŶ�ϰϬ�й͘ 
 
dŝůůǀćǆƚĞŶ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ�ƂŬĂĚĞ�ŬƌĂŌŝŐƚ�ƵŶĚĞƌ�ϮϬϮϭ�ŽĐŚ�ćǀĞŶ�
ĨƂƌ�ϮϬϮϮ�ƉƌŽŐŶŽƐƟĐĞƌĂƐ�ƟůůǀćǆƚĞŶ�ďůŝ�ĨŽƌƚƐĂƩ�ƐƚĂƌŬ�ćǀĞŶ�
Žŵ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ƐǀĊƌƚ�ĂƩ�ŶĊ�ϮϬϮϭ�ĊƌƐ�ŶŝǀĊĞƌ͘�KǀĂŶůŝŐƚ�ŵĊŶŐĂ�
ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ƐĞƌ�Ƶƚ�ĂƩ�ǀŝƐĂ�ƌŝŬƟŐƚ�ƐƚĂƌŬĂ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ƌĞƐƵůͲ
ƚĂƚ�ĨƂƌ�ϮϬϮϭ͘�dŝůů�ƐƚŽƌ�ĚĞů�ďĞƌŽƌ�ĚĞƚ�ƉĊ�ĞǆƚƌĂ�ƐƚĂƚůŝŐĂ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝƐƚƂĚ�ŵĞŶ�ćǀĞŶ�ŵĞĚ�ŚũćůƉ�Ăǀ�ĞƩ�ƵƌƐƚĂƌŬƚ�ďƂƌƐĊƌ�ǀŝůͲ
ŬĞƚ�ŚĂƌ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƉŽƐŝƟǀ�ƉĊǀĞƌŬĂŶ�ƉĊ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĂƐ�ĂǀƐćƩͲ
ŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƚćĐŬĂ�ĨƌĂŵƟĚĂ�ƉĞŶƐŝŽŶƐĊƚĂͲ
ŐĂŶĚĞŶ͘ 
 
�ĞŶ�ŐůŽďĂůĂ�ĞŌĞƌĨƌĊŐĂŶ�ĨŽƌƚƐćƩĞƌ�ĂƩ�ƵƚǀĞĐŬůĂƐ�ƐƚĂƌŬƚ�ŝ�Ċƌ�
ƚƌŽƚƐ�ĂƩ�ĚĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ƉŽůŝƟŬĞŶ�ďůŝƌ�ŵŝŶĚƌĞ�ĞǆƉĂŶƐŝǀ͕�
ĨƌćŵƐƚ�ŝ�h^�͘��Ʃ�ĐĞŶƚƌĂůďĂŶŬĞƌ�ŶƵ�ŵĊƐƚĞ�ŚĂŶƚĞƌĂ�ŚƂŐƌĞ�
ŝŶŇĂƟŽŶƐŶŝǀĊĞƌ�ŚĂƌ�ƌĞĚĂŶ�ƉƌŝƐƐĂƩƐ�ƉĊ�ƌćŶƚĞŵĂƌŬŶĂĚĞŶ͘�
�Ğ�ǀćƐƚĞƌůćŶĚƐŬĂ�ĞŬŽŶŽŵŝĞƌŶĂ�ŬŽŵŵĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ĊƌĞƚ�ĂƩ�
ĨŽƌƚƐćƩĂ�ĊƚĞƌŚćŵƚŶŝŶŐĞŶ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƚũćŶƐƚĞŬŽŶƐƵŵƟŽŶͲ
ĞŶ�ƚĂƌ�ĨĂƌƚ�ŝŐĞŶ͘��Ʃ�ƚũćŶƐƚĞ-�ŽĐŚ�ǀĂƌƵŬŽŶƐƵŵƟŽŶĞŶ�ĨŽƌƚƐͲ
ćƩĞƌ�ĂƩ�ŶŽƌŵĂůŝƐĞƌĂƐ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ůĞĚĂ�Ɵůů�ĂƩ�ĂƌďĞƚƐͲ
ŵĂƌŬŶĂĚĞŶ�ŽĐŬƐĊ�ĊƚĞƌŚćŵƚĂƌ�ƐŝŐ�ĨƌĂŵƂǀĞƌ͘� 
 
^<Z�ďĞĚƂŵĞƌ�ĂƩ�^ǀĞƌŝŐĞƐ��EW�ƂŬĂƌ�ŵĞĚ�ϯ͕ϲ�й�ŝ�Ċƌ�ŽĐŚ�
ϭ͕ϲ�й�ϮϬϮϯ�ƐĂŵƟĚŝŐƚ�ƐŽŵ�ĂƌďĞƚƐůƂƐŚĞƚĞŶ�ůĊŶŐƐĂŵƚ�ĨĂůůĞƌ�
ƟůůďĂŬĂ͘�	ǀĞŶ�ƐŬĂƩĞƵŶĚĞƌůĂŐĞƚ�ƂŬĂƌ�ŬƌĂŌŝŐƚ�ŝ�Ċƌ�ŽĐŚ�ŶćƐƚĂ�
Ċƌ͘�/ŶŇĂƟŽŶĞŶ�ĨĂůůĞƌ�ƟůůďĂŬĂ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞŶĂƌĞ�ĚĞůĞŶ�Ăǀ�ϮϬϮϮ�
ĞŌĞƌ�ĂƩ�ŚĂ�ĚƌŝǀŝƚƐ�ƵƉƉ�Ăǀ�ŚƂŐƌĞ�ĞŶĞƌŐŝƉƌŝƐĞƌ�ŝ�ƐůƵƚĞƚ�Ăǀ�
ĨƂƌƌĂ�ĊƌĞƚ͘ 
 
�Ʃ�ĐŽǀŝĚ-ϭϵ�ŝŶƚĞ�ƌćŬŶĂƐ�ƐŽŵ�ƐĂŵŚćůůƐĨĂƌůŝŐ�ůćŶŐƌĞ�ůǇŌĞƌ�
ďŽƌƚ�ŽƐćŬĞƌŚĞƚ�ŝ�ďĞƚǇĚĂŶĚĞ�ƵƚƐƚƌćĐŬŶŝŶŐ͕�ǀŝůŬĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�
ŐǇŶŶĂ�ƐĊǀćů�ŬŽŶƐƵŵƟŽŶ�ƐŽŵ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĂƌ͕�ďĊĚĞ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ�
ŽĐŚ�ƵƚŽŵůĂŶĚƐ͘�	ǀĞŶ�ďŽƐƚĂĚƐŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĂƌŶĂ�ĨŽƌƚƐćƩĞƌ�
ǀćǆĂ�ŝ�ŐŽĚ�ƚĂŬƚ͘�/�ŽīĞŶƚůŝŐ�ƐĞŬƚŽƌ�ďůŝƌ�ĚŽĐŬ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐĞŶ�
ĨƌĂŵƂǀĞƌ�ŝŶƚĞ�ůŝŬĂ�ƐƚĂƌŬ͘�dǀĊ�ĨĂŬƚŽƌĞƌ�ƐŽŵ�ĨƂƌŬůĂƌĂƌ�ĚĞŶ�
ůćŐƌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐŬǀŽƚĞŶ�ćƌ�ĚĞŵŽŐƌĂĮŶ�ŽĐŚ�ƐƟŐĂŶĚĞ�ŬĂͲ
ƉŝƚĂůŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ƐŽŵ�ŚƂŐƌĞ�ƌćŶƚŽƌ�ŵĞĚĨƂƌ͘ 
 
/�ƐůƵƚĞƚ�Ăǀ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ĨƂƌŬůĂƌĂĚĞ�ZǇƐƐůĂŶĚ�ŬƌŝŐ�ŵŽƚ�hŬƌĂŝŶĂ�
ŽĐŚ�ŝŶǀĂĚĞƌĂĚĞ�ůĂŶĚĞƚ͘�^Žŵ�ĞŶ�ƌĞĂŬƟŽŶ�ŵŽƚ�ĚĞƩĂ�ŚĂƌ�
ƐƚŽƌĂ�ĚĞůĂƌ�Ăǀ�ǀćƌůĚĞŶ�ŐĊƩ�ƐĂŵŵĂŶ�ŽĐŚ�ŝ�ĞŶĂĚ�ĨƌŽŶƚ�ďĞͲ
ůĂŐƚ�ZǇƐƐůĂŶĚ�ŵĞĚ�ĮŶĂŶƐŝĞůůĂ�ƐĂŶŬƟŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ƐĂŬŶĂƌ�ŵŽƚͲ
ƐƚǇĐŬĞ�ŝ�ŵŽĚĞƌŶ�ƟĚ͘��Ğƚ�ćƌ�ĨĊ�ŽĐŚ�Žŵ�ĞŶƐ�ŶĊŐŽŶ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�
ďĞĚƂŵĂ�ĚĞ�ůĊŶŐƐŝŬƟŐĂ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ĞīĞŬƚĞƌŶĂ�Ăǀ�ĚĞƩĂ�
ŬƌŝŐ�ŽĐŚ�ĚĞƐƐĂ�ƐĂŶŬƟŽŶĞƌ�ŵĞŶ�ƌĞĚĂŶ�ŶƵ�ŐĊƌ�ĚĞƚ�ĂƩ�ŬŽŶͲ
ƐƚĂƚĞƌĂ�ĂƩ�ĚĞ�ƌĞĚĂŶ�ŚƂŐĂ�ďƌćŶƐůĞƉƌŝƐĞƌŶĂ�ƐŬũƵƚĞƌ�ŝ�ŚƂũĚĞŶ�
ŽĐŚ�ĂƩ�ǀŝ�ŐĊƌ�ĞŶ�ǀćůĚŝŐƚ�ŽǀŝƐƐ�ĨƌĂŵƟĚ�Ɵůů�ŵƂƚĞƐ͘ 

^ƚĂƚĞŶƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞƌŝŶŐĂƌ  
�Ŷ�ǀŝŬƟŐ�ĨĂŬƚŽƌ�ĨƂƌ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĂ�ćƌ�ĂƩ�ƐƚĂƚĞŶ�ŚĂƌ�ŐŽĚ�
ŽƌĚŶŝŶŐ�ƉĊ�ƐŝŶĂ�ĮŶĂŶƐĞƌ͘��Ċ�ŵŝŶƐŬĂƌ�ƌŝƐŬĞŶ�ĨƂƌ�ƉůƂƚƐůŝŐĂ�
ƐƚĂƚůŝŐĂ�ŝŶĚƌĂŐŶŝŶŐĂƌ͘��Ğ�ƐĞŶĂƐƚĞ�ďĞĚƂŵŶŝŶŐĂƌŶĂ�ƚǇĚĞƌ�
ƉĊ�ĞƩ�ŐŽƩ�ƐƚĂƚƐĮŶĂŶƐŝĞůůƚ�ƵƚŐĊŶŐƐůćŐĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƌĞůĂƟǀƚ�
ƐĞƩ�ůĊŐ�ƐƚĂƚƐƐŬƵůĚ͘��ĞƩĂ�ŚĂƌ�ŵƂũůŝŐŐũŽƌƚ�ĚĞ�ƐƚŽƌĂ�ƐƚĂƚůŝŐĂ�
ƐƚƂĚĞŶ�Ɵůů�ŬŽŵŵƵŶƐĞŬƚŽƌŶ�ŵĞĚ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�Ăǀ��ŽƌŽŶĂ-
ĞƉŝĚĞŵŝŶ͘� 
 
^ŬĂƩĞƐĂƚƐ 
�ĞŶ�ŐĞŶŽŵƐŶŝƩůŝŐĂ�ƐŬĂƩĞƐĂƚƐĞŶ�ŝ�ƌŝŬĞƚ�ǀĂƌ�Ϯϭ͕ϲϴ�ŬƌŽŶŽƌ�
ŽĐŚ�ŝ�<ĂůŵĂƌ�ůćŶ�Ϯϭ͕ϵϳ�ŬƌŽŶŽƌ�ϮϬϮϭ͘�sŝŵŵĞƌďǇ�<ŽŵŵƵŶƐ�
ƐŬĂƩĞƐĂƚƐ�ϮϮ͕ϯϲ�ŬƌŽŶŽƌ�ǀĂƌ�ĚćƌŵĞĚ�ϲϴ�ƂƌĞ�ŚƂŐƌĞ�ćŶ�ƌŝŬƐͲ
ŐĞŶŽŵƐŶŝƩĞƚ�ŽĐŚ�ϯϵ�ƂƌĞ�ŚƂŐƌĞ�ćŶ�ůćŶƐŐĞŶŽŵƐŶŝƩĞƚ͘�
^ŬĂƩĞƐĂƚƐĞŶ�ƉůĂŶĞƌĂƐ�ǀĂƌĂ�ŽĨƂƌćŶĚƌĂĚ�ƵŶĚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�
ϮϬϮϯ-ϮϬϮϱ͘ 
 
�ĞĨŽůŬŶŝŶŐƐƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ 
&ƂƌƵƚŽŵ�ĂƩ�ďĞĨŽůŬŶŝŶŐƐƵƚǀĞĐŬůŝŶŐĞŶ�ƉĊǀĞƌŬĂƌ�ďĞŚŽǀ�ŽĐŚ�
ĞŌĞƌĨƌĊŐĂŶ�ƉĊ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ƚũćŶƐƚĞƌ͕�ŚĂƌ�ĚĞŶ�ďĞƚǇĚĞůƐĞ�
ĨƂƌ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ŝŶƚćŬƚĞƌ�ŐĞŶŽŵ�ƐŬĂƩĞƌ�ŽĐŚ�ďŝĚƌĂŐ�ĨƌĊŶ�
ƐǇƐƚĞŵĞƚ�ĨƂƌ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞŬŽŶŽŵŝƐŬ�ƵƚũćŵŶŝŶŐ͘�/�sŝŵͲ
ŵĞƌďǇ�ŚĂƌ�ďĞĨŽůŬŶŝŶŐĞŶ�ŵŝŶƐŬĂƚ�ŵĞĚ�ϵϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ũćŵͲ
ĨƂƌƚ�ŵĞĚ�ĨƂƌĞŐĊĞŶĚĞ�Ċƌ�ŽĐŚ�ƵƉƉŐŝĐŬ�Ɵůů�ƵƚŐĊŶŐĞŶ�Ăǀ�ϮϬϮϭ�
Ɵůů�ϭϱ ϱϳϴ�ŝŶǀĊŶĂƌĞ͘ 
 
^ǇƐƐĞůƐćƩŶŝŶŐƐƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ 
^ǇƐƐĞůƐćƩŶŝŶŐƐƵƚǀĞĐŬůŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ǀĂƌŝƚ�ƐƚĂƌŬĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ĊƌĞƚ�
ŽĐŚ�ĊƌƐŵĞĚĞůǀćƌĚĞƚ�ĨƂƌ�ĂƌďĞƚƐůƂƐĂ�ŝ�ĊůĚĞƌŶ�ϭϴ�–�ϲϰ�Ċƌ�
ƵƉƉŐŝĐŬ�ŝ�sŝŵŵĞƌďǇ�ŬŽŵŵƵŶ�Ɵůů�ϱ͕Ϯ�й�ǀŝůŬĞƚ�ćƌ�ϭ͕Ϯ�ƉƌŽͲ
ĐĞŶƚĞŶŚĞƚĞƌ�ůćŐƌĞ�ćŶ�ĨƂƌ�ϮϬϮϬ͘�	ǀĞŶ�ŝ�ůćŶĞƚ�ŽĐŚ�ŝ�ƌŝŬĞƚ�ŚĂƌ�
ĊƌƐŵĞĚĞůǀćƌĚĞƚ�ĨƂƌ�ĂƌďĞƚƐůƂƐŚĞƚĞŶ�ϭϴ�–�ϲϰ�Ċƌ�ŵŝŶƐŬĂƚ�
ƵŶĚĞƌ�ĊƌĞƚ͘��ƌƐŵĞĚĞůǀćƌĚĞƚ�ĨƂƌ�ĂƌďĞƚƐůƂƐŚĞƚĞŶ�ŝ�sŝŵͲ
ŵĞƌďǇ�ůŝŐŐĞƌ�ĚŽĐŬ�ůćŐƌĞ�ćŶ�ďĊĚĞ�ŝ�ůćŶĞƚ�;ϲ͕ϯ�йͿ�ŽĐŚ�ŝ�ƌŝŬĞƚ�
;ϲ͕ϯ�йͿ�ǀŝůŬĞƚ�ćƌ�ƉŽƐŝƟǀƚ͘�^ǇƐƐĞůƐćƩŶŝŶŐƐƵƚǀĞĐŬůŝŶŐĞŶ�ĨƂƌͲ
ǀćŶƚĂƐ�ďůŝ�ƐǀĂŐ�ŶĊŐŽƚ�Ċƌ�ĨƌĂŵĊƚ͘ 
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&ƌĂŵƟĚƐƵƚƐŝŬƚĞƌ 
<ŽŵŵƵŶƐĞŬƚŽƌŶ�ŚĂƌ�ŶƵ͕�ĞŌĞƌ�ĞƩ�ƉĂƌ�Ċƌ�Ăǀ�ĞǆƚƌĂ�ƐƚŽƌĂ�
ƐƚĂƚƐďŝĚƌĂŐ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚ�Ăǀ�ĐŽƌŽŶĂ-ƉĂŶĚĞŵŝŶ͕�ďƌĂ�ĞŬŽŶŽͲ
ŵŝƐŬĂ�ĨƂƌƵƚƐćƩŶŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ�ĚĞ�ŶćƌŵĂƐƚĞ�ŬŽŵŵĂŶĚĞ�ĊƌĞŶ�ĚĊ�
ƐŬĂƩĞƵŶĚĞƌůĂŐĞƚ�ĨƂƌǀćŶƚĂƐ�ǀćǆĂ�ŝ�ŵĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ƚĂŬƚ�ćŶ�ƟĚŝͲ
ŐĂƌĞ͘��Ğƚ�ĮŶŶƐ�ĚŽĐŬ�ƐƚŽƌĂ�ƵƚŵĂŶŝŶŐĂƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ũƵƐƚ�ŶƵ�ƐŬĞͲ
ŶĂŶĚĞ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ŽĐŚ�ƐƚŽƌĂ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐďĞŚŽǀ�ŝŶŽŵ�ŬŽŵͲ
ŵƵŶƐĞŬƚŽƌŶ�ƐĂŵƟĚŝŐƚ�ƐŽŵ�ďĞĨŽůŬŶŝŶŐƐŵćŶŐĚĞŶ�ŵŝŶƐŬĂƌ�ŝ�
ŵĊŶŐĂ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ͘�� 
 
^ĂŵƟĚŝŐƚ�ƐƚćůůĞƌ�sŝŵŵĞƌďǇ�ŬŽŵŵƵŶƐ�ĂŵďŝƟŽŶ�Žŵ�ĞŶ�
ďćƩƌĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ͕�ŚƂŐƌĞ�ĞŐĞŶĮŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŝŶǀĞͲ
ƐƚĞƌŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ůćŐƌĞ�ŶǇƵƉƉůĊŶŝŶŐ�ƐĂŵƚ�ŚƂŐĂ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐͲ
ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ƂŬĂĚĞ�ŬƌĂǀ�ƉĊ�ĂƩ�ĨĊ�Ƶƚ�ŵĞƌ�ŽĐŚ�ďćƩƌĞ�ǀĞƌŬƐĂŵͲ
ŚĞƚ�Ăǀ�ďĞĮŶƚůŝŐĂ�ƌĞƐƵƌƐĞƌ͘��ĞƩĂ�ŝŶŶĞďćƌ�ĂƩ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�
ŵĊƐƚĞ�ĂƌďĞƚĂ�ŵĞĚ�ĞīĞŬƟǀŝƐĞƌŝŶŐƐĊƚŐćƌĚĞƌ͕�ƚƵīĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĞͲ
ƌŝŶŐĂƌ͕�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐĂŶƉĂƐƐŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ƉƌŽĚƵŬƟǀŝƚĞƚƐĨƂƌͲ
ďćƩƌŝŶŐĂƌ�;ŚƂŐƐƚĂ�ŵƂũůŝŐĂ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�Ɵůů�ůćŐƐƚĂ�ŵƂũůŝŐĂ�ŬŽƐƚͲ
ŶĂĚͿ͘�sŝ�ŵĊƐƚĞ�ƐĊůĞĚĞƐ�ĨƌĂŵƂǀĞƌ�ŚƵƐŚĊůůĂ�ŵĞĚ�ǀĊƌĂ�ƌĞƐƵƌͲ
ƐĞƌ�ŽĐŚ�ƐĂŵƟĚŝŐƚ�ƐƚƌćǀĂ�ĞŌĞƌ�ĂƩ�ĨĊ�Ƶƚ�ƐĊ�ŵǇĐŬĞƚ�ƐŽŵ�ŵƂũͲ
ůŝŐƚ�Ăǀ�ǀĂƌũĞ�ĂŶǀćŶĚ�ŬƌŽŶĂ͘ 

 
WĊ�ůćŶŐƌĞ�ƐŝŬƚ�ćƌ�ĚĞƚ�ƂǀĞƌƐŬƵŐŐĂŶĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĞƚ�ĚĞŶ�ĨƂƌͲ
ƐŬũƵƚŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ƐŬĞƌ�ŝ�ďĞĨŽůŬŶŝŶŐƐƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ŵŽƚ�ĞŶ�ƂŬĂĚ�
ĂŶĚĞů�ćůĚƌĞ͘��ĞŶ�ĚĞŵŽŐƌĂĮƐŬĂ�ƵƚŵĂŶŝŶŐĞŶ�ďĞƌŽƌ͕�ŶĊŐŽƚ�
ĨƂƌĞŶŬůĂƚ͕�ƉĊ�ĂƩ�ĂŶƚĂůĞƚ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŝ�ďĞŚŽǀ�Ăǀ�ǀćůĨćƌĚƐƚũćŶƐͲ
ƚĞƌ�ƂŬĂƌ�ƐŶĂďďĂƌĞ�ćŶ�ĂŶƚĂůĞƚ�ŝŶǀĊŶĂƌĞ�ŝ�ǇƌŬĞƐĨƂƌ�ĊůĚĞƌ͘�
^ĂŵƟĚŝŐƚ�ćƌ�ĚĞƚ�ĚĞŶ�ĂƌďĞƚƐĨƂƌĂ�ďĞĨŽůŬŶŝŶŐĞŶ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�
ƐǀĂƌĂ�ĨƂƌ�ƐĊǀćů�ĮŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ�ƐŽŵ�ďĞŵĂŶŶŝŶŐ�Ăǀ�ǀćůĨćƌĚĞŶ͘� 

 
 
 

EǇĐŬĞůƚĂů ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ 

hƉƉƌćŬŶŝŶŐƐĨĂŬƚŽƌ�ƐŬĂƩĞƵŶĚĞƌůĂŐ͕�й ϯ͕ϵ ϯ͕ϯ ϯ͕ϯ 

^ŬĂƩĞƐĂƚƐ�;ƉƌŝŵćƌŬŽŵŵƵŶͿ ϮϮ͗ϯϲ ϮϮ͗ϯϲ ϮϮ͗ϯϲ 

&ƂƌćŶĚƌŝŶŐ�ĂƌďĞƚƐŬƌĂŌƐŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ŬŽŵŵƵŶĂů�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͕�й ϯ͕ϰ Ϯ͕ϭ ϯ͕ϰ 

&ƂƌćŶĚƌŝŶŐ�ƂǀƌŝŐ�ĨƂƌďƌƵŬŶŝŶŐ�ŬŽŵŵƵŶĂů�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͕�й ϭ͕ϳ Ϯ͕ϭ Ϯ͕ϰ 

&ƂƌćŶĚƌŝŶŐ�ŝŶŇĂƟŽŶ�;<W/Ϳ͕�й ϭ͕ϰ Ϯ͕ϭ Ϯ͕ϰ 

�ƌďĞƚƐůƂƐŚĞƚ͕�й ϳ͕ϱ ϳ͕ϱ ϳ͕ϱ 

&ƂƌćŶĚƌŝŶŐ�ƐǇƐƐĞůƐćƩŶŝŶŐ�;ĂƌďĞƚĂĚĞ�ƟŵŵĂƌͿ͕�й Ϯ͕ϯ Ϭ͕ϳ Ϭ͕Ϯ 

�EW�Ɵůůǀćǆƚ͕�й ϭ͕ϲ ϭ͕ϰ ϭ͕ϴ 
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WƌŝŶĐŝƉĞƌ�ĨƂƌ�ĞŬŽŶŽŵŝƐƚǇƌŶŝŶŐ 
EćŵŶĚĞƌŶĂ�ƐŬĂ�ďĞĚƌŝǀĂ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ�ŝŶŽŵ�Ăǀ�ĨƵůůŵćŬͲ
ƟŐĞ�ƟůůĚĞůĂĚ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬ�ŶĞƩŽƌĂŵ͘�EćŵŶĚ�ĨĊƌ�ŝŶƚĞ�ƂǀĞƌͲ
ƐŬƌŝĚĂ�ƐŝŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĂǀƐĞĞŶĚĞ�ĚƌŝŌ�ŽĐŚͬĞůůĞƌ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐ͘�sŝĚ�
ŬŽŶŇŝŬƚ�ŵĞůůĂŶ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶƐ�ŵĊů�ŽĐŚ�ŵĞĚĞů�ŐćůůĞƌ�
ŵĞĚůĞŶ͘��Ğƚ�ŝŶŶĞďćƌ�ĂƩ�ƟůůŐĊŶŐ�Ɵůů�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ƌĞƐƵƌƐĞƌ�
ƐćƩĞƌ�ŐƌćŶƐ�ĨƂƌ�ŵĊůƵƉƉĨǇůůĞůƐĞŶ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶƐ�ŝŶͲ
ƌŝŬƚŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ŽŵĨĂƩŶŝŶŐ͘ 

�Ğƚ�ćƌ�ĚćƌĨƂƌ�Ăǀ�ƐƚƂƌƐƚĂ�ǀŝŬƚ�ĂƩ�ŶćŵŶĚĞƌŶĂ�ŝ�ƐŝƩ�ĂƌďĞƚĞ�
ŵĞĚ�ƉůĂŶĞƌŝŶŐ͕�ďƵĚŐĞƚĞƌŝŶŐ�ŽĐŚ�ƵƉƉĨƂůũŶŝŶŐ�ŚĊůůĞƌ�ĞŶ�
ŐŽĚ�ďƵĚŐĞƚĚŝƐĐŝƉůŝŶ�ŽĐŚ�ŝŶƚĞ�ƂǀĞƌƐŬƌŝĚĞƌ�ƟůůĚĞůĂĚ�ďƵĚŐĞƚ͘�
sŝĚ�ĞƩ�ďĞĨĂƌĂƚ�ƂǀĞƌƐŬƌŝĚĂŶĚĞ�ƐŬĂ�ŶćŵŶĚ�ĂŐĞƌĂ�ƐŶĂďďƚ�
ŽĐŚ�ŽŵĞĚĞůďĂƌƚ�ǀŝĚƚĂ�ŬŽƌƌŝŐĞƌĂŶĚĞ�ĊƚŐćƌĚĞƌ�ƐĊ�ĂƩ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐŬŽƩ�ƵŶĚǀŝŬƐ͘ 

WĞƌƐŽŶĂůŬŽƐƚŶĂĚĞƌ 
EćŵŶĚĞƌŶĂ�ŬŽŵƉĞŶƐĞƌĂƐ͕�ŝ�ĞŶůŝŐŚĞƚ�ŵĞĚ�ƟĚŝŐĂƌĞ�ƉƌĂǆŝƐ͕�
ĨƂƌ�ĂǀƚĂůƐŵćƐƐŝŐĂ�ůƂŶĞƂŬŶŝŶŐĂƌ͘�^<Z�ƉƌŽŐŶŽƐƟƐĞƌĂƌ�ĂƩ�
ĂƌďĞƚƐŬƌĂŌƐŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ĨƂƌ�ŬŽŵŵƵŶĂů�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ƂŬĂƌ�
ŵĞĚ�ϯ͕ϰ�й�ϮϬϮϯ͘�&ƂůũĂŶĚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶćƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŽŵŬŽƐƚͲ
ŶĂĚƐƉĊůćŐŐ�;WKͿ�ŐćůůĞƌ�ĨƂƌ�ϮϬϮϯ͗�ƚŽƚĂůƚ�ŬŽŵŵƵŶĂůĂ�ĂǀƚĂů�
ϯϵ͕Ϯϱ�й�;ǀĂƌĂǀ�ůĂŐƐƚĂĚŐĂĚĞ�ĂƌďĞƚƐŐŝǀĂƌĂǀŐŝŌĞƌ�ϯϭ͕ϰϮ�й͕�
ĂǀƚĂůƐĨƂƌƐćŬƌŝŶŐĂƌ�Ϭ͕ϭϯ�й�ƐĂŵƚ�ĂǀƚĂůƐƉĞŶƐŝŽŶĞƌ�ϳ͕ϳϬ�йͿ͘ 

<ĂƉŝƚĂůŬŽƐƚŶĂĚĞƌ 
EćŵŶĚĞƌŶĂ�ŬŽŵƉĞŶƐĞƌĂƐ͕�ŝ�ĞŶůŝŐŚĞƚ�ŵĞĚ�ƟĚŝŐĂƌĞ�ƉƌĂǆŝƐ͕�
ĨƂƌ�ŬĂƉŝƚĂůŬŽƐƚŶĂĚĞƌ͘��Ğ�ďǇŐŐĞƌ�ƉĊ�ƉůĂŶĞƌĂĚ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐͲ
ƌĂŵ͘�/ŶƚĞƌŶƌćŶƚĂŶ�ĨƂƌ�ϮϬϮϯ�ĂǀƐĞĞŶĚĞ�ŶŽŵŝŶĞůů�ŵĞƚŽĚ�
ĨƂƌĞƐůĊƐ�ǀĂƌĂ�ϭ͕Ϯϱ�й�;ŚƂũŶŝŶŐ�ŵĞĚ�Ϭ͕Ϯϱ�ƉƌŽĐĞŶƚĞŶŚĞƚĞƌ�
ũćŵĨƂƌƚ�ŵĞĚ�Ċƌ�ϮϬϮϮͿ͘� 

PǀƌŝŐĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ 
EćŵŶĚĞƌŶĂ�ŬŽŵƉĞŶƐĞƌĂƐ͕�ŝ�ĞŶůŝŐŚĞƚ�ŵĞĚ�ƟĚŝŐĂƌĞ�ƉƌĂǆŝƐ�
ĨƂƌ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ŚǇƌŽƌ�ŽĐŚ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ƐƚćĚŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ǀĂƌǀŝĚ�ƐũćůǀͲ
ŬŽƐƚŶĂĚƐƉƌŝƐƐćƩŶŝŶŐ�ƟůůćŵƉĂƐ͘��ĞƐƐƵƚŽŵ�ƟůůŬŽŵŵĞƌ�
ŬŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨƂƌ�ĚĞŵŽŐƌĂĮƐŬĂ�ǀŽůǇŵĨƂƌćŶĚƌŝŶŐĂƌ͘�WƌŝƐͲ
ŬŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉĊ�ƂǀƌŝŐ�ĨƂƌďƌƵŬŶŝŶŐ�ƵƚŐĊƌ�Ğũ͘�^<>�ƉƌŽŐŶŽͲ
ƐƟƐĞƌĂƌ�ĞŶ�ŐĞŶŽŵƐŶŝƩůŝŐ�ƉƌŝƐƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�ĨƂƌ�ƂǀƌŝŐ�ĨƂƌďƌƵŬͲ
ŶŝŶŐ�Ċƌ�ϮϬϮϯ�ŵĞĚ�ϭ͕ϳ�й͘� 

EćŵŶĚĞƌŶĂ�ĨƂƌƵƚƐćƩƐ�ƉƌĞƐƐĂ�ƉƌŝƐĞƌŶĂ�ƉĊ�ǀĂƌŽƌ�ŽĐŚ�ƚũćŶƐͲ
ƚĞƌ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƵƚŶǇƩũĂ�ŝŶŐĊŶŐŶĂ�ƌĂŵĂǀƚĂů�ŽĐŚ�ƵƉƉŚĂŶĚůĂ�
ŝ�ŬŽŶŬƵƌƌĞŶƐ͘�sŝĚĂƌĞ�ĨƂƌƵƚƐćƩƐ�ŶćŵŶĚĞƌŶĂ�ĂƌďĞƚĂ�ŵĞĚ�
ŬŽŶƟŶƵĞƌůŝŐĂ�ƉƌŽĚƵŬƟǀŝƚĞƚƐĨƂƌďćƩƌŝŶŐĂƌ�ŐĞŶŽŵ�ƐǇƐƚĞͲ
ŵĂƟƐŬĂ�ũćŵĨƂƌĞůƐĞƌ�Ăǀ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŬŽƐƚŶĂĚƐĂǀǀŝŬĞůƐĞƌ�ŵĞĚ�
ũćŵĨƂƌďĂƌĂ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ͘ 

/ŶƚćŬƚĞƌ 
dĂǆŽƌ�ŽĐŚ�ĂǀŐŝŌĞƌ�ƐŬĂ�ĂŶƉĂƐƐĂƐ�Ɵůů�ĚĞŶ�ĂůůŵćŶŶĂ�ƉƌŝƐƵƚͲ
ǀĞĐŬůŝŶŐĞŶ�ŽĐŚ�ƂŬĂĚĞ�ŝŶƚćŬƚĞƌ�ĨĊƌ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�ŝŶŽŵ�ŶćŵŶͲ
ĚĞƌŶĂƐ�ĞŐŶĂ�ƌĂŵĂƌ͘�&Ƃƌ�ĚĞ�ƚĂǆŽƌͬĂǀŐŝŌĞƌ�ƐŽŵ�ŵĊƐƚĞ�ĨĂƐƚͲ
ƐƚćůůĂƐ�Ăǀ�ŬŽŵŵƵŶĨƵůůŵćŬƟŐĞ�ĨƂƌĞƐůĊƐ�ĂƩ�ŶćŵŶĚĞƌŶĂ�ŐĞƐ�
ďĞŵǇŶĚŝŐĂŶĚĞŶ�ĂƩ�ćŶĚƌĂ�ĂǀŐŝŌĞƌŶĂ�ŵŽƚƐǀĂƌĂŶĚĞ�ĂůůŵćŶ�
ƉƌŝƐƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ͘� 

PǀĞƌŐƌŝƉĂŶĚĞ�ƌĞƐƵƌƐĨƂƌĚĞůŶŝŶŐ 
hƚƌǇŵŵĞ�ĨƂƌ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶƐ�ŶĞƩŽŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ŚĂƌ�ŝĚĞŶƟĮͲ
ĞƌĂƚƐ͕�ƐĞ�ƐĂŵŵĂŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ�Ăǀ�ƟůůŐćŶŐůŝŐĂ�ƌĞƐƵƌƐĞƌ͕�ƌĂŵ�
ĨƂƌ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶƐ�ŶĞƩŽŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ŽĐŚ�ĚƌŝŌďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϯ�
–�ϮϬϮϱ͘� 

�ƵĚŐĞƚƌĂŵĂƌ�ĚƌŝŌ 
hƚƌǇŵŵĞ�ĨƂƌ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶƐ�ŶĞƩŽŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ŚĂƌ�ŝĚĞŶƟĮͲ
ĞƌĂƚƐ͕�ƐĞ�ƐĂŵŵĂŶƐƚćůůŶŝŶŐ�Ăǀ�ďƵĚŐĞƚƌĂŵĂƌ�ĚƌŝŌ�ϮϬϮϯ�;ƐŝĚ�
ϭϮͿ͘� 
 
/ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĂƌ 
hƚƌǇŵŵĞ�ĨƂƌ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĂƌ�ŚĂƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌĂƚƐ͕�ƐĞ�ƐĂŵŵĂŶͲ
ƐƚćůůŶŝŶŐ�Ăǀ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐƉůĂŶ�ϮϬϮϯ�–�ϮϬϮϱ͘� 

PǀƌŝŐƚ 
�ŝƌĞŬƟǀ�ĨƂƌ�sŝŵŵĞƌďǇ�&ƂƌǀĂůƚŶŝŶŐƐ����ŽĐŚ�ĚĞƐƐ�ĚŽƩĞƌͲ
ďŽůĂŐ�ĨƌĂŵŐĊƌ�Ăǀ�ĨƵůůŵćŬƟŐĞ�ĨĂƐƚƐƚćůůĚĂ�ćŐĂƌĚŝƌĞŬƟǀ͘�
sĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞƌŶĂ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶŬŽŶĐĞƌŶĞŶ�ƐŬĂ�ĚƌŝǀĂƐ�ƉĊ�ĞƩ�
ƐćƩ�ƐŽŵ�ǀĊƌĚĂƌ�ŝŶƐĂƩ�ŬĂƉŝƚĂů�ŽĐŚ�ŐĞƌ�ĞŶ�ƐŬćůŝŐ�ĂǀŬĂƐƚŶŝŶŐ�
ŵĞĚ�ŚćŶƐǇŶ�Ɵůů�ďƌĂŶƐĐŚ�ŽĐŚ�ĚĞ�ƌŝƐŬĞƌ�ƐŽŵ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞƌͲ
ŶĂ�ŝŶŶĞďćƌ͘� 
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&ŝŶĂŶƐŝĞůůĂ�ŵĊů 
/�ŬŽŵŵƵŶĂůůĂŐĞŶ�ĨƌĂŵŐĊƌ�ŽĐŬƐĊ�ĂƩ�ŬŽŵŵƵŶĨƵůůŵćŬƟŐĞ�
ƐŬĂ�ďĞƐůƵƚĂ�Žŵ�ĮŶĂŶƐŝĞůůĂ�ŵĊů�ŽĐŚ�ƌŝŬƚůŝŶũĞƌ�ĨƂƌ�ĞŬŽŶŽŵŝ�
ƐŽŵ�ŚĂƌ�ďĞƚǇĚĞůƐĞ�ĨƂƌ�ŐŽĚ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬ�ŚƵƐŚĊůůŶŝŶŐ͘�'ĞͲ
ŶŽŵ�ĂƩ�ĨĂƐƚƐƚćůůĂ�ĮŶĂŶƐŝĞůůĂ�ŵĊů�ďůŝƌ�ĚĞ�ƐƚǇƌĂŶĚĞ�ĨƂƌ�ǀĂĚ�
ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ǀŝůů�ƵƉƉŶĊ�ŝĨƌĊŐĂ�Žŵ�ǀĂĚ�ĚĞŶ�ůƂƉĂŶĚĞ�ǀĞƌŬͲ
ƐĂŵŚĞƚĞŶ�ŬĂŶ�ŬŽƐƚĂ͕�ǀŝůŬĂ�ƌĞƐƵůƚĂƚŶŝǀĊĞƌ�ƐŽŵ�ŬƌćǀƐ͕�ŝŶͲ
ǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶƐ�ŽŵĨĂƩŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ĮŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ�
ƐĂŵƚ�ĨƂƌŵƂŐĞŶŚĞƚƐƵƚǀĞĐŬůŝŶŐĞŶ͘ 

&Ƃƌ�ĂƩ�ŬŶǇƚĂ�ŝŚŽƉ�ĚĞƚ�ůĊŶŐƐŝŬƟŐĂ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬĂ�ƉĞƌƐƉĞŬƟͲ
ǀĞƚ�ŵĞĚ�ƐƚǇƌŶŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ŬŽƌƚ�ƐŝŬƚ�ďĞŚƂǀĞƌ�ĚĞƚ�ĮŶŶĂƐ�ĞŶ�
ƚǇĚůŝŐ�ŬŽƉƉůŝŶŐ�ŵĞůůĂŶ�ƌŝŬƚůŝŶũĞƌ�ĨƂƌ�ŐŽĚ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬ�ŚƵƐͲ
ŚĊůůŶŝŶŐ�ƐĂŵƚ�ŵĊů�ŽĐŚ�ƌŝŬƚůŝŶũĞƌ�ŵĞĚ�ďĞƚǇĚĞůƐĞ�ĨƂƌ�ŐŽĚ�
ĞŬŽŶŽŵŝƐŬ�ŚƵƐŚĊůůŶŝŶŐ�ŝ�ĊƌƐďƵĚŐĞƚ͘ 

EĞĚĂŶ�ĨƂƌĞƐůĊƐ�ĮŶĂŶƐŝĞůůĂ�ŵĊů�ĨƂƌ�ĂƩ�sŝŵŵĞƌďǇ�ŬŽŵͲ
ŵƵŶ�ƐŬĂ�ŬƵŶŶĂ�ůĞǀĂ�ƵƉƉ�ŵŽƚ�ŬƌĂǀĞƚ�ƉĊ�ŐŽĚ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬ�
ŚƵƐŚĊůůŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ĞŶ�ůĊŶŐƐŝŬƟŐƚ�ŚĊůůďĂƌ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ͘ 

 
 
 

DĊůƉĞƌƐƉĞŬƟǀ 
DĊůĞŶ�ƵƚŐĊƌ�ŝĨƌĊŶ�ĨǇƌĂ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ�ǀŝůŬĂ�ćƌ�ǀŝŬƟŐĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�
ďĞĚƂŵĂ�ŐŽĚ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬ�ŚƵƐŚĊůůŶŝŶŐ͕�ŶćŵůŝŐĞŶ�ĚĞƚ�ĞŬŽͲ
ŶŽŵŝƐŬĂ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ͕�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚƐƵƚǀĞĐŬůŝŶŐĞŶ͕�ƌŝƐŬĨƂƌŚĊůͲ
ůĂŶĚĞŶ�ƐĂŵƚ�ŬŽŶƚƌŽůůĞŶ�ƂǀĞƌ�ĚĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ƵƚǀĞĐŬůͲ
ŝŶŐĞŶ͘� 

· ZĞƐƵůƚĂƚƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƚ�ŚĂŶĚůĂƌ�Žŵ�ǀŝůŬĞŶ�ďĂůĂŶƐ�
ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŚĂƌ�ŵĞůůĂŶ�ƐŝŶĂ�ŝŶƚćŬƚĞƌ�ŽĐŚ�ŬŽƐƚŶĂͲ
ĚĞƌ�ƐĂŵƚ�ǀŝůŬĞƚ�ƂǀĞƌƐŬŽƩƐŵĊů�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƐŬĂ�
ƐƚƌćǀĂ�ĞŌĞƌ�ƉĊ�ŬŽƌƚ�ŽĐŚ�ůĊŶŐ�ƐŝŬƚ͘���������� 

· <ĂƉĂĐŝƚĞƚƐƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƚ�ŚĂŶĚůĂƌ�Žŵ�ĂƩ�ŚĂ�ĞŶ�ŐŽĚ�
ŬĂƉĂĐŝƚĞƚ�ĂƩ�ŵƂƚĂ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ƐǀĊƌŝŐŚĞƚĞƌ�ƉĊ�
ůĊŶŐ�ƐŝŬƚ͘� 

· ZŝƐŬƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƚ�ŚĂŶĚůĂƌ�Žŵ�ĂƩ�ƉĊ�ŬŽƌƚ�ƐŝŬƚ�Ğũ�
ďĞŚƂǀĂ�ǀŝĚƚĂ�ĚƌĂƐƟƐŬĂ�ĊƚŐćƌĚĞƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŵƂƚĂ�ĞŬŽͲ
ŶŽŵŝƐŬĂ�ƉƌŽďůĞŵ͘� 

· <ŽŶƚƌŽůůƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƚ�ŚĂŶĚůĂƌ�Žŵ�ǀŝůŬĞŶ�ŬŽŶƚƌŽůů�
ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŚĂƌ�ƂǀĞƌ�ĚĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐͲ
ĞŶ�ƉĊ�ŬŽƌƚ�ƐŝŬƚ͘ 

�Ğ�ŬŽƌƚƐŝŬƟŐĂ�ĮŶĂŶƐŝĞůůĂ�ŵĊůĞŶ�ŐćůůĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƉůĂŶƉĞƌŝŽĚĞŶ�
ϮϬϮϯ-ϮϬϮϱ͘�sŝĚ�ƵƚǀćƌĚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŵĊůƵƉƉĨǇůůĞůƐĞ�ƐŬĂ�ŵĊůŶŝͲ
ǀĊŶ�ƐĞƐ�ƐŽŵ�ĞƩ�ŐĞŶŽŵƐŶŝƩ�ƵŶĚĞƌ�ƉůĂŶƉĞƌŝŽĚĞŶ͘� 
 
 

�Ğ�ůĊŶŐƐŝŬƟŐĂ�ŵĊůĞŶ�ŐćůůĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ĞŶ�ůćŶŐƌĞ�ƟĚƐƉĞƌŝŽĚ�–�
ƚǀĊ�ƉůĂŶƉĞƌŝŽĚĞƌ�;ϲ�ĊƌͿ�ĚǀƐ͘�ϮϬϮϯ�-�ϮϬϮϴ͘�sŝĚ�ƵƚǀćƌĚĞƌŝŶŐ�
Ăǀ�ŵĊůƵƉƉĨǇůůĞůƐĞ�ƐŬĂ�ŵĊůŶŝǀĊŶ�ƐĞƐ�ƐŽŵ�ĞƩ�ŐĞŶŽŵƐŶŝƩ�
ƵŶĚĞƌ�ƚǀĊ�ƉůĂŶƉĞƌŝŽĚĞƌ͘ 

ZĞƐƵůƚĂƚƵƚũćŵŶŝŶŐƐƌĞƐĞƌǀ 
/ŶŽŵ�ƌĂŵĞŶ�ĨƂƌ�ĞŐĞƚ�ŬĂƉŝƚĂů�ĮŶŶƐ�ĞŶ�ƌĞƐƵůƚĂƚƵƚũćŵŶŝŶŐƐͲ
ƌĞƐĞƌǀ�;ZhZͿ�Žŵ�ϱϯ͕ϰ�ŵŶŬƌ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ǀŝĚ�
ďĞŚŽǀ�ŬƵŶŶĂ�ƵƚũćŵŶĂ�ŝŶƚćŬƚĞƌ�ƂǀĞƌ�ĞŶ�ŬŽŶũƵŶŬƚƵƌĐǇŬĞů͘ 
DĞĚĞů�ĨƌĊŶ�ZhZ�ŬĂŶ�ĚŝƐƉŽŶĞƌĂƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƚćĐŬĂ�ĞƩ�ŶĞŐĂƟǀƚ� 

 
ďĂůĂŶƐŬƌĂǀƐƌĞƐƵůƚĂƚ�ĞůůĞƌ�Žŵ�ĚĞƚ�ĊƌůŝŐĂ�ƵŶĚĞƌůŝŐŐĂŶĚĞ�
ƐŬĂƩĞƵŶĚĞƌůĂŐĞƚ�ĨƂƌ�ƌŝŬĞƚ�ǀćŶƚĂƐ�ƵŶĚĞƌƐƟŐĂ�ĚĞŶ�ŐĞŶŽŵͲ
ƐŶŝƩůŝŐĂ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐĞŶ�ĚĞ�ƐĞŶĂƐƚĞ�ƟŽ�ĊƌĞŶ͘� 

WĞƌƐƉĞŬƟǀ ^ŝŬƚ &ŝŶĂŶƐŝĞůůĂ�ŵĊů 

ZĞƐƵůƚĂƚ <Žƌƚ 
 
>ĊŶŐ 

�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ƐŬĂůů�ƵƉƉŐĊ�Ɵůů�ϭ-Ϯ�й�Ăǀ�ƐŬĂƩĞŝŶƚćŬƚĞƌ�ŽĐŚ�ƐƚĂƚƐďŝĚƌĂŐ͘ 
 
sŝŵŵĞƌďǇ�ŬŽŵŵƵŶ�ƐŬĂ�ƂǀĞƌ�ƟĚ�ƐƚƌćǀĂ�ĞŌĞƌ�ĞƩ�ƌĞƐƵůƚĂƚƂǀĞƌƐŬŽƩ�ƉĊ�Ϯ�й͘ 

<ĂƉĂĐŝƚĞƚ >ĊŶŐ sŝŵŵĞƌďǇ�ŬŽŵŵƵŶ�ƐŬĂ�ƂǀĞƌ�ƟĚ�ƐćŬĞƌƐƚćůůĂ�ĂƩ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐǀŽůǇŵĞƌŶĂ�ćƌ�ĨƂƌĞŶůŝŐĂ�ŵĞĚ�
ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ůĊŶŐƐŝŬƟŐĂ�ĮŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐƐĨƂƌŵĊŐĂ͘� 
^ũćůǀĮŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĂƌ�ŵĞĚ�ŬŽƌƚĂƌĞ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐƟĚ�ćŶ�ϯϬĊƌ͘� 
sŝŵŵĞƌďǇ�ŬŽŵŵƵŶƐ�ůĊŶĞƐŬƵůĚ�ƐŬĂ�ůĊŶŐƐŝŬƟŐƚ�ďůŝ�ůćŐƌĞ͘� 
sŝŵŵĞƌďǇ�ŬŽŵŵƵŶƐ�ĞŐĞƚ�ŬĂƉŝƚĂů�ƐŬĂ�ƂǀĞƌ�ƟĚ�ŝŶŇĂƟŽŶƐƐŬǇĚĚĂƐ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƐŽůŝĚŝƚĞƚĞŶ�
ďŝďĞŚĊůůƐ�ĞůůĞƌ�ƂŬĂƐ͘ 

ZŝƐŬ <Žƌƚ �ĞŶ�ŬŽƌƞƌŝƐƟŐĂ�ďĞƚĂůŶŝŶŐƐďĞƌĞĚƐŬĂƉĞŶ�;ůŝŬǀŝĚŝƚĞƚ�ŽĐŚ�ŬƌĞĚŝƚůƂŌĞŶͿ�ƐŬĂ�ŵŽƚƐǀĂƌĂ�ŵŝŶƐƚ�ϱϬ�
й�Ăǀ�ĚĞ�ƐŬƵůĚĞƌ�ƐŽŵ�ĨƂƌĨĂůůĞƌ�ŝŶŽŵ�ϭ�Ċƌ͘ 

<ŽŶƚƌŽůů <Žƌƚ �ƵĚŐĞƞƂůũƐĂŵŚĞƚĞŶ�ŽĐŚ�ƉƌŽŐŶŽƐƐćŬĞƌŚĞƚĞŶ�ƐŬĂ�ǀĂƌĂ�ŐŽĚ�;ŚƂŐƐƚ�ϭ�й�ĂǀǀŝŬĞůƐĞͿ͘ 



9,00(5%<�.20081��%8'*(7������PHG�SODQ�����-���� 

  � 

sŝŵŵĞƌďǇ�ŬŽŵŵƵŶƐ�ĞŬŽŶŽŵŝ 
sŝŵŵĞƌďǇ�ŬŽŵŵƵŶƐ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ŚĂƌ�ŝ�ŐƌƵŶĚĞŶ�ŚǇŐŐůŝŐĂ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ĨƂƌƵƚƐćƩŶŝŶŐĂƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŐŽĚ�ƐŽůŝĚŝƚĞƚ͕�ŵĞĚĞů�ĂǀͲ
ƐĂƩĂ�Ɵůů�ƉĞŶƐŝŽŶĞƌ�ŽĐŚ�ĞƩ�ƉŽƐŝƟǀƚ�ĮŶĂŶƐŶĞƩŽ͘�sĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶƐ�ŶĞƩŽŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ƐǇŶĞƐ�ĚŽĐŬ�ůŝŐŐĂ�ƉĊ�ĞŶ�ŚƂŐ�ŶŝǀĊ͘��Ğ�
ƂŬĂĚĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐďĞŚŽǀĞŶ�ŝŶŶĞďćƌ�ŽĐŬƐĊ�ĞŶ�ŬƌĂŌŝŐƚ�ŚƂũĚ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐǀŽůǇŵ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞ�ŬŽŵŵĂŶĚĞ�ĊƌĞŶ͘��ĞŶŶĂ�ŝŶǀĞͲ
ƐƚĞƌŝŶŐƐǀŽůǇŵ�ŬĂŶ�ĞŶĚĂƐƚ�ĚĞůǀŝƐ�ĮŶĂŶƐŝĞƌĂƐ�ŵĞĚ�ĞŐŶĂ�ŵĞĚĞů�ǀŝůŬĞƚ�ŝŶŶĞďćƌ�ƂŬĂĚ�ŶǇƵƉƉůĊŶŝŶŐ͕�ƂŬĂĚĞ�ƌćŶƚĞŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�
ŽĐŚ�ƂŬĂĚĞ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ͘�<ŽŵŵƵŶŬŽŶĐĞƌŶĞŶ�ŚĂƌ�ĚĞƐƐƵƚŽŵ�ƐĂŵŵĂŶƚĂŐĞƚ�ĞŶ�ŚƂŐ�ůĊŶĞƐŬƵůĚ�ƉĞƌ�ŝŶǀĊŶĂƌĞ͘� 

<ŽŵŵƵŶĞŶƐ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�ćƌ�ĨƂƌ�ŶćƌǀĂƌĂŶĚĞ�ďĂůĂŶƐĞƌĂĚ͘��ƌ�ϮϬϮϬ�ƌĞĚŽǀŝƐĂĚĞ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ĞƩ�ƉŽƐŝƟǀƚ�ƌĞƐƵůͲ
ƚĂƚ�ƉĊ�Ϯϵ͕Ϭ�ŵŶŬƌ͘��ŽŬƐůƵƚĞƚ�ĨƂƌ�Ċƌ�ϮϬϮϭ�ŝŶŶĞďćƌ�ĞƩ�ƂǀĞƌƐŬŽƩ�ŵĞĚ�ϲϯ͕ϴ�ŵŶŬƌ͘�/�ŚƂƐƚĂƐ�ƉƌŽŐŶŽƐƟĐĞƌĂĚĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�Ɵůů�
ϯϴ͕ϵ�ŵŶŬƌ�ĚĊ�ďƂƌƐƵƚǀĞĐŬůŝŶŐĞŶ�ƐĊŐ�Ƶƚ�ĂƩ�ďůŝ�ƐćŵƌĞ�ćŶ�ƟĚŝŐĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ĊƌĞƚ�ŵĞŶ�ĚĞŶ�ƐǀĞŶƐŬĂ�ďƂƌƐĞŶ�ĨŽƌƚƐĂƩĞ�ŝ�ƉŽƐŝƟǀ�
ƌŝŬƚŶŝŶŐ�ćǀĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĊƚĞƌƐƚĊĞŶĚĞ�ĚĞůĞŶ�Ăǀ�ϮϬϮϭ͘���Ğƚ�ŐĞŶŽŵƐŶŝƩůŝŐĂ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞ�ƐĞŶĂƐƚĞ�ĨĞŵ�ĊƌĞŶ�ǀĂƌ�ĚƌǇŐƚ�
ϯϬ�ŵŶŬƌ�ǀŝůŬĞƚ�ĨĊƌ�ĂŶƐĞƐ�ƐŽŵ�ƟůůĨƌĞĚƐƐƚćůůĂŶĚĞ͘��ƵĚŐĞƚĞŶ�ϮϬϮϮ�ŝŶŶĞďĂƌ�ĞƩ�ŚƂŐƌĞ�ƂǀĞƌƐŬŽƩƐŵĊů�ũćŵĨƂƌƚ�ŵĞĚ�ĨƂƌĞŐĊͲ
ĞŶĚĞ�Ċƌ�;Ϯ�йͿ�ŵŽƚƐǀĂƌĂŶĚĞ�ƚŽƚĂůƚ�ϮϬ�ŵŶŬƌ�ŽĐŚ�ůŝŬĂƐĊ�ŝ�ƉůĂŶ�ĨƂƌ�ƌĞƐƉĞŬƟǀĞ�Ċƌ�ϮϬϮϯ�–�ϮϬϮϰ͘ 

&Ƃƌ�ĂƩ�ƵƉƉŶĊ�ĞŶ�ŐŽĚ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬ�ŚƵƐŚĊůůŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ĞŶ�ůĊŶŐƐŝŬƟŐƚ�ŚĊůůďĂƌ�ĮŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ǀćůĨćƌĚĞŶ�ŬƌćǀƐ�ĞŶ�ĨŽƌƚƐĂƩ�
ƐƚĂƌŬ�ƌĞƐƵůƚĂƚƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�ĚĞ�ŬŽŵŵĂŶĚĞ�ĊƌĞŶ͘�<ŽŵŵƵŶĞŶ�ŚĂƌ�ĚćƌĨƂƌ�ĞŶ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĂƩ�ďĞŚĊůůĂ�ƌĞƐƵůƚĂƚŶŝǀĊŶ�ƂǀĞƌ�ƟĚ�
ŽĐŚ�ƐĂŵƟĚŝŐƚ�ŝ�ŵƂũůŝŐĂƐƚĞ�ŵĊŶ�ďĂŶƚĂ�ŶĞĚ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐǀŽůǇŵĞƌ�ŽĐŚ�ŵŝŶƐŬĂ�ƵƉƉƚĂŐĂŶĚĞ�Ăǀ�ŶǇĂ�ůĊŶ͘�sĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶƐ�
ŶĞƩŽŬŽƐƚŶĂĚƐƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�ďƂƌ�ŽĐŬƐĊ�ƐĞƐ�ƂǀĞƌ͘ 

<ŽŵŵƵŶƂǀĞƌŐƌŝƉĂŶĚĞ�ŵƂũůŝŐŚĞƚĞƌ 
/ŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĂ�ĚĞŶ�ŶǇĂ�ǀŝƐŝŽŶĞŶ�ŽĐŚ�ĂƌďĞƚĂ�ǀŝĚĂƌĞ�ŵĞĚ�^>h^�ĨƂƌ�ĂƩ�ƵƚƂŬĂ�ƟůůŝƚƐĂƌďĞƚĞƚ�ďĊĚĞ�ĞǆƚĞƌŶƚ�ŽĐŚ�ŝŶƚĞƌŶƚ͘�
<ŽŶƚĂŬƚĐĞŶƚĞƌ�ƐŬĂ�ǀĂƌĂ�ĞŶ�ǀćŐ�ŝŶ�ĨƂƌ�ŵĞĚďŽƌŐĂƌŶĂ�ƐĂŵƚ�ǀĂƌĂ�ĞŶ�ĂǀůĂƐƚŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐĂƌŶĂ͘�&ŽƌƚƐĂƩ�ƵƚǀĞĐŬůĂĚ�
ŬŽŵŵƵŶƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ŝŶŽŵ�/d^�D͕�ƂǀĞƌĨƂƌŵǇŶĚĂƌĞ�ŝ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ͕�ŐĞŵĞŶƐĂŵ�ŵŝůũƂ-�ŽĐŚ�ďǇŐŐŶĂĚƐŶćŵŶĚ�ŽĐŚ�ŐĞŵĞŶͲ
ƐĂŵ�ŝŶŬƂƉƐĐĞŶƚƌĂů͘��ĞƩĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĂƌďĞƚĂ�ƐĊ�ŬŽƐƚŶĂĚƐĞīĞŬƟǀƚ�ƐŽŵ�ŵƂũůŝŐƚ͘�&ŽƌƚƐĂƩ�ŬŽŶĐĞƌŶƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĂŬƟͲ
ǀĂƌĞ�ćŐĂƌƐƚǇƌŶŝŶŐ͘�'ĞŵĞŶƐĂŵ�ƉůĂƪŽƌŵ�ĨƂƌ�ůĞĚĂƌƐŬĂƉ�ŵƂũůŝŐŐƂƌ�ĨŽƌƚƐĂƩĂ�ƐĂƚƐŶŝŶŐĂƌ�ƉĊ�ĞƩ�͟ƵƚǀĞĐŬůĂŶĚĞ�ŵĞĚĂƌďĞͲ
ƚĂƌƐŬĂƉ͘͟�hƚǀĞĐŬůĂ�ĂƌďĞƚĞƚ�ŵĞĚ�ƐƚǇƌŵŽĚĞůů͕�ŵĊů�ŽĐŚ�ďƵĚŐĞƚƉƌŽĐĞƐƐ͘�&ŝŶĂŶƐŝĞůůĂ�ĂŶĂůǇƐĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ǀĂƌĂ�ŐƌƵŶĚ�ĨƂƌ�ĞŶ�
ĞīĞŬƟǀĂƌĞ�ĮŶĂŶƐƐƚǇƌŶŝŶŐ͘�,ĊůůĂ�ŝŚŽƉ�ƉĞƌƐŽŶĂůĨƂƌƐƂƌũŶŝŶŐƐĂƌďĞƚĞƚ�ƂǀĞƌ�ĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐĂƌŶĂ͘�&ůĞƌĂ�ĨƵŶŐĞƌĂŶĚĞ�ƚǀćƌƐĞŬƚŽƌŝͲ
ĞůůĂ�ƐƚǇƌ-�ŽĐŚ�ĂƌďĞƚƐŐƌƵƉƉĞƌ�ĨƂƌ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�ŽĐŚ�ĞīĞŬƟǀŝƚĞƚ͘ 

<ŽŵŵƵŶƂǀĞƌŐƌŝƉĂŶĚĞ�ƵƚŵĂŶŝŶŐĂƌ 
>ŽŬĂů�ĂŶƉĂƐƐŶŝŶŐƐƉŽůŝƟŬ�ŬŽƉƉůĂĚ�Ɵůů�ĚĞŵŽŐƌĂĮƐŬĂ�ĨƂƌćŶĚƌŝŶŐĂƌ�–�ŵĞĚďŽƌŐĂƌĚŝĂůŽŐĞƌ͘�,Ƶƌ�ůĞǀĞƌ�ǀŝ�ƵƉƉ�Ɵůů�ŵĊůĞŶ�ŝ�
�ŐĞŶĚĂ�ϮϬϯϬ͍��Ŷ�ŽƐćŬĞƌ�ŽŵǀćƌůĚ�ŬƌćǀĞƌ�ćŶŶƵ�ŵĞƌ�ŐćůůĂŶĚĞ�Đŝǀŝůƚ�ĨƂƌƐǀĂƌ͕�ŬƌŝƐŚĂŶƚĞƌŝŶŐ�ŽĐŚ�ƐćŬĞƌŚĞƚ͘��Ŷ�ŶǇ�ƂǀĞƌͲ
ƐŝŬƚƐƉůĂŶ�ƐŬĂ�ƐĂŵŵĂŶƐƚćůůĂƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŐƌƵŶĚ�ĨƂƌ�ĨƌĂŵƟĚĂ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�Ăǀ�sŝŵŵĞƌďǇ͘�,Ƶƌ�ƐćŬĞƌƐƚćůůƐ�ďĞŚƂǀůŝŐ�ŬŽŵƉĞͲ
ƚĞŶƐĨƂƌƐƂƌũŶŝŶŐ�;�Zh��Ϳ͍�&ŽƌƚƐĂƩĂ�ƵƚŵĂŶŝŶŐĂƌ�ŵĞĚ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ŽĐŚ�ƐĂŵŽƌĚŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ƂŬĂĚ�ĞīĞŬƟǀŝƚĞƚ͘��Ğƚ�ĮŶŶƐ�
ƐƚŽƌĂ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐ-�ŽĐŚ�ƌĞŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐďĞŚŽǀ�ŝŶŽŵ�ĨĂƐƟŐŚĞƚƐŽŵƌĊĚĞƚ�ŽĐŚ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƵƚŵĂŶŝŶŐ�ćƌ�ĂƩ�ŚŝƩĂ�ĞŶ�ŽƉƟŵĂů�
ůŽŬĂůĨƂƌƐƂƌũŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ćƌ�ƐĊ�ŬŽƐƚŶĂĚƐĞīĞŬƟǀ�ƐŽŵ�ŵƂũůŝŐƚ͘��Ŷ�ǀćůĚŝŐƚ�ŚƂŐ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ƚƌǇĐŬĞƌ�ƵƉƉ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ĨƂƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌͲ
ƚĞƌ͕�ĞŶĞƌŐŝ͕�ůŝǀƐŵĞĚĞů�ŵĞĚ�ŵĞƌĂ͘�sŝŵŵĞƌďǇ�ŬŽŵŵƵŶ�ŚĂƌ�ŚƂŐĂ�ƐũƵŬƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐƚĂů�ŽĐŚ�ǀŝ�ďĞŚƂǀĞƌ�ĂƌďĞƚĂ�ćŶŶƵ�ŵĞƌ�ĨƂƌ�
ĞŶ�ŐŽĚ�ĂƌďĞƚƐŵŝůũƂ͘�sĞƌŬƐƚćůůĂ�ďĞƐůƵƚ�Žŵ�ĞŶ�ĨĂŵŝůũĞĐĞŶƚƌĂů͘�EĂƟŽŶĞůů�ƌĞĨŽƌŵ�ŐćůůĂŶĚĞ�EćƌĂ�ǀĊƌĚ�ǀŝůŬĞƚ�ũƵƐƚ�ŶƵ�ćƌ�ƐǀĊƌƚ�
ĂƩ�ƂǀĞƌďůŝĐŬĂ�ŬŽŶƐĞŬǀĞŶƐĞƌŶĂ�Ăǀ͘ 
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/ŶƚćŬƚͬŬŽƐƚŶĂĚ 
dŬƌ 

�ƵĚŐĞƚ 
ϮϬϮϯ 

WůĂŶ 
ϮϬϮϰ 

WůĂŶ 
ϮϬϮϱ 

EćŵŶĚĞƌŶĂƐ�ŶĞƩŽŬŽƐƚŶĂĚ -ϭ�ϬϮϴ�ϴϭϵ -ϭ�Ϭϵϭ�ϮϬϬ -ϭ�ϭϭϴ�ϮϬϬ 

�ĞŶƚƌĂůĂ�ĮŶĂŶƐŝĞůůĂ�ƉŽƐƚĞƌΎ -ϳϰ�ϰϮϰ -ϯϯ�ϴϬϬ -ϯϰ�ϴϬϬ 

sĂƌĂǀ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐ -ϯϲ�ϯϬϬ -ϯϵ�ϯϬϬ -ϰϭ�ϯϬϬ 

sĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶƐ�ŶĞƩŽŬŽƐƚŶĂĚ -ϭ�ϭϬϯ�Ϯϰϯ -ϭ�ϭϮϱ�ϬϬϬ -ϭ�ϭϱϯ�ϬϬϬ 

    

^ŬĂƩĞŝŶƚćŬƚĞƌ�ŽĐŚ�ƐƚĂƚƐďŝĚƌĂŐ ϭ�ϭϬϳ�ϱϱϯ ϭ�ϭϰϬ�ϬϬϬ ϭ�ϭϲϴ�ϬϬϬ 

&ŝŶĂŶƐŶĞƩŽ ϲ�ϲϵϬ ϴ�ϬϬϬ ϴ�ϬϬϬ 

ZĞƐƵůƚĂƚ�ĞŌĞƌ�ĮŶĂŶƐŶĞƩŽ ϭϭ�ϬϬϬ Ϯϯ�ϬϬϬ Ϯϯ�ϬϬϬ 

    

�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϭϭ�ϬϬϬ Ϯϯ�ϬϬϬ Ϯϯ�ϬϬϬ 

ΎDĞƌƉĂƌƚĞŶ�ĂǀƐĞƌ�ćŶŶƵ�Ğũ�ƵƞƂƌĚĞůĂƚ�ĐĞŶƚƌĂůƚ�ůƂŶĞĂŶƐůĂŐ�ŽĐŚ�ĞƌƐćƩŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ŚƂũƚ�WK-ƟůůćŐŐ͘�,ćƌ�ŝŶŐĊƌ�ćǀĞŶ�ĞƩ�
ĐĞŶƚƌĂůƚ�ĂŶƐůĂŐ�ĨƂƌ�ŽĨƂƌƵƚƐĞĚĚĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ŵĞĚ�ϯ͕ϭ�ŵŶŬƌ͘ 

EǇĐŬĞůƚĂů�ĮŶĂŶƐŝĞůůĂ�ŵĊů ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ 

ZĞƐƵůƚĂƚĞƚƐ�ĂŶĚĞů�Ăǀ�ƐŬĂƩĞŝŶƚćŬƚĞƌ�ŽĐŚ�ƐƚĂƚƐďŝĚƌĂŐ͕�й ϭ Ϯ Ϯ 

<ŽƌƞƌŝƐƟŐ�ďĞƚĂůŶŝŶŐƐďĞƌĞĚƐŬĂƉ͕�й�;Ăǀ�ƐŬƵůĚĞƌ�ƐŽŵ�ĨƂƌĨĂůůĞƌ�ϭ�ĊƌͿ ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ 

�ƵĚŐĞƞƂůũƐĂŵŚĞƚͬƉƌŽŐŶŽƐƐćŬĞƌŚĞƚ͕�й ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ 
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  �� 

dŝůůŐĊŶŐĂƌͬƐŬƵůĚĞƌ 
dŬƌ 

�ƵĚŐĞƚ 
ϮϬϮϯ 

WůĂŶ 
ϮϬϮϰ 

WůĂŶ 
ϮϬϮϱ 

dŝůůŐĊŶŐĂƌ    

^ƵŵŵĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƟůůŐĊŶŐĂƌ ϭ�ϯϭϮ�ϬϬϬ ϭ�ϰϭϰ�ϬϬϬ ϭ�ϰϱϯ�ϬϬϬ 

^ƵŵŵĂ�ŽŵƐćƩŶŝŶŐƐƟůůŐĊŶŐĂƌ ϰϳϳ�ϬϬϬ ϰϴϯ�ϬϬϬ ϰϴϳ�ϬϬϬ 

^ƵŵŵĂ�ƟůůŐĊŶŐĂƌ ϭ�ϳϴϵ�ϬϬϬ ϭ�ϴϵϳ�ϬϬϬ ϭ�ϵϰϬ�ϬϬϬ 

    

^ŬƵůĚĞƌ�ŽĐŚ�ĞŐĞƚ�ŬĂƉŝƚĂů    

�ŐĞƚ�ŬĂƉŝƚĂů ϴϱϵ�ϬϬϬ ϴϴϮ�ϬϬϬ ϵϬϱ�ϬϬϬ 

�ǀƐćƩŶŝŶŐĂƌ ϴϵ�ϬϬϬ ϵϱ�ϬϬϬ ϵϵ�ϬϬϬ 

^ŬƵůĚĞƌ ϴϰϭ�ϬϬϬ ϵϮϬ�ϬϬϬ ϵϯϲ�ϬϬϬ 

^ƵŵŵĂ�ƐŬƵůĚĞƌ�ŽĐŚ�ĞŐĞƚ�ŬĂƉŝƚĂů ϭ�ϳϴϵ�ϬϬϬ ϭ�ϴϵϳ�ϬϬϬ ϭ�ϵϰϬ�ϬϬϬ 

    

    

    

EǇĐŬĞůƚĂů�ĮŶĂŶƐŝĞůůĂ�ŵĊů ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ 

^ŽůŝĚŝƚĞƚ͕�й ϰϴ ϰϲ ϰϳ 
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�� 

dŝůůĨƂƌĚĂ�ŽĐŚ�ĚŝƐƉŽŶĞƌĂĚĞ�ŵĞĚĞů 
dŬƌ 

�ƵĚŐĞƚ 
ϮϬϮϯ 

WůĂŶ 
ϮϬϮϰ 

WůĂŶ 
ϮϬϮϱ 

dŝůůĨƂƌĚĂ�ŵĞĚĞů    

�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϭϭ�ϬϬϬ Ϯϯ�ϬϬϬ Ϯϯ�ϬϬϬ 

�ũ�ƌƂƌĞůƐĞŬĂƉŝƚĂůƉĊǀĞƌŬĂŶĚĞ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ� ϰϲ�ϯϬϬ ϰϱ�ϯϬϬ ϰϱ�ϯϬϬ 

PŬŶŝŶŐ�Ăǀ�ůĊŶŐĨƌŝƐƟŐĂ�ƐŬƵůĚĞƌ ϭϬϬ�ϰϬϬ ϳϵ�ϱϬϬ ϭϱ�ϳϬϬ 

^ƵŵŵĂ�ƟůůĨƂƌĚĂ�ŵĞĚĞů ϭϱϳ�ϳϬϬ ϭϰϳ�ϴϬϬ ϴϰ�ϬϬϬ 

    

�ŝƐƉŽŶĞƌĂĚĞ�ŵĞĚĞů    

EĞƩŽŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĂƌ -ϭϰϳ�ϳϬϬ -ϭϰϭ�ϴϬϬ -ϴϬ�ϬϬϬ 

^ƵŵŵĂ�ĚŝƐƉŽŶĞƌĂĚĞ�ŵĞĚĞů -ϭϰϳ�ϳϬϬ -ϭϰϭ�ϴϬϬ -ϴϬ�ϬϬϬ 

    

&ƂƌćŶĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ƌƂƌĞůƐĞŬĂƉŝƚĂů ϭϬ�ϬϬϬ ϲ�ϬϬϬ ϰ�ϬϬϬ 

    

    

    

EǇĐŬĞůƚĂů�ĮŶĂŶƐŝĞůůĂ�ŵĊů ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ 

^ũćůǀĮŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐƐŐƌĂĚ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĂƌ͕�й ϯϮ ϰϰ ϴϬ 
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  �� 

EćŵŶĚ 
dŬƌ 

�ƵĚŐĞƚ 
ϮϬϮϯ 

<ŽŵŵƵŶƐƚǇƌĞůƐĞŶ� Ϯϭϯ�ϱϴϳ 

�ĂƌŶ–�ŽĐŚ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐŶćŵŶĚ ϯϳϴ�ϭϬϵ 

^ŽĐŝĂůŶćŵŶĚ ϰϮϰ�ϰϯϰ 

DŝůũƂ–�ŽĐŚ�ďǇŐŐŶĂĚƐŶćŵŶĚ ϵ�Ϭϲϭ 

PǀĞƌĨƂƌŵǇŶĚĂƌĞ Ϯ�ϱϬϴ 

ZĞǀŝƐŝŽŶ ϭ�Ϭϰϲ 

sĂůŶćŵŶĚ ϳϰ 

^ƵŵŵĂ ϭ�ϬϮϴ�ϴϭϵ 
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�� 

EćŵŶĚ 
dŬƌ 

�ƵĚŐĞƚ 
ϮϬϮϯ 

WůĂŶ 
ϮϬϮϰ 

WůĂŶ 
ϮϬϮϱ 

<ŽŵŵƵŶƐƚǇƌĞůƐĞŶ ϭϰϱ�ϱϱϬ ϭϰϬ�ϭϱϬ ϳϵ�ϱϱϬ 

�ĂƌŶ–�ŽĐŚ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐŶćŵŶĚ ϭ�ϮϬϬ ϭ�ϮϬϬ Ϭ 

^ŽĐŝĂůŶćŵŶĚ ϵϱϬ ϰϱϬ� ϰϱϬ 

^ƵŵŵĂ ϭϰϳ�ϳϬϬ ϭϰϭ�ϴϬϬ ϴϬ�ϬϬϬ 

    

^ƉĞĐŝĮŬĂƟŽŶ�Ăǀ�ŬŽŵŵƵŶƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐƌĂŵĂƌ͖    

EǇŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĂƌ ϳϴ�ϳϱϬ ϭϭϬ�ϬϬϬ ϭϱ�ϬϬϬ 

�ǆƉůŽĂƚĞƌŝŶŐĂƌ ϭϮ�ϱϱϬ ϭ�ϬϬϬ ϭϬ�ϬϬϬ 

�ƩƌĂŬƟŽŶƐŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĂƌ ϰ�ϰϱϬ ϭ�ϳϱϬ ϭϬ�ϬϬϬ 

ZĞŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĂƌ ϯϳ�ϭϱϬ ϭϴ�ϱϬϬ ϮϬ�ϬϬϬ 

&ƂƌǀĂůƚŶŝŶŐƐŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĂƌ ϭϮ�ϲϱϬ ϴ�ϵϬϬ Ϯϰ�ϱϱϬ 

^ƉĞĐŝĮŬĂƟŽŶ�Ăǀ�ƐƚƂƌƌĞ�ĞŶƐŬŝůĚĂ�ŶǇŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĂƌ 

· &ƂƌƐŬŽůĂ�EǇďďůĞ�Ϯϱ�ϬϬϬ�ƚŬƌ�Ċƌ�ϮϬϮϯ 

· sĊƌĚ–�ŽĐŚ�ŽŵƐŽƌŐƐďŽĞŶĚĞ�EǇďďůĞ�ϰϱ�ϬϬϬ�ƚŬƌ�Ċƌ�ϮϬϮϯ�;ϭϬϬ�ϬϬϬ�ƚŬƌ�Ċƌ�ϮϬϮϰͿ 
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�ŶƐǀĂƌƐŽŵƌĊĚĞ 
<ŽŵŵƵŶƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ƐƚǇƌ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ�ŽĐŚ�ĂŶƐǀĂƌĂƌ�ĨƂƌ�ĚĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶ�ŽĐŚ�ƉĞƌƐŽŶĂůƉŽůŝƟŬĞŶ͘���������
<ŽŵŵƵŶƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ćƌ�ćǀĞŶ�ĚĞƚ�ǀŝŬƟŐĂƐƚĞ�ŽƌŐĂŶĞƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨƂƌďĞƌĞĚĂ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐƚćůůĂ�ŬŽŵŵƵŶĨƵůůŵćŬƟŐĞƐ�ďĞƐůƵƚ͘�������
<ŽŵŵƵŶƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ƐŬĂ�ďůĂŶĚ�ĂŶŶĂƚ͗�ŚĂ�ůĞĚŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ƵƉƉƐŝŬƚ�Ăǀ�ĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ŶćŵŶĚĞƌ͕�ďĞǀĂŬĂ�ĨƌĊŐŽƌ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�
ŝŶǀĞƌŬĂ�ƉĊ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�ŽĐŚ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ƐƚćůůŶŝŶŐ͕�ŐƂƌĂ�ĚĞ�ĨƌĂŵƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ĂŶƐĞƌ�ŶƂĚǀćŶĚŝŐĂ�
Ɵůů�ĨƵůůŵćŬƟŐĞ͕�ŶćŵŶĚĞƌ�ŽĐŚ�ĂŶĚƌĂ�ŝŶƐƚĂŶƐĞƌ͕�ďĞƌĞĚĂ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐƚćůůĂ�ĨƵůůŵćŬƟŐĞƐ�ďĞƐůƵƚ͕�ůćŵŶĂ�ĨƂƌƐůĂŐ�Ɵůů�ďƵĚŐĞƚ�ŽĐŚ�
ůĞĚĂ�ďƵĚŐĞƚĂƌďĞƚĞƚ͘� 

<ŽŵŵƵŶƐƚǇƌĞůƐĞĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶƐ�ƵƉƉŐŝŌ�ćƌ�ĂƩ�ƐĂŵŽƌĚŶĂ͕�ƐƚǇƌĂ͕�ƵƚǀĞĐŬůĂ�ŽĐŚ�ĨƂůũĂ�ƵƉƉ�ĚĞ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞƌ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵƵŶͲ
ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ĂŶƐǀĂƌĂƌ�ĨƂƌ͘�<ŽŵŵƵŶƐƚǇƌĞůƐĞĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶ�ĂƌďĞƚĂƌ�ŵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵŽƚ�ĂůůŵćŶŚĞƚĞŶ͕�ĚĞ�ĨŽůŬǀĂůĚĂ�ƉŽůŝƟŬĞƌŶĂ�ŝ�
ŬŽŵŵƵŶƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŽĐŚ�ŬŽŵŵƵŶĨƵůůŵćŬƟŐĞ�ƐĂŵƚ�ŵŽƚ�ƂǀƌŝŐĂ�ŶćŵŶĚĞƌ͘�&ƂƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ǇƩĞƌƐƚĂ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�
ƚĂ�ĨƌĂŵ�ƵŶĚĞƌůĂŐ�ĨƂƌ�ƉŽůŝƟƐŬĂ�ŽĐŚ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ďĞƐůƵƚ͘�/�ŬŽŵŵƵŶƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŝŶŐĊƌ�ćǀĞŶ�ƐĂŵŚćůůƐďǇŐŐŶĂĚƐĂǀĚĞůŶŝŶŐĞŶ�
ŽĐŚ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐƐĂǀĚĞůŶŝŶŐĞŶ͘ 

DĊů 
<ŽŵŵƵŶĞŶƐ�ƐƚǇƌŵŽĚĞůů�ƵƚŐĊƌ�ŝĨƌĊŶ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ďƌƵƟƚƐ�ŶĞĚ�Ɵůů�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬĂ�ŽŵƌĊĚĞŶ�ƐŽŵ�ŝ�ƐŝŶ�ƚƵƌ�ŚĂƌ�ŵǇŶŶĂƚ�Ƶƚ�ŝ�
ĞƩ�ƐƚǇƌŬŽƌƚ�ŵĞĚ�ĨǇƌĂ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ͗��ŬŽŶŽŵŝ͕�/ŶǀĊŶĂƌĞ�ŽĐŚ�ďƌƵŬĂƌĞ͕�sĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ŽĐŚ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ƐĂŵƚ�hƚǀĞĐŬůŝŶŐ͘�
<ŽŵŵƵŶĨƵůůŵćŬƟŐĞƐ�ƂǀĞƌŐƌŝƉĂŶĚĞ�ŵĊů�ĨƂƌ�ǀĂƌũĞ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ�ćƌ�ĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ŝ�ďĂůĂŶƐ͕�ƚũćŶƐƚĞƌ�Ăǀ�ŚƂŐ�ŬǀĂůŝƚĞƚ͕�ĞŶ�ĂƩƌĂŬͲ
Ɵǀ�ĂƌďĞƚƐŐŝǀĂƌĞ�ŽĐŚ�ĞŶ�ŚĊůůďĂƌ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�ŽĐŚ�ŚƂŐ�ůŝǀƐŬǀĂůŝƚĞƚ͘�<ŽŵŵƵŶƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ƐŬĂ�ƵƉƉƌćƩĂ�ŶćŵŶĚƐ-�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐĂŵͲ
ŚĞƚƐƉůĂŶ�ƵƟĨƌĊŶ�ŬŽŵŵƵŶĨƵůůŵćŬƟŐĞƐ�ƂǀĞƌŐƌŝƉĂŶĚĞ�ŵĊů͘� 

ZĞƐƵƌƐĞƌ 
 

 

 

 

 

 

 

 
Ύ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨƂƌ�ƂŬĂĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ϮϬϮϮ�ŽĐŚ�ϮϬϮϯ�ĨƂƌĚĞůĂƐ�Ƶƚ�ŝ�ďƵĚŐĞƚƌĂŵĞŶ�ŝ�ĞŌĞƌŚĂŶĚ�ĨƌĊŶ�ĐĞŶƚƌĂůƚ�ůƂͲ
ŶĞĂŶƐůĂŐ͘ 

DƂũůŝŐŚĞƚĞƌ 
^ŵĂƌƚĂ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ�ĚƌŝŌďĞƐƉĂƌĂŶĚĞ�ĊƚŐćƌĚĞƌ͘�sŝĚĂƌĞƵƚǀĞĐŬůĂ�<ŽŶƚĂŬƚĐĞŶƚĞƌ�ŽĐŚ�ƐĂŵŚćůůƐƐĞƌǀŝĐĞ͘�PǀĞƌƐǇŶ�Ăǀ�
ĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ŽĐŚ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ŵĞůůĂŶ�ĂǀĚĞůŶŝŶŐĂƌŶĂ͘��ƌďĞƚĂ�ŵĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌĂƚ�ŽĐŚ�ŵĊůŝŶƌŝŬƚĂƚ�ŵĞĚ�
ĚŝŐŝƚĂůĂ�ƐƚƂĚƐǇƐƚĞŵ�ƐĂŵƚ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐƐćŬƌĂ�ŽĐŚ�ĞīĞŬƟǀŝƐĞƌĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ǀŝĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ͘�dǇĚůŝŐŐƂƌĂŶĚĞ�Ăǀ�ŐƌćŶƐƐŶŝƩ�ŵĞůͲ
ůĂŶ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŬƵůƚƵƌ�ŽĐŚ�ĨƌŝƟĚ͘�^ŬĂƉĂ�ĚĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĨƂƌ�ŶćƌŝŶŐƐůŝǀƐĂƌďĞƚĞͬƚƵƌŝƐƚďǇƌĊ�ƐŽŵ�ŐĞƌ�ŵĞƐƚ�
ǀćƌĚĞ͘�'ƂƌĂ�ĞŶ�ǀćƌĚĞŇƂĚĞƐĂŶĂůǇƐ�Ăǀ�ǀĊƌĂ�ƚũćŶƐƚĞƌ͘�,ǇďƌŝĚĂƌďĞƚĞ�ŽĐŚ�ŚǇďƌŝĚŵƂƚĞŶ�ŬĂŶ�ĨƂƌĞŶŬůĂ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐĨƂƌƐƂƌũͲ
ŶŝŶŐĞŶ͘� 

hƚŵĂŶŝŶŐĂƌ 
�Ʃ�ŽƌŽůŝŐƚ�ůćŐĞ�ĨƂƌ�ǀćƌůĚƐĞŬŽŶŽŵŝŶ�ĨĊƌ�ƐƚŽƌ�ĞīĞŬƚ�ŐćůůĂŶĚĞ�ŝŶĚĞǆƵƉƉƌćŬŶŝŶŐĂƌ�ƉĊ�ŬŽƐƚŶĂĚƐƐŝĚĂŶ͘�sŝ�ƐĞƌ�ƂŬĂĚĞ�ŬŽƐƚŶĂͲ
ĚĞƌ�ĨƂƌ�ŬŽŵŵƵŶŐĞŵĞŶƐĂŵŵĂ�ƐǇƐƚĞŵ�ǀŝůŬĂ�ǀŝ�ŵĊƐƚĞ�ŚćŵƚĂ�ŚĞŵ�ĞīĞŬƚĞŶ�Ăǀ͘�sĂŬĂŶƚĂ�ƚũćŶƐƚĞƌ�ŵĊƐƚĞ�ƟůůƐćƩĂƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�
ŬƵŶŶĂ�ǀĞƌŬƐƚćůůĂ�ĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶƐ�ƵƉƉĚƌĂŐ�ƐĂŵƚ�ůĞǀĂ�ƵƉƉ�Ɵůů�ĨƂƌǀćŶƚĂŶ�ŽĐŚ�ĂŵďŝƟŽŶƐŶŝǀĊ�ƉĊ�ƐĂŵŚćůůƐƐĞƌǀŝĐĞ͘��Ŷ�ĚĞů�ŝ�
ƌĞŬƌǇƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŶǇĂ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ćƌ�ĂƩ�ƐĞ�ƂǀĞƌ�ĨƂƌŵĊŶƐƉĂŬĞƚĞƚ�ƐŽŵ�ĂŶƐƚćůůĚ�ŝ�sŝŵŵĞƌďǇ�ŬŽŵŵƵŶ�ƐĂŵƚ�ĂƩ�ŝŶĨƂƌĂ�ĞƩ�
ŐĞŵĞŶƐĂŵƚ�ƌĞŬƌǇƚĞƌŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌ�ĨƂƌ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘��Ğƚ�ćƌ�ĞŶ�ĨŽƌƚƐĂƩ�ƵƚŵĂŶŝŶŐ�ĂƩ�ƐćŶŬĂ�ƐũƵŬƚĂůĞŶ�ƐĂŵƚ�ĂƩ�ƵƉƉŶĊ�ĞŶ�
ćŶŶƵ�ďćƩƌĞ�ĂƌďĞƚƐŵŝůũƂ͘�&ŽƌƚƐĂƩĂ�ůƂŶĞƐĂƚƐŶŝŶŐĂƌ�ŝŶŶĞďćƌ�ĞƩ�ďĞŚŽǀ�Ăǀ�ĞƩ�ĊƌůŝŐƚ��>��ƉĊ�ĐŝƌŬĂ�ϮϬ�ŵŶŬƌ͘�<ŽƐƚŶĂĚ�ĨƂƌ�
ƚƵƌŝƐƚďǇƌĊƚũćŶƐƚ�ďĞŚƂǀĞƌ�ƐĞƐ�ƂǀĞƌ�ƐĂŵƚ�ĂƩ�ŐƌćŶƐƐŶŝƩ�ŵĞůůĂŶ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŬƵůƚƵƌ�ŽĐŚ�ĨƌŝƟĚ�ďĞŚƂǀĞƌ�ƚǇĚͲ
ůŝŐŐƂƌĂƐ͘� 

�ƵĚŐĞƚƌĂŵ͕�ƚŬƌ ϮϬϮϯ 

/ŶŐĊĞŶĚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨƂƌĞŐĊĞŶĚĞ�ĊƌΎ Ϯϭϯ�Ϭϰϱ 

:ƵƐƚĞƌŝŶŐ�ŬĂƉŝƚĂůŬŽƐƚŶĂĚĞƌ ϰ�ϰϲϴ 

:ƵƐƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�;ůŽŬĂůĞƌ͕�ƐƚćĚͿ -ϱ�ϲϰϲ 

:ƵƐƚĞƌŝŶŐ�ƂǀƌŝŐĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ũƵƐƚĞƌŝŶŐĂƌ ϯ�ϬϳϬ 

dŝůůŬŽŵŵĂŶĚĞ�ƉŽůŝƟƐŬ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌŝŶŐ�;ƐĞ�ďŝůĂŐĂ�ƐŝĚ�ϮϭͿ ϴϱϬ 

sĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶƐ�ŶĞƩŽŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�;ĚƌŝŌͿ Ϯϭϯ�ϱϴϳ 

�īĞŬƟǀŝƐĞƌŝŶŐĂƌ�;ƐĞ�ďŝůĂŐĂ�ƐŝĚ�ϮϭͿ -Ϯ�ϮϬϬ 



9,00(5%<�.20081��%8'*(7������PHG�SODQ�����-���� 

�� 

�ŶƐǀĂƌƐŽŵƌĊĚĞ 
�ĂƌŶ-�ŽĐŚ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐŶćŵŶĚĞŶ�ŚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨƂƌ�ĂůůĂ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐĂƌ�ĨƌĊŶ�ĨƂƌƐŬŽůĂ�Ɵůů�ŚƂŐƐŬŽůĂ͘�/ŶŽŵ�ŶćŵŶĚĞŶƐ�ĂŶƐǀĂƌƐŽŵͲ
ƌĊĚĞ�ďĞĚƌŝǀƐ�ćǀĞŶ�ƐǀĞŶƐŬĂ�ĨƂƌ�ŝŶǀĂŶĚƌĂƌĞ�ŽĐŚ�ƐĂŵŚćůůƐŽƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐ͘� 

DĊů 
<ŽŵŵƵŶĞŶƐ�ƐƚǇƌŵŽĚĞůů�ƵƚŐĊƌ�ŝĨƌĊŶ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ďƌƵƟƚƐ�ŶĞĚ�Ɵůů�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬĂ�ŽŵƌĊĚĞŶ�ƐŽŵ�ŝ�ƐŝŶ�ƚƵƌ�ŚĂƌ�ŵǇŶŶĂƚ�Ƶƚ�ŝ�
ĞƩ�ƐƚǇƌŬŽƌƚ�ŵĞĚ�ĨǇƌĂ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ͗��ŬŽŶŽŵŝ͕�/ŶǀĊŶĂƌĞ�ŽĐŚ�ďƌƵŬĂƌĞ͕�sĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ŽĐŚ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ƐĂŵƚ�hƚǀĞĐŬůŝŶŐ͘�
<ŽŵŵƵŶĨƵůůŵćŬƟŐĞƐ�ƂǀĞƌŐƌŝƉĂŶĚĞ�ŵĊů�ĨƂƌ�ǀĂƌũĞ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ�ćƌ�ĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ŝ�ďĂůĂŶƐ͕�ƚũćŶƐƚĞƌ�Ăǀ�ŚƂŐ�ŬǀĂůŝƚĞƚ͕�ĞŶ�ĂƩƌĂŬͲ
Ɵǀ�ĂƌďĞƚƐŐŝǀĂƌĞ�ŽĐŚ�ĞŶ�ŚĊůůďĂƌ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�ŽĐŚ�ŚƂŐ�ůŝǀƐŬǀĂůŝƚĞƚ͘��ĂƌŶ-�ŽĐŚ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐŶćŵŶĚĞŶ�ƐŬĂ�ƵƉƉƌćƩĂ�ŶćŵŶĚƐ-�
ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐƉůĂŶ�ƵƟĨƌĊŶ�ŬŽŵŵƵŶĨƵůůŵćŬƟŐĞƐ�ƂǀĞƌŐƌŝƉĂŶĚĞ�ŵĊů͘� 

ZĞƐƵƌƐĞƌ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ύ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨƂƌ�ƂŬĂĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ϮϬϮϮ�ŽĐŚ�ϮϬϮϯ�ĨƂƌĚĞůĂƐ�Ƶƚ�ŝ�ďƵĚŐĞƚƌĂŵĞŶ�ŝ�ĞŌĞƌŚĂŶĚ�ĨƌĊŶ�ĐĞŶƚƌĂůƚ�ůƂͲ
ŶĞĂŶƐůĂŐ͘ 

DƂũůŝŐŚĞƚĞƌ 
· <ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨƂƌ�ĨƌŝƐƚĊĞŶĚĞ�ĨƂƌƐŬŽůŽƌƐ�ůŽŬĂůŬŽƐƚŶĂĚĞƌ 
· EćŵŶĚďĞƐůƵƚ�Ăǀ�ŬŽŶƐĞŬǀĞŶƐƵƚƌĞĚĚĂ͕�ŝĚĞŶƟĮĞƌĂĚĞ�ŽŵƌĊĚĞŶ͘�ZĞĚƵĐĞƌĂĚĞ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ĨƂƌ�ůĞĚŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ƐƚƂĚƐƚƌƵŬͲ

ƚƵƌĞƌ͘ 
· <ŽŵŵĂŶĚĞ�ƂǀĞƌƐǇŶ�Ăǀ�ƐƚŽƌůĞŬ�ƉĊ�ĨƂƌƐŬŽůĞƉĞŶŐ�ŽĐŚ�ĞůĞǀƉĞŶŐ͘�'Ğƌ�ĚŽĐŬ�ĞŶĚĂƐƚ�ŚĂůǀĊƌƐĞīĞŬƚ�ϮϬϮϯ͘�ZĞĚƵĐĞƌĂƚ�

ĂŶƚĂů�ƚũćŶƐƚĞƌ�ŝŶŽŵ�ĨƂƌƐŬŽůĂ�ŽĐŚ�ƐŬŽůĂ͘ 
· ZĞĚƵĐĞƌĂĚĞ�/d-ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ŬŽƉƉůĂƚ�Ɵůů�ƂǀĞƌŐĊŶŐ�'ŽŽŐůĞ�ǁŽƌŬƐƉĂĐĞ͍� 
· WŽůŝƟƐŬƚ�ƐƚćůůŶŝŶŐƐƚĂŐĂŶĚĞͬďĞƐůƵƚ͗�ƂǀĞƌƐǇŶ�ĨƂƌƐŬŽůĞ-͕�ŐƌƵŶĚƐŬŽůĞ-�ŽĐŚ�ŐǇŵŶĂƐŝĞƐƚƌƵŬƚƵƌ͘ 

hƚŵĂŶŝŶŐĂƌ 
· hƚƂŬĂƚ�ĞůĞǀĂŶƚĂů�ƐćƌƐŬŽůĂ͕�ďĊĚĞ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚƐŬŽůĂ�ŽĐŚ�ŐǇŵŶĂƐŝƵŵ͘� 
· ^ĂŬŶĂĚ�ĚĞŵŽŐƌĂĮƐŬ�ŵŽĚĞůů�ƵŶĚĞƌ�ϱ�Ċƌ�;ϮϬϭϱ-ϮϬϮϬͿ͕�ĚĊ�ĂŶƚĂůĞƚ�ďĂƌŶ�ŽĐŚ�ĞůĞǀĞƌ�ƂŬĂĚĞ�ŝ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞƌŶĂ�ŽĐŚ�

ŶćŵŶĚĞŶ�Ğũ�ĮĐŬ�ǀŽůǇŵũƵƐƚĞƌŝŶŐ͘ 
· �ƌŝŌŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ŶǇ�ĨƂƌƐŬŽůĂ�EǇďďůĞ 
· PŬĂĚĞ�ŝŶƚƌĂŬŽŵŵƵŶĂůĂ�ĞƌƐćƩŶŝŶŐĂƌ 
· /ŶĨƂƌĂŶĚĞ�Ăǀ��ĂƌŶŽŵƐŽƌŐ�ŽďĞŬǀćŵ�ĂƌďĞƚƐƟĚ�ŽĐŚ�&ĂŵŝůũĞĐĞŶƚƌĂů 
· &ƂƌďćƩƌĂĚĞ�ĨƂƌƵƚƐćƩŶŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ�ŇĞƌƐƉƌĊŬŝŐĂ�ŽĐŚ�ŶǇĂŶůćŶĚĂ�ďĂƌŶ�ŽĐŚ�ĞůĞǀĞƌƐ�ƐƚƂĚ�ŽĐŚ�ůćƌĂŶĚĞ͘ 

�ƵĚŐĞƚƌĂŵ͕�ƚŬƌ ϮϬϮϯ 

/ŶŐĊĞŶĚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨƂƌĞŐĊĞŶĚĞ�ĊƌΎ ϯϳϴ�ϳϵϮ 

:ƵƐƚĞƌŝŶŐ�ŬĂƉŝƚĂůŬŽƐƚŶĂĚĞƌ ϭϯϭ 

:ƵƐƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�;ůŽŬĂůĞƌ͕�ƐƚćĚͿ ϰ�ϱϴϱ 

:ƵƐƚĞƌŝŶŐ�ǀŽůǇŵĨƂƌćŶĚƌŝŶŐĂƌ�ĚĞŵŽŐƌĂĮ -ϯ�Ϯϳϳ 

:ƵƐƚĞƌŝŶŐ�ƂǀƌŝŐĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ũƵƐƚĞƌŝŶŐĂƌ -ϭ�ϵϬϭ 

sĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶƐ�ŶĞƩŽŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�;ĚƌŝŌͿ ϯϳϴ�ϭϬϵ 

dŝůůŬŽŵŵĂŶĚĞ�ƉŽůŝƟƐŬ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌŝŶŐ�;ƐĞ�ďŝůĂŐĂ�ƐŝĚ�ϮϭͿ ϯ�ϲϳϯ 

�īĞŬƟǀŝƐĞƌŝŶŐĂƌ�;ƐĞ�ďŝůĂŐĂ�ƐŝĚ�ϮϭͿ -ϯ�ϴϵϰ 
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  �� 

�ŶƐǀĂƌƐŽŵƌĊĚĞ 
^ŽĐŝĂůŶćŵŶĚĞŶ�ĂŶƐǀĂƌĂƌ�ĨƂƌ�ćůĚƌĞŽŵƐŽƌŐ͕�ŚćůƐŽ-�ŽĐŚ�ƐũƵŬǀĊƌĚ͕�ŽŵƐŽƌŐ�ĨƂƌ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŵĞĚ�ĨƵŶŬƟŽŶƐŶĞĚƐćƩŶŝŶŐ�ƐĂŵƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚ-�ŽĐŚ�ĨĂŵŝůũĞŽŵƐŽƌŐ͘� 

DĊů 
<ŽŵŵƵŶĞŶƐ�ƐƚǇƌŵŽĚĞůů�ƵƚŐĊƌ�ŝĨƌĊŶ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ďƌƵƟƚƐ�ŶĞĚ�Ɵůů�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬĂ�ŽŵƌĊĚĞŶ�ƐŽŵ�ŝ�ƐŝŶ�ƚƵƌ�ŚĂƌ�ŵǇŶŶĂƚ�Ƶƚ�ŝ�
ĞƩ�ƐƚǇƌŬŽƌƚ�ŵĞĚ�ĨǇƌĂ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ͗��ŬŽŶŽŵŝ͕�/ŶǀĊŶĂƌĞ�ŽĐŚ�ďƌƵŬĂƌĞ͕�sĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ŽĐŚ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ƐĂŵƚ�hƚǀĞĐŬůŝŶŐ͘�
<ŽŵŵƵŶĨƵůůŵćŬƟŐĞƐ�ƂǀĞƌŐƌŝƉĂŶĚĞ�ŵĊů�ĨƂƌ�ǀĂƌũĞ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ�ćƌ�ĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ŝ�ďĂůĂŶƐ͕�ƚũćŶƐƚĞƌ�Ăǀ�ŚƂŐ�ŬǀĂůŝƚĞƚ͕�ĞŶ�ĂƩƌĂŬͲ
Ɵǀ�ĂƌďĞƚƐŐŝǀĂƌĞ�ŽĐŚ�ĞŶ�ŚĊůůďĂƌ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�ŽĐŚ�ŚƂŐ�ůŝǀƐŬǀĂůŝƚĞƚ͘�^ŽĐŝĂůŶćŵŶĚĞŶ�ƐŬĂ�ƵƉƉƌćƩĂ�ŶćŵŶĚƐ-�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐͲ
ƉůĂŶ�ƵƟĨƌĊŶ�ŬŽŵŵƵŶĨƵůůŵćŬƟŐĞƐ�ƂǀĞƌŐƌŝƉĂŶĚĞ�ŵĊů͘� 

ZĞƐƵƌƐĞƌ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ύ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨƂƌ�ƂŬĂĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ϮϬϮϮ�ŽĐŚ�ϮϬϮϯ�ĨƂƌĚĞůĂƐ�Ƶƚ�ŝ�ďƵĚŐĞƚƌĂŵĞŶ�ŝ�ĞŌĞƌŚĂŶĚ�ĨƌĊŶ�ĐĞŶƚƌĂůƚ�ůƂͲ
ŶĞĂŶƐůĂŐ͘ 

DƂũůŝŐŚĞƚĞƌ 
�ůůĂ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞƌ�ŝŶŐĊƌ�ŝ�<ŽƐƚŶĂĚ�WĞƌ��ƌƵŬĂƌĞ͕�<W�͕�ƐŽŵ�ćƌ�ĞŶ�ŵĞƚŽĚ�ĨƂƌ�ŬŽƐƚŶĂĚƐũćŵĨƂƌĞůƐĞƌ�ŽĐŚ�ĂŶĂůǇƐ͘��ƌůŝŐĂ�ĂŶĂͲ
ůǇƐĞƌ�ůĞĚĞƌ�Ɵůů�ĞīĞŬƟǀŝƐĞƌŝŶŐƐĂƌďĞƚĞ�Ğǆ�ďĞŵĂŶŶŝŶŐ�ŝŶŽŵ�ŐƌƵƉƉďŽƐƚćĚĞƌ�>^^�;<ƵďĞŶͿ͕�ĨƂƌĚũƵƉŶŝŶŐ�ďĂƌŶ�ŽĐŚ�ĨĂŵŝůũ�
;ŽƌŽƐĂŶŵćůŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐĂƌͿ͘�hƚƂǀĞƌ�ĚĞƚ�ƉĊŐĊƌ�ĂŶĚƌĂ�ĨƂƌďćƩƌŝŶŐƐĂƌďĞƚĞŶ�Ğǆ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐ͘ 
&ĂŵŝůũĞĐĞŶƚƌĂůĞŶ͕�ƐŽŵ�ćƌ�ĞŶ�ĨƂƌĞďǇŐŐĂŶĚĞ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ĨƂƌ�ďĂƌŶ�ŽĐŚ�ĨĂŵŝůũĞƌ͘� 

hƚŵĂŶŝŶŐĂƌ 
· >ĊŶŐǀĂƌŝŐĂ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ�ŝŶƚĞ�ćƌ�ĮŶĂŶƐŝĞƌĂĚĞ�ŝ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
· ,ĞŵƚũćŶƐƫŵŵĂƌ͕�ŚĂƌ�ƂŬĂƚ�ƵŶĚĞƌ�ŇĞƌƚĂůĞƚ�Ċƌ͘��ŝīĞƌĞŶƐ�ŵŽƚ�ďƵĚŐĞƚ�ƚƌŽƚƐ�ĚĞŵŽŐƌĂĮŵŽĚĞůů͘ 
· PŬĂĚĞ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ĨƂƌ�ƚĞŬŶŝƐŬĂ�ŚũćůƉŵĞĚĞů�ŽĐŚ�ƐũƵŬǀĊƌĚƐŵĂƚĞƌŝĂů 
· <ŽƐƚŶĂĚĞƌ�ĨƂƌ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƐ�ƵƚƂǀĞƌ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
· >ƂŶĞĂǀƚĂůƐĨƂƌćŶĚƌŝŶŐĂƌ͕�ƐćŶŬƚ�ǀĞĐŬŽĂƌďĞƚƐŵĊƩ�ĨƂƌ�ŶĂƩĂƌďĞƚĞ�ŽĐŚ�ŚƂũĚ�Žď-ĞƌƐćƩŶŝŶŐ͘ 
· EćƌĂ�ǀĊƌĚ͕�ƉƌŝŵćƌǀĊƌĚƐƌĞĨŽƌŵ�ƐŽŵ�ŝŶŶĞďćƌ�ĂƩ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵƵŶĂůĂ�ŚćůƐŽ-�ŽĐŚ�ƐũƵŬǀĊƌĚĞŶ�ŽĐŚ�ƌĞŐŝŽŶĞŶƐ�ƉƌŝŵćƌͲ

ǀĊƌĚ�ďůŝƌ�ďĂƐĞŶ�ŽĐŚ�ŶĂǀĞƚ�ŝ�ŚćůƐŽ-�ŽĐŚ�ƐũƵŬǀĊƌĚ͕�ƐĂŵƚ�ĂƩ�ƐůƵƚĞŶǀĊƌĚ�ŵŝŶƐŬĂƐ͘��Ğƚ�ŬƌćǀĞƌ�ĞŶ�ŽŵƐƚćůůŶŝŶŐ�ŝ�ŚĞůĂ�
ǀĊƌĚŬĞĚũĂŶ�ŽĐŚ�ŝ�ƐĂŵŚćůůĞƚ͕͘�ŽĐŚ�ŝŶŶĞďćƌ�ŚƂŐƌĞ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ĨƂƌ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘� 

· EǇ�ƐŽĐŝĂůƚũćŶƐƚůĂŐ͕�ƚƌŽůŝŐĞŶ�ƌĞĚĂŶ�ϮϬϮϯ͘�^ŽĐŝĂůƚũćŶƐƚůĂŐĞŶ�ŬŽŵƉůĞƩĞƌĂƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�	ůĚƌĞŽŵƐŽƌŐƐůĂŐ͘ 
· EǇĂ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞƌ�ŵĞĚ�ďĞŚŽǀ�Ăǀ�ĚƌŝŌďƵĚŐĞƚ�Ğǆ�ŶǇƩ�ǀĊƌĚ�ŽĐŚ�ŽŵƐŽƌŐƐďŽĞŶĚĞ͕�ĨĂŵŝůũĞĐĞŶƚƌĂů� 
· <ŽŵƉĞƚĞŶƐĨƂƌƐƂƌũŶŝŶŐ͕�ďĊĚĞ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŶŝǀĊ�ŽĐŚ�ƟůůƌćĐŬůŝŐƚ�ŵĊŶŐĂ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 
· �īĞŬƚĞƌ�Ăǀ�ƉĂŶĚĞŵŝŶ͍��ǆ�^ũƵŬĨƌĊŶǀĂƌŽ͕�ĂƌďĞƚƐǀŝůůŬŽƌ͕�ŚǇŐŝĞŶ-�ŽĐŚ�ƐŬǇĚĚƐƵƚƌƵƐƚŶŝŶŐƐŶŝǀĊ͘ 

�ƵĚŐĞƚƌĂŵ͕�ƚŬƌ ϮϬϮϯ 

/ŶŐĊĞŶĚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨƂƌĞŐĊĞŶĚĞ�ĊƌΎ ϰϭϵ�ϬϭϮ 

:ƵƐƚĞƌŝŶŐ�ŬĂƉŝƚĂůŬŽƐƚŶĂĚĞƌ ϵϱ 

:ƵƐƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�;ůŽŬĂůĞƌ͕�ƐƚćĚͿ ϭ�ϯϰϮ 

:ƵƐƚĞƌŝŶŐ�ǀŽůǇŵĨƂƌćŶĚƌŝŶŐĂƌ�ĚĞŵŽŐƌĂĮ ϱ�ϯϴϱ 

:ƵƐƚĞƌŝŶŐ�ƂǀƌŝŐĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ũƵƐƚĞƌŝŶŐĂƌ -ϭ�ϬϬϱ 

sĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶƐ�ŶĞƩŽŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�;ĚƌŝŌͿ ϰϮϰ�ϰϯϰ 

dŝůůŬŽŵŵĂŶĚĞ�ƉŽůŝƟƐŬ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌŝŶŐ�;ƐĞ�ďŝůĂŐĂ�ƐŝĚ�ϮϭͿ ϯ�ϵϳϳ 

�īĞŬƟǀŝƐĞƌŝŶŐĂƌ�;ƐĞ�ďŝůĂŐĂ�ƐŝĚ�ϮϭͿ -ϰ�ϯϳϮ 
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�ŶƐǀĂƌƐŽŵƌĊĚĞ 
,ƵůƚƐĨƌĞĚ-sŝŵŵĞƌďǇ�ŵŝůũƂ-�ŽĐŚ�ďǇŐŐŶĂĚƐŶćŵŶĚ�ćƌ�ĞŶ�ŐĞŵĞŶƐĂŵ�ŶćŵŶĚ͘��Ŷ�ŚĊůůďĂƌ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�ĨƂƌ�ϯϬ�ϬϬϬ�ŝŶǀĊŶĂƌĞ�ŝ�
ƚǀĊ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ͘�DŝůũƂ-�ŽĐŚ�ďǇŐŐŶĂĚƐŶćŵŶĚĞŶ�ĂŶƐǀĂƌĂƌ�ĨƂƌ�ƟůůƐƚĊŶĚ�ŽĐŚ�ƟůůƐǇŶ�ĞŶůŝŐƚ�ƉůĂŶ-�ŽĐŚ�ďǇŐŐůĂŐĞŶ͕�ŵŝůũƂďĂůŬĞŶ͕�
ůŝǀƐŵĞĚĞůƐůĂŐĞŶ�ŽĐŚ�ůĂŐĞŶ�Žŵ�ƚŽďĂŬ�ŽĐŚ�ůŝŬŶĂŶĚĞ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ͘��ŶƐǀĂƌƐŽŵƌĊĚĞƚ�ŽŵĨĂƩĂƌ�ćǀĞŶ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĂƐ�ĨǇƐŝƐŬĂ�
ƉůĂŶĞƌŝŶŐ�ŽĐŚ�ŬĂƌƚ-�ŽĐŚ�ŵćƩĞŬŶŝƐŬĂ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͘��ĞŶ�ŐĞŵĞŶƐĂŵŵĂ�ŶćŵŶĚĞŶ�ŚĂƌ�ŽĐŬƐĊ�ƵƉƉĚƌĂŐĞƚ�ĂƩ�ƐĂŵŽƌĚŶĂ�
ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĂƐ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚƐĂƌďĞƚĞ͘ 

DĊů 
<ŽŵŵƵŶĞŶƐ�ƐƚǇƌŵŽĚĞůů�ƵƚŐĊƌ�ŝĨƌĊŶ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ďƌƵƟƚƐ�ŶĞĚ�Ɵůů�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬĂ�ŽŵƌĊĚĞŶ�ƐŽŵ�ŝ�ƐŝŶ�ƚƵƌ�ŚĂƌ�ŵǇŶŶĂƚ�Ƶƚ�
Ɵůů�ĞƩ�ƐƚǇƌŬŽƌƚ�ŵĞĚ�ĨǇƌĂ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ͗��ŬŽŶŽŵŝ͕�/ŶǀĊŶĂƌĞ�ŽĐŚ�ďƌƵŬĂƌĞ͕�sĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ŽĐŚ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ƐĂŵƚ�hƚǀĞĐŬůŝŶŐ͘�
DŝůũƂ-�ŽĐŚ�ďǇŐŐŶĂĚƐŶćŵŶĚĞŶ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŐĞŵĞŶƐĂŵ�ŶćŵŶĚ�ŽĐŚ�ĞŶ�ŐĞŵĞŶƐĂŵ�ĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐ�ŵĞĚ�,ƵůƚƐĨƌĞĚƐ�ŬŽŵŵƵŶ�Ěćƌ�
,ƵůƚƐĨƌĞĚ�ćƌ�ǀćƌĚŬŽŵŵƵŶ͘��ŶůŝŐƚ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ĂƌďĞƚĂƌ�ŵŝůũƂ-�ŽĐŚ�ďǇŐŐŶĂĚƐŶćŵŶĚĞŶ�ŵĞĚ�,ƵůƚƐĨƌĞĚƐ�ŬŽŵŵƵŶƐ�ƐƚǇƌŵŽͲ
ĚĞůů�ƐŽŵ�ƵƚŐĊŶŐƐƉƵŶŬƚ͘��Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬĂ�ŵĊůĞŶ�ćƌ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ŝ�ďĂůĂŶƐ͕�ŐŽĚ�ŬŽŵŵƵŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝ�ĞŶ�ƚƌǇŐŐ�ŽĐŚ�ƐćŬĞƌ�ŬŽŵͲ
ŵƵŶ͕�ŽƌĚŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ƌĞĚĂ�–�ĂƩƌĂŬƟǀ�ĂƌďĞƚƐŐŝǀĂƌĞ�ŽĐŚ�ůŝƚĞ�ďćƩƌĞ�ǀĂƌũĞ�ĚĂŐ�–�ŚĊůůďĂƌƚ�ƐĂŵŚćůůĞ͘ 

DŝůũƂ-�ŽĐŚ�ďǇŐŐŶĂĚƐŶćŵŶĚĞŶ�ƐŬĂ�ƵƉƉƌćƩĂ�ŶćŵŶĚƐ-�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐƉůĂŶ�ƵƟĨƌĊŶ�,ƵůƚƐĨƌĞĚƐ�ŬŽŵŵƵŶĨƵůůŵćŬƟŐĞƐ�
ƂǀĞƌŐƌŝƉĂŶĚĞ�ŵĊů͘ 

 
ZĞƐƵƌƐĞƌ 

 

 

 

 

 
Ύ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨƂƌ�ƂŬĂĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ϮϬϮϮ�ŽĐŚ�ϮϬϮϯ͕�ƌĞŐůĞƌĂƐ�ŝ�ĞŌĞƌŚĂŶĚ͘ 

DƂũůŝŐŚĞƚĞƌ 

&Ƶůůƚ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĂĚĞ�Ğ-ƚũćŶƐƚĞƌ�ƐĂŵƚ�ZW��;ZŽďŽƟĐ�WƌŽĐĞƐƐ��ƵƚŽŵĂƟŽŶͿ 
PǀĞƌƐǇŶ�Ăǀ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ŽĐŚ�ďƵĚŐĞƚ 
EǇ�W�>-ƚĂǆĂ 

hƚŵĂŶŝŶŐĂƌ 
�ŝďĞŚĊůůĂ�ŽĐŚ�ĨƂƌďćƩƌĂ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ŝ�/ŶƐŝŬƚ 
ZĞŬƌǇƚĞƌŝŶŐ 
,ĊůůďĂƌŚĞƚƐĂƌďĞƚĞƚ 
�ŌĞƌĚĞďŝƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ůŝǀƐŵĞĚĞůƐŬŽŶƚƌŽůů�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϰ 

�ƵĚŐĞƚƌĂŵ͕�ƚŬƌ ϮϬϮϯ 

/ŶŐĊĞŶĚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨƂƌĞŐĊĞŶĚĞ�Ċƌ ϵ�ϭϵϲ 

:ƵƐƚĞƌŝŶŐ�ĞŶůŝŐƚ�,ƵůƚƐĨƌĞĚƐ�ďƵĚŐĞƚŵŽĚĞůůΎ -ϭϯϱ 

sĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶƐ�ŶĞƩŽŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�;ĚƌŝŌͿ ϵ�Ϭϲϭ 
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  �� 

�ŶƐǀĂƌƐŽŵƌĊĚĞ 
ZĞǀŝƐŽƌĞƌŶĂƐ�ƵƉƉĚƌĂŐ�ŝŶŶĞďćƌ�ĂƩ�ƉƌƂǀĂ�Žŵ�ĚĞŶ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ƐŽŵ�ďĞĚƌŝǀƐ�Ăǀ�ƐƚǇƌĞůƐĞƌ�ŽĐŚ�ŶćŵŶĚĞƌ�ƵƚƂǀĂƐ�ćŶĚĂŵĊůƐͲ
ĞŶůŝŐƚ�ŽĐŚ�ƉĊ�ĞƩ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬƚ�ƟůůĨƌĞĚƐƐƚćůůĂŶĚĞ�ƐćƩ͘�WƌƂǀŶŝŶŐ�ƐŬĞƌ�ćǀĞŶ�ƐĂŵƚ�Žŵ�ƌćŬĞŶƐŬĂƉĞƌŶĂ�ćƌ�ƌćƩǀŝƐĂŶĚĞ�ŽĐŚ�Žŵ�
ĚĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ŬŽŶƚƌŽůůĞŶ�ƐŽŵ�ďĞĚƌŝǀƐ�Ăǀ�ƐƚǇƌĞůƐĞƌ�ŽĐŚ�ŶćŵŶĚĞƌ�ćƌ�ƟůůƌćĐŬůŝŐ͘�/�ƵƉƉĚƌĂŐĞƚ�ŝŶŐĊƌ�ĂƩ�ĊƌůŝŐĞŶ�ŐƌĂŶƐŬĂ�ĚĞŶ�
ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ƐŽŵ�ďĞĚƌŝǀƐ�ŝŶŽŵ�ƐƚǇƌĞůƐĞƌ�ŽĐŚ�ŶćŵŶĚĞƌ͘�'ƌĂŶƐŬŶŝŶŐĞŶ�ƐŬĂ�ƐŬĞ�ŝ�ƂǀĞƌĞŶƐƐƚćŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŐŽĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐͲ
ƐĞĚ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĂů�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͘�ZĞǀŝƐŝŽŶĞŶƐ�ƵƞƂƌĂŶĚĞ�ŽŵĨĂƩĂƌ�ƉůĂŶĞƌŝŶŐ͕�ŐĞŶŽŵĨƂƌĂŶĚĞ�ŽĐŚ�ďĞĚƂŵŶŝŶŐ͘�sŝĚ�ĨƌĂŵƚĂͲ
ŐĂŶĚĞ�Ăǀ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐƉůĂŶĞŶ�ƵƚŐĊƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�ĨƌĊŶ�ǀćƐĞŶƚůŝŐŚĞƚ�ŽĐŚ�ƌŝƐŬ͘ 

DĊů 
<ŽŵŵƵŶĞŶƐ�ƐƚǇƌŵŽĚĞůů�ƵƚŐĊƌ�ŝĨƌĊŶ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ďƌƵƟƚƐ�ŶĞĚ�Ɵůů�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬĂ�ŽŵƌĊĚĞŶ�ƐŽŵ�ŝ�ƐŝŶ�ƚƵƌ�ŚĂƌ�ŵǇŶŶĂƚ�Ƶƚ�ŝ�
ĞƩ�ƐƚǇƌŬŽƌƚ�ŵĞĚ�ĨǇƌĂ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ͗��ŬŽŶŽŵŝ͕�/ŶǀĊŶĂƌĞ�ŽĐŚ�ďƌƵŬĂƌĞ͕�sĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ŽĐŚ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ƐĂŵƚ�hƚǀĞĐŬůŝŶŐ͘�
<ŽŵŵƵŶĨƵůůŵćŬƟŐĞƐ�ƂǀĞƌŐƌŝƉĂŶĚĞ�ŵĊů�ĨƂƌ�ǀĂƌũĞ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ�ćƌ�ĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ŝ�ďĂůĂŶƐ͕�ƚũćŶƐƚĞƌ�Ăǀ�ŚƂŐ�ŬǀĂůŝƚĞƚ͕�ĞŶ�
ĂƩƌĂŬƟǀ�ĂƌďĞƚƐŐŝǀĂƌĞ�ŽĐŚ�ĞŶ�ŚĊůůďĂƌ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�ŽĐŚ�ŚƂŐ�ůŝǀƐŬǀĂůŝƚĞƚ͘�ZĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�ƐŬĂ�ƵƉƉƌćƩĂ�ŶćŵŶĚƐ-�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐĂŵͲ
ŚĞƚƐƉůĂŶ�ƵƟĨƌĊŶ�ŬŽŵŵƵŶĨƵůůŵćŬƟŐĞƐ�ƂǀĞƌŐƌŝƉĂŶĚĞ�ŵĊů͘� 

ZĞƐƵƌƐĞƌ 
 

 

 

 
DƂũůŝŐŚĞƚĞƌ 
WĊ�ƐŝŬƚ�ƐĂŵǀĞƌŬĂ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĂ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐćŶŬĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌŶĂ�ĨƂƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďŝƚƌćĚĞŶ͘� 

 

�ƵĚŐĞƚƌĂŵ͕�ƚŬƌ ϮϬϮϯ 

/ŶŐĊĞŶĚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨƂƌĞŐĊĞŶĚĞ�Ċƌ ϵϴϲ 

sĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶƐ�ŶĞƩŽŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�;ĚƌŝŌͿ ϭϬϰϲ 

<&-ďĞƐůƵƚĂƚ�ĂŶƐůĂŐ ϲϬ 



9,00(5%<�.20081��%8'*(7������PHG�SODQ�����-���� 

�� 

�ŶƐǀĂƌƐŽŵƌĊĚĞ 
/�ǀĂƌũĞ�ŬŽŵŵƵŶ�ƐŬĂ�ĚĞƚ�ĮŶŶĂƐ�ĞŶ�ǀĂůŶćŵŶĚ�ƐŽŵ�ĨƂƌďĞƌĞĚĞƌ�ŽĐŚ�ŐĞŶŽŵĨƂƌ�ǀĂů�Ɵůů��ƵƌŽƉĂ-ƉĂƌůĂŵĞŶƚĞƚ�ŽĐŚ�ĂůůŵćŶŶĂ�
ǀĂů�Ɵůů�ƌŝŬƐĚĂŐ͕�ŬŽŵŵƵŶ�ŽĐŚ�ůĂŶĚƐƟŶŐ͘�Kŵ�ĚĞƚ�ƐŬƵůůĞ�ďůŝ�ĂŬƚƵĞůůƚ�ŬĂŶ�ǀĂůŶćŵŶĚĞŶ�ćǀĞŶ�ĨƂƌďĞƌĞĚĂ�ŽĐŚ�ŐĞŶŽŵĨƂƌĂ�ůŽͲ
ŬĂůĂ�ĨŽůŬŽŵƌƂƐƚŶŝŶŐĂƌ͘� 

DĊů 
<ŽŵŵƵŶĞŶƐ�ƐƚǇƌŵŽĚĞůů�ƵƚŐĊƌ�ŝĨƌĊŶ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ďƌƵƟƚƐ�ŶĞĚ�Ɵůů�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬĂ�ŽŵƌĊĚĞŶ�ƐŽŵ�ŝ�ƐŝŶ�ƚƵƌ�ŚĂƌ�ŵǇŶŶĂƚ�Ƶƚ�ŝ�
ĞƩ�ƐƚǇƌŬŽƌƚ�ŵĞĚ�ĨǇƌĂ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ͗��ŬŽŶŽŵŝ͕�/ŶǀĊŶĂƌĞ�ŽĐŚ�ďƌƵŬĂƌĞ͕�sĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ŽĐŚ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ƐĂŵƚ�hƚǀĞĐŬůŝŶŐ͘�
<ŽŵŵƵŶĨƵůůŵćŬƟŐĞƐ�ƂǀĞƌŐƌŝƉĂŶĚĞ�ŵĊů�ĨƂƌ�ǀĂƌũĞ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ�ćƌ�ĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ŝ�ďĂůĂŶƐ͕�ƚũćŶƐƚĞƌ�Ăǀ�ŚƂŐ�ŬǀĂůŝƚĞƚ͕�ĞŶ�ĂƩƌĂŬͲ
Ɵǀ�ĂƌďĞƚƐŐŝǀĂƌĞ�ŽĐŚ�ĞŶ�ŚĊůůďĂƌ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�ŽĐŚ�ŚƂŐ�ůŝǀƐŬǀĂůŝƚĞƚ͘�sĂůŶćŵŶĚĞŶ�ƐŬĂ�ƵƉƉƌćƩĂ�ŶćŵŶĚƐ-�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐͲ
ƉůĂŶ�ƵƟĨƌĊŶ�ŬŽŵŵƵŶĨƵůůŵćŬƟŐĞƐ�ƂǀĞƌŐƌŝƉĂŶĚĞ�ŵĊů͘� 

ZĞƐƵƌƐĞƌ 
 

 

 

 

DƂũůŝŐŚĞƚĞƌ 
hŶĚĞƌ�Ċƌ�ϮϬϮϯ�ŐĞŶŽŵĨƂƌƐ�ŝŶŐĞƚ�ƉůĂŶĞƌĂƚ�ǀĂů͘ 

hƚŵĂŶŝŶŐĂƌ 
hŶĚĞƌ�Ċƌ�ϮϬϮϯ�ŐĞŶŽŵĨƂƌƐ�ŝŶŐĞƚ�ƉůĂŶĞƌĂƚ�ǀĂů͘ 

�ƵĚŐĞƚƌĂŵ͕�ƚŬƌ ϮϬϮϯ 

/ŶŐĊĞŶĚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨƂƌĞŐĊĞŶĚĞ�Ċƌ ϳϮϰ 

sĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶƐ�ŶĞƩŽŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�;ĚƌŝŌͿ ϳϰ 

:ƵƐƚĞƌŝŶŐ�ƂǀƌŝŐĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ũƵƐƚĞƌŝŶŐĂƌ -ϲϱϬ 

<ƌƂŶ 
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�ŶƐǀĂƌƐŽŵƌĊĚĞ 
PǀĞƌĨƂƌŵǇŶĚĂƌĞŶƐ�ƵƉƉŐŝŌ�ćƌ�ĂƩ�ƵƚƂǀĂ�ƟůůƐǇŶ�ƂǀĞƌ�ŐŽĚĞ�ŵćŶ͕�ĨƂƌǀĂůƚĂƌĞ�ŽĐŚ�ĨƂƌŵǇŶĚĂƌĞ͘��ĞŶŶĂ�ƟůůƐǇŶ�ƐŬǇĚĚĂƌ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ŝŶƚĞ�ŬĂŶ�ƚĂ�ǀĂƌĂ�ƉĊ�ƐŝŶĂ�ƌćƫŐŚĞƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ƐŬƂƚĂ�ƐŝŶ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ŽĐŚ�ƐŽŵ�Ăǀ�ĚĞŶ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŵĂŶ�
ĞůůĞƌ�ĨƂƌǀĂůƚĂƌĞ�ƵƚƐĞĚĚ�ĨƂƌ�ƐŝŐ͘�PǀĞƌĨƂƌŵǇŶĚĂƌĞŶ�ƵƚƐĞƌ�ŽĐŚ�ĨƂƌŽƌĚŶĂƌ�Ɛũćůǀ�ŐŽĚ�ŵĂŶ�ĨƂƌ�ĞŶƐĂŵŬŽŵŵĂŶĚĞ�ŇǇŬƟŶŐͲ
ďĂƌŶ͘�sĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ�ćƌ�ĞŶ�ůĂŐƌĞŐůĞƌĂĚ�ŵǇŶĚŝŐŚĞƚƐƵƚƂǀŶŝŶŐ͘�sŝŵŵĞƌďǇ͕�<ŝŶĚĂ͕��ƚǀŝĚĂďĞƌŐ�ŽĐŚ�zĚƌĞ�ƐĂŵǀĞƌŬĂƌ�ǀŝĂ�ĞŶ�
ŐĞŵĞŶƐĂŵ�ƚũćŶƐƚĞŵĂŶŶĂŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŵĞĚ�ƐćƚĞ�ŝ�sŝŵŵĞƌďǇ͘ 

DĊů 
<ŽŵŵƵŶĞŶƐ�ƐƚǇƌŵŽĚĞůů�ƵƚŐĊƌ�ŝĨƌĊŶ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ďƌƵƟƚƐ�ŶĞĚ�Ɵůů�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬĂ�ŽŵƌĊĚĞŶ�ƐŽŵ�ŝ�ƐŝŶ�ƚƵƌ�ŚĂƌ�ŵǇŶŶĂƚ�Ƶƚ�
ŝ�ĞƩ�ƐƚǇƌŬŽƌƚ�ŵĞĚ�ĨǇƌĂ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ͗��ŬŽŶŽŵŝ͕�/ŶǀĊŶĂƌĞ�ŽĐŚ�ďƌƵŬĂƌĞ͕�sĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ŽĐŚ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ƐĂŵƚ�hƚǀĞĐŬůŝŶŐ͘�
<ŽŵŵƵŶĨƵůůŵćŬƟŐĞƐ�ƂǀĞƌŐƌŝƉĂŶĚĞ�ŵĊů�ĨƂƌ�ǀĂƌũĞ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ�ćƌ�ĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ŝ�ďĂůĂŶƐ͕�ƚũćŶƐƚĞƌ�Ăǀ�ŚƂŐ�ŬǀĂůŝƚĞƚ͕�ĞŶ�
ĂƩƌĂŬƟǀ�ĂƌďĞƚƐŐŝǀĂƌĞ�ŽĐŚ�ĞŶ�ŚĊůůďĂƌ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�ŽĐŚ�ŚƂŐ�ůŝǀƐŬǀĂůŝƚĞƚ͘�PǀĞƌĨƂƌŵǇŶĚĂƌĞ�ƐŬĂ�ƵƉƉƌćƩĂ�ŶćŵŶĚƐ-�ŽĐŚ�ǀĞƌŬͲ
ƐĂŵŚĞƚƐƉůĂŶ�ƵƟĨƌĊŶ�ŬŽŵŵƵŶĨƵůůŵćŬƟŐĞƐ�ƂǀĞƌŐƌŝƉĂŶĚĞ�ŵĊů͘� 

ZĞƐƵƌƐĞƌ 

 

 

 

 

 

Ύ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨƂƌ�ƂŬĂĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ϮϬϮϮ�ŽĐŚ�ϮϬϮϯ�ĨƂƌĚĞůĂƐ�Ƶƚ�ŝ�ďƵĚŐĞƚƌĂŵĞŶ�ŝ�ĞŌĞƌŚĂŶĚ�ĨƌĊŶ�ĐĞŶƚƌĂůƚ�
ůƂŶĞĂŶƐůĂŐ͘ 

DƂũůŝŐŚĞƚĞƌ 
hƚƂŬĂĚ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ͕��īĞŬƟǀĂƌĞ�ŚĂŶĚůćŐŐŶŝŶŐ 

hƚŵĂŶŝŶŐĂƌ 
· ^ĊƌďĂƌŚĞƚ�-�ůŝƚĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 
· ZĞŬƌǇƚĞƌŝŶŐ�-�ƐƚćůůĨƂƌĞƚƌćĚĂƌĞ�ŽĐŚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐƐŬŝŌĞ͘ 

�ƵĚŐĞƚƌĂŵ͕�ƚŬƌ ϮϬϮϯ 

/ŶŐĊĞŶĚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨƂƌĞŐĊĞŶĚĞ�ĊƌΎ Ϯ�Ϯϭϴ 

:ƵƐƚĞƌŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŬŽƐƚŶĂĚĞƌΎ - 

:ƵƐƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�;ůŽŬĂůĞƌ͕�ƐƚćĚͿ Ϯ 

sĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶƐ�ŶĞƩŽŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�;ĚƌŝŌͿ Ϯ�ϱϬϴ 

dŝůůŬŽŵŵĂŶĚĞ�ƉŽůŝƟƐŬ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌŝŶŐ�;ƐĞ�ďŝůĂŐĂ�ƐŝĚ�ϮϭͿ Ϯϴϴ 



9,00(5%<�.20081��%8'*(7������PHG�SODQ�����-���� 

�� 

sĞƌŬƐĂŵŚĞƚ dŬƌ EćŵŶĚ sĂƌĂŬƟŐŚĞƚ <ŽŵŵĞŶƚĂƌ 

�ǀƚĂůƐĨƂƌćŶĚƌŝŶŐĂƌ�WĞƌƐŽŶĂů ϯ�ϮϱϮ ^K� WĞƌŵĂŶĞŶƚ ,Ƃũƚ�K�͕�ƐćŶŬƚ�ĂƌďĞƚƐƟĚƐŵĊƩ�ŶĂƩ�ŵŵ͘ 

^ćƌƐŬŽůĂ ϯ�ϬϬϬ �hE WĞƌŵĂŶĞŶƚ ^ćƌƐŬŽůĂ͕�ƵƚƂŬĂƚ�ĞůĞǀĂŶƚĂů 

�ǀƚĂůƐĨƂƌćŶĚƌŝŶŐĂƌ�WĞƌƐŽŶĂů ϴϱϬ <^ WĞƌŵĂŶĞŶƚ �ǀƚĂů�ďĞƌĞĚƐŬĂƉͬũŽƵƌͬũƵƐƚ 

&ĂŵŝůũĞĐĞŶƚƌĂů ϳϮϱ ^K� WĞƌŵĂŶĞŶƚ &ĂŵŝůũĞĐĞŶƚƌĂů 

&ĂŵŝůũĞĐĞŶƚƌĂů ϲϳϯ �hE WĞƌŵĂŶĞŶƚ &ĂŵŝůũĞĐĞŶƚƌĂů 

&ƂƌǀĂůƚĂƌĞŶŚĞƚ Ϯϴϴ Ps/^ WĞƌŵĂŶĞŶƚ &ƂƌǀĂůƚĂƌĞŶŚĞƚ 

^ƵŵŵĂ ϴ�ϳϴϴ    

     

EćŵŶĚ dŬƌ    

<ŽŵŵƵŶƐƚǇƌĞůƐĞŶ -Ϯ�ϮϬϬ    

�ĂƌŶ–�ŽĐŚ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐŶćŵŶĚ -ϯ�ϴϵϰ    

^ŽĐŝĂůŶćŵŶĚ -ϰ�ϯϳϮ    

^ƵŵŵĂ -ϭϬ�ϰϲϲ    

     

EǇĂ�ŵĂũŽƌŝƚĞƚĞŶƐ�ƐĂƚƐŶŝŶŐ�ĨƌĊŶ�<^�ŽĨƂƌƵƚƐĞĚĚĂ�ŵĞĚĞů� 

EćŵŶĚ dŬƌ ^ĂƚƐŶŝŶŐ   

<ŽŵŵƵŶƐƚǇƌĞůƐĞŶ ϭ�ϬϬϬ �ŬƟǀ�ŝŶƐĂƚƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐćŶŬĂ�ƐũƵŬƚĂůĞŶ�ŝŶŽŵ�ďĞƌƂƌĚĂ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐŽŵƌĊĚĞŶ 

�ĂƌŶ–�ŽĐŚ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐŶćŵŶĚ 
<ŽŵŵƵŶƐƚǇƌĞůƐĞŶ 

ϱϬϬ �ƚŐćƌĚĞƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƂŬĂ�ĂŶƚĂůĞƚ�ĞůĞǀĞƌ�ƐŽŵ�ƐƂŬĞƌ�Ɵůů�sŝŵŵĞƌďǇ�ŐǇŵŶĂƐŝƵŵ͘ 

<ŽŵŵƵŶƐƚǇƌĞůƐĞŶ ϮϬϬ 
hƚƂŬĂƚ�ĨƂƌĞŶŝŶŐƐďŝĚƌĂŐ�Ɵůů�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐƐĂǀĚĞůŶŝŶŐĞŶ͘� 
�ĞůŽƉƉĞƚ�ŬŽƉƉůĂƐ�Ɵůů�&ƂƌĞŶŝŶŐƐƌĊĚĞƚ͘� 

^ƵŵŵĂ ϭ�ϳϬϬ    

 

     

WŽůŝƟƐŬ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌŝŶŐ�ŽĐŚ�ĞīĞŬƟǀŝƐĞƌŝŶŐ 



9,00(5%<�.20081��%8'*(7������PHG�SODQ�����-���� 

  �� 

««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««�«�

««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««�«««�

«««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««�««««�

««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««�«««�

««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««�������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 




